SERVICO PUBLICO FEDERAL

Logotipo do
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE [ESUL
MEMORIAL DESCRITIVO — RSC-TAE

IDENTIFICAGCAO

Servidor(a): Rodrigo de Oliveira Estela Matricula SIAPE: 2223582
Cargo: ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO Lotacao: SL / SL-COMAG
Nivel pretendido: RSC-VI — RSC-PCCTAE-VI

INTRODUCAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional do servidor Rodrigo de
Oliveira Estela, ocupante do cargo de Analista de Tecnologia da Informacao, SIAPE n? 2223582, pertencente
ao quadro efetivo do Instituto Federal Sul-rio-grandense - Campus Santana do Livramento, como instrumento
de fundamentacao do pedido de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE -
Nivel VI.

Ao longo de mais de onze anos de efetivo exercicio no servico publico federal, minha atuacao profissional foi
pautada pelo compromisso permanente com a exceléncia da gestao publica, pela busca da inovacao, pelo
aperfeicoamento continuo e pela colaboracao institucional, desenvolvendo atividades que ultrapassaram
significativamente aquelas originalmente previstas para o cargo ocupado.

A experiéncia acumulada permitiu o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais, administrativas e
institucionais construidas por meio da participacdo em processos estratégicos de planejamento, governanca,
fiscalizacdo contratual, elaboracao de projetos institucionais, apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, organizacdo de eventos cientificos e participacdo em diversas comissdes permanentes e
temporarias.

Essa trajetéria demonstra que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma continua, sendo resultado da
experiéncia adquirida no exercicio cotidiano das atividades institucionais, da participacao ativa nos processos
decisérios e da permanente disposicao em colaborar com diferentes setores do Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Ao longo desses anos, a Tecnologia da Informacao deixou de representar apenas minha drea de atuacao
profissional, passando a constituir instrumento de apoio ao desenvolvimento institucional, permitindo
contribuir diretamente para a melhoria da infraestrutura, da gestdo publica, dos processos administrativos e
das acoes finalisticas do Instituto.

Desde meu ingresso no Instituto Federal Sul-rio-grandense procurei compreender que o papel do Analista de
Tecnologia da Informacado vai além da manutencao de equipamentos ou da administracao da infraestrutura
tecnoldgica. A evolugao institucional do Campus Santana do Livramento exigiu uma atuagcao multidisciplinar,
integrada e colaborativa, na qual diferentes conhecimentos precisaram ser desenvolvidos para atender as
demandas da comunidade académica.

Essa postura permitiu que, ao longo da carreira, eu passasse a atuar em diferentes areas do conhecimento,
contribuindo para o planejamento institucional, gestdo publica, governanca, patriménio, fiscalizacao
contratual, ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento regional.

A documentacao apresentada para instrucdo deste processo reline mais de sessenta documentos
comprobatdrios entre portarias, certificados, declaracées e publicacdes, evidenciando uma atuacao continua
em atividades estratégicas do Instituto Federal Sul-rio-grandense. A diversidade dessas atividades demonstra
que os conhecimentos adquiridos decorreram nao apenas da formacao académica, mas principalmente da
experiéncia profissional acumulada ao longo de mais de uma década de exercicio na instituicdo.
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Um dos aspectos mais relevantes dessa trajetéria foi a atuacdo em funcdes de lideranca.

Durante esse periodo fui designado por sete portarias para exercer a Presidéncia de Equipes de Planejamento
de Contratacoes Publicas, coordenando equipes responsdaveis pela elaboracao dos estudos técnicos
preliminares, pesquisas de mercado, especificacdes técnicas e demais documentos necessérios a aquisicao
de equipamentos de informatica, materiais de TIC, contratacao de servicos especializados, manutencao de
infraestrutura tecnoldgica e aquisicao de solugdes destinadas ndo apenas ao Campus Santana do Livramento,
mas também a outras unidades do Instituto Federal Sul-rio-grandense.

A repetida designacao para exercer essas presidéncias demonstra o reconhecimento institucional da
experiéncia adquirida e da confianca depositada pela Administracao na conducao de processos estratégicos
para a instituicao.

Paralelamente as atividades de lideranca, participei de nove comissdes institucionais, atuando em areas
distintas da Tecnologia da Informacao, como Comissdo de Inventdrio Patrimonial, Comissdo de Exame e
Averiguacao Patrimonial, Comissao Local de Implantacao do SUAP, Comité de Governanca Digital e outras
comissdes responsaveis pela melhoria dos processos administrativos.

Essas atividades possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao patrimonial,
planejamento institucional, administracao publica, controle interno, governanca e modernizagao
administrativa.

Também participei de duas comissdes de responsabilizacdo administrativa, envolvendo Tomada de Contas e
aplicacao da Lei n? 14.133/2021, atividades que exigem profundo conhecimento da legislacao administrativa,
imparcialidade, responsabilidade e comprometimento com os principios da administracao publica.

Minha atuacao também contemplou os processos seletivos da instituicao, participando de duas designacdes
para organizacao e aplicacao de vestibulares e concursos publicos, contribuindo para assegurar a lisura,
transparéncia e credibilidade dos processos de ingresso de estudantes e servidores.

Outra frente de atuacéo que merece destaque refere-se ao planejamento das contratacdes publicas.

Ao longo da carreira participei de treze equipes de planejamento responsdaveis pela elaboracdo dos processos
destinados a contratacao de servicos e aquisicao de equipamentos indispensaveis ao funcionamento
institucional.

Essas atividades envolveram planejamento de aquisicdo de computadores, materiais de TIC, telefonia,
internet, equipamentos didaticos, manutengao predial, infraestrutura tecnoldgica e diversos outros servicos
essenciais ao funcionamento do Instituto.

A experiéncia adquirida nessa area permitiu aprofundar conhecimentos sobre planejamento governamental,
legislacao de compras publicas, elaboracao de estudos técnicos preliminares, gerenciamento de riscos,

eficiéncia administrativa e racionalizacao da aplicacdo dos recursos publicos.

Outra importante dimensado da trajetdria profissional refere-se a gestdo e fiscalizacao de contratos
administrativos.

Ao longo desses anos fui designado para exercer a gestao e fiscalizacao de vinte e dois contratos
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administrativos, envolvendo servicos de telefonia fixa, telefonia mével, internet mével, impressao
corporativa, aquisicdo de equipamentos de informatica, limpeza, climatizacdo, elevadores, combustiveis,
servicos postais, apoio administrativo e diversos outros contratos indispensaveis ao funcionamento do
Campus.

Essas atividades demandaram conhecimentos relacionados a legislacao administrativa, acompanhamento da
execugao contratual, controle de qualidade, fiscalizacao de obrigacdes contratuais, gestao de recursos
publicos e interacdo permanente com empresas contratadas, fornecedores e diferentes setores
administrativos.

Minha atuacao institucional ndao permaneceu restrita as atividades administrativas.

Participei da elaboracao de projetos estratégicos destinados a implantacao dos Polos Tecnoldgicos Binacionais
Brasil-Uruguai, iniciativa alinhada ao desenvolvimento regional e a missao institucional dos Institutos
Federais.

Também integrei a comissao responsavel pela elaboracao do Projeto Pedagdgico dos cursos PROEJA/FIC,
colaborando diretamente para a ampliacao da oferta educacional e para a inclusao social por meio da
educacao profissional.

No ambito da pesquisa, participei do Grupo de Trabalho responsavel pela organizacao da Mostra de Producao
do IFSul, contribuindo para a divulgacao cientifica, tecnoldgica e académica da instituicao.

Além disso, publiquei artigo cientifico como coautor no IV EBITE, compartilhando conhecimentos produzidos a
partir da experiéncia institucional desenvolvida na drea de Tecnologia da Informacao aplicada a educacao na
regiao de fronteira.

Posteriormente, fui convidado para atuar como avaliador da Jornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do
IFSul, oportunidade em que pude contribuir para a avaliacao de trabalhos cientificos da area da Computacao,
fortalecendo as acdes institucionais de pesquisa e inovacao.

Toda essa trajetdria evidencia uma atuacdo profissional construida muito além das atribuicées originalmente
previstas para o cargo ocupado.

Ao longo desses onze anos desenvolvi competéncias relacionadas a lideranca, gestao publica, governanca
institucional, administracao patrimonial, planejamento governamental, fiscalizacao contratual, elaboracao de
projetos, producao cientifica, avaliacdo académica e desenvolvimento institucional.

A documentacao apresentada demonstra que essas competéncias foram desenvolvidas de maneira continua
e progressiva, permitindo que a Tecnologia da Informacao se transformasse em instrumento de apoio ao
crescimento institucional e a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Como sintese dessa trajetéria, destaca-se que fui designado para sete presidéncias de equipes de
planejamento, participei de nove comissdes institucionais, integrei duas comissdes de responsabilizacao
administrativa, atuei em duas comissdes de vestibulares e concursos, participei de treze equipes de
planejamento de contratacdes, exerci a gestao e fiscalizagao de vinte e dois contratos administrativos,
participei da elaboracdo de dois projetos institucionais estratégicos, integrei um grupo de trabalho
responsavel pela organizacao de evento cientifico, publiquei um artigo cientifico e atuei como avaliador de
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trabalhos cientificos, totalizando mais de sessenta documentos comprobatdérios apresentados neste processo.

Toda essa atuacao demonstra o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, planejamento,
inovacao, gestdo publica, governanca, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

Essas atividades mantém correspondéncia direta com os objetivos estabelecidos pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional 2025-2029, contribuindo para a promocao das condicdes de aprendizagem,
fortalecimento da infraestrutura institucional, realizacao de pesquisas, desenvolvimento da extensao,
producao e difusao do conhecimento cientifico, inovacao tecnolégica, eficiéncia administrativa e consolidacao
do Instituto Federal como referéncia em educacdo publica de qualidade.

Percebe-se, portanto, que minha atuacao profissional sempre esteve orientada pela busca permanente do
interesse publico e pelo compromisso com o desenvolvimento institucional, colaborando com diferentes
setores do Campus sempre que necessario e demonstrando que a atuacdo integrada entre areas
administrativas e académicas é fundamental para o fortalecimento da educacao publica.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Presidéncia da Equipe de Planejamento para materiais e equipamentos de TIC no campus Santana do Livramento e

. Ilsiraéiiaddgﬁcia da Equipe de Planejamento para contratacao de servicos de telefonia mével (Jaguardo, Livramento e
. E.reég?glgrl.cia da Equipe de Planejamento para contratacdo de materiais e equipamentos de TIC no campus Santana do
. Iﬁ}\é;?c%%rlﬁg. da Equipe de Planejamento para manutencdo da Central Telefénica (AVAYA) no campus Santana do
. Iﬁ?é?c%?ﬁ% da Equipe de Planejamento para aquisicao de materiais de suprimento de Tl no campus Santana do
. Erzerr_sz%zw:cigda Equipe de Planejamento para manutencao de equipamentos do tipo no-break no campus Santana do

* Presidéncia da Equipe de Planejamento para aquisicao de material permanente de informéatica no campus Santana
do Livramento.

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Comissao para InfracOes e Sancdes Administrativas da Lei 14.133.

* Comissao para Tomada de Contas de coordenadoria do campus.

» Atuacdo no Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSul.

* Atividades pertinentes a Comissdo de Exame e Averiguacao Patrimonial.
* Atividades pertinentes a Comissdo de Exame e Averiguacao Patrimonial.
* Atividades pertinentes a Comissdo de Exame e Averiguacao Patrimonial.
* Atuacdo no Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSul.

* Atividades pertinentes a Comissdao de Exame e Averiguacao Patrimonial.
* Atividades pertinentes a Comissdo de Exame e Averiguacao Patrimonial.
* Comissao Local de Acompanhamento e Implantagdo do Médulo Educacional do SUAP.
* Atuacdo na Comissao de Inventdrio do Campus Santana do Livramento.
» Atuacdo na Comissao de Inventario do Campus Santana do Livramento.

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Designacao de servidores e colaboradores externos para aplicacao de prova escrita do concurso docente (Edital
049/2020)

» Designacao de servidores para aplicacdo de prova escrita do Vestibular de Inverno 2017 para cursos Técnicos
Subsequentes.
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Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participagao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovacao)

* Atuacdo como avaliador na 182 Jornada de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do IFSul, avaliando 6 trabalhos em
apresentacdo oral na &rea de ciéncia da computagao.
 Constituicdo de comissao responsavel pela elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) dos cursos PROEJA/FIC
. Egpreserljt?géo do IFSul na construcdo dos projetos para criacdo de polos tecnolégicos Binacional Brasil/Uruguai e
ivera - UY.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro da equipe de
planejamento da contratacdo

» Designacao de comissao responsavel pelo planejamento de pregdo para aquisicao de materiais de consumo de T.I.
* Planejamento de contratacao de ativos de TIC e equipamentos.

* Equipe de Planejamento para compra de equipamentos didaticos.

* Planejamento para manutencao de extintores e componentes do PPCI.

* Planejamento para manutencao de central telefénica Avaya.

* Planejamento para contratacdo de internet mével 4G e/ou 5G.

* Planejamento para manutencdo de central telefénica Avaya.

* Equipe de Planejamento para aquisicao de Material de Manutencao Geral.

* Equipe Permanente de Planejamento para contratagao de servicos.

* Planejamento para contratacao de apoio administrativo e eletricista.

* Equipe Permanente de Planejamento para contratacao de servicos.

* Planejamento para contratacao de servicos sob regime de execucao indireta.
* Planejamento para contratacao de servicos sob regime de execugao indireta.

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

e Gestao e fiscalizacao do contrato de manutencao e instalacao de ares-condicionados

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de outsourcing de impressao (Copiadoras Astoria Ltda).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de servicos de telefonia fixa (Claro S.A.).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de internet mével 4G/5G (Telefonica Brasil S.A.).

» Gestdo e fiscalizacao de contrato de servico telefénico mével pessoal (IVM Telecom).

» Gestao e fiscalizacao do contrato de servicos de remessa postal (Correios).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de internet mével 4G/5G com fornecimento de token.

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de aquisicdo de 32 microcomputadores (Lenovo Ltda).

» Gestao e fiscalizagao do contrato de outsourcing de impressao (Copiadoras Astoria Ltda).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de aquisicdo de microcomputadores (Lenovo Ltda).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de servicos de telefonia mével (Claro S.A.).

» Gestao e fiscalizacao de contrato de acesso a internet via tecnologia mével (Telefénica).

» Gestao e fiscalizacdo do contrato de servicos de telefonia fixa comutada (Claro S.A.).

* Fiscalizacdao administrativa do contrato de telefonia fixa comutada (Ol S.A.).

* Fiscalizacao técnica e administrativa do contrato de limpeza e conservacao (Sulclean Ltda).
* Fiscalizacdo de contrato de telefonia mével celebrado com a Telefénica Brasil S.A..

» Gestao do contrato de servicos de apoio administrativo - Cargo Eletricista (Sulclean Ltda).

» Gestao do contrato de servicos de manutencdo de elevadores (Thyssenkrupp Elevadores).

» Gestao do contrato de servicos continuados de limpeza, asseio e conservacao (Suclean Ltda).
» Gestao do contrato de servigos continuados de apoio administrativo (Airton Gomes de Oliveira).
» Gestdo do contrato de telefonia fixa local e longa distancia (Brasil Telecom S/A).

» Gestdo do contrato de gerenciamento de abastecimento de combustiveis (SENFFNET LTDA).
* Fiscalizagao e acompanhamento de contrato de telefonia fixa comutada (Brasil Telecom S/A).
* Fiscalizacao e acompanhamento do contrato de telefonia fixa comutada (Brasil Telecom S/A).

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

periddico

* Artigo "FRONTEIRA: POSSIBILIDADES PARA EDUCACAO EM TIC'S", que inicia na pagina 37 do livro do IV EBITE. Tendo
participacao como coautor.

| 10. Autoria ou co-autoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou

| 14. Participacao em atividade de difusao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador, colaborador)
» Designacao de servidores para Grupos de Trabalho (GT) voltados a realizacdo da MOSTRA DE PRODUCAO IFSul 2016
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CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetédria profissional construida ao longo de mais de onze anos de efetivo exercicio no Instituto Federal Sul-
rio-grandense demonstra uma evolugdo continua dos conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridas
no exercicio das atividades institucionais.

As experiéncias apresentadas evidenciam que minha atuacdo extrapolou as atribuicdes originalmente
previstas para o cargo de Analista de Tecnologia da Informagao, alcangcando areas estratégicas da
administracdo publica, da governanca institucional, do planejamento, da pesquisa, da extensdo e da gestdo
académica.

O conjunto da documentagao comprobatéria demonstra uma participagdo permanente em processos
institucionais relevantes, contribuindo diretamente para a melhoria da infraestrutura tecnolégica, da gestdo
administrativa, da pesquisa, da extensao e do ensino ofertado pelo Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira revelam uma evolugdo profissional
compativel com o padrao de conhecimentos exigido para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias -
RSC-PCCTAE - Nivel VI, justificando plenamente o deferimento do presente pleito.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 247,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

SANTANA DO LIVRAMENTO - RS, 02 de Agosto de 2026.

Rodrigo de Oliveira Estela
Matricula SIAPE: 2223582

Assinatura eletronica (SHA-256): 7b67b3cb9b8aad2c5d0434d1d10c7722c6836bf403bad78700c65d679eabe87b
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