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INTRODUCAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE SOLICITACAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
(RSC-PCCTAE - NIVEL VI)

APRESENTACAO

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional no Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), evidenciando a construcao continua de conhecimentos, competéncias e experiéncias
desenvolvidas ao longo da carreira no servico publico federal. A trajetéria aqui descrita demonstra a
integracdo entre a atuacgao técnico-administrativa, a qualificacdo académica e a participacdo na dinamica
institucional de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em consonancia com os requisitos previstos no Decreto
n2 13.048, de 3 de julho de 2026.

Minha carreira foi marcada pela atuacao em diferentes dreas estratégicas da administracao publica,
permitindo o desenvolvimento de uma visdo sistémica da gestdo institucional, sempre pautada pelos
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico. A experiéncia
acumulada ao longo dos anos foi complementada pela constante busca por qualificacao profissional,
culminando na conclusao do Mestrado em Educacao, em 2021, ampliando minha capacidade de analise,
planejamento e tomada de decisao em processos administrativos e institucionais.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

INGRESSO NO INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Ingressei no Instituto Federal Sul-rio-grandense em 2009, no cargo de Assistente em Administracao, iniciando
minhas atividades na Assessoria de Projetos e Obras. Nesse primeiro momento, tive contato com processos
administrativos relacionados ao planejamento e a execucdo das demandas de infraestrutura institucional,
adquirindo conhecimentos sobre organizacao administrativa, tramitacao processual e funcionamento da
administracdo publica federal.

Ainda no mesmo ano, passei a atuar no Setor de Licitagdes, onde iniciei uma trajetéria voltada a drea de
contratacdes publicas, aprofundando meus conhecimentos acerca da legislacdo aplicavel, dos procedimentos
licitatérios e da gestdo de compras governamentais.

ATUACAO NA COORDENADORIA DE LICITACOES - COLICIT (2009-2015)

No Setor de Licitacoes desenvolvi competéncias técnicas relacionadas ao planejamento, instrucdo e conducao
de processos de compras publicas, atuando em diferentes modalidades de contratacao previstas na
legislacao vigente.

Entre os anos de 2012 e 2015 exerci a funcao de Coordenador de Licitacdes, periodo em que fui responsével
pelo gerenciamento das atividades da equipe, pela coordenacao dos processos licitatérios e pelo
acompanhamento das diversas etapas das contratacdes institucionais. Dentre as principais atividades
desenvolvidas destacam-se:

* planejamento das aquisi¢cdes institucionais;

« elaboracao e instrucao de processos licitatdrios;

* realizacdo de pregdes eletrbénicos;

* conducao de processos de dispensa e inexigibilidade de licitacao;

elaboracao de editais, termos de referéncia e demais documentos técnicos;
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 participacao nas equipes de planejamento das contratagdes;

 andlise da conformidade documental das contratacoes;

* orientacao aos demais campus do IFSul quanto aos procedimentos legais;

e acompanhamento da execucao dos processos de compras até sua homologacao;

* atuacao na observancia da legislacao aplicavel as compras publicas e dos principios da administracao
publica.

Essa experiéncia proporcionou sélido conhecimento sobre gestdo publica, legislacdo administrativa,
planejamento institucional, gestao de riscos, tomada de decisao e relacionamento com diferentes setores da
instituicao.

ATUACAO NA COORDENADORIA FINANCEIRA - COFIN (2015-2016)

Em 2015 fui transferido para o Setor Financeiro, passando a atuar nas atividades relacionadas a execugao
orcamentaria e financeira da instituicdo. Nesse periodo desenvolvi atividades como:

* analise documental dos processos administrativos;

¢ liquidacao de despesas;

* pagamento de empenhos;

e acompanhamento da execucao orcamentéria;

» conferéncia da regularidade fiscal e documental dos fornecedores;

* apoio a gestdo financeira da instituicao;

* observancia dos procedimentos legais relacionados a execugao da despesa publica.

Essa experiéncia ampliou significativamente minha compreensao sobre o ciclo completo da administragao
publica, integrando conhecimentos das areas de planejamento, contratacdo, orcamento e execucao
financeira.

COORDENADORIA DE ALMOXARIFADO - COALM (2016-2017)

No ano de 2016 assumi a Coordenadoria do Almoxarifado do Campus Pelotas.

Durante esse periodo fui responsavel pelo gerenciamento dos materiais de consumo utilizados pelos diversos
setores do campus, promovendo o adequado controle patrimonial e logistico dos estoques institucionais.
Entre as atividades desenvolvidas destacam-se:

* planejamento das aquisicbes de materiais de consumo;

* controle de estoque;

* recebimento e conferéncia de materiais;

e armazenamento e distribuicdo dos materiais as unidades;

* inventarios periddicos;

¢ controle da movimentacao dos materiais;

e acompanhamento dos niveis de estoque;

¢ otimizacao dos processos de armazenamento e distribuicao;

* atendimento as demandas administrativas do campus.

Essa atuacdo contribuiu para o aperfeicoamento dos processos logisticos internos e para a racionalizacao da
utilizacao dos recursos publicos.

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - COADEX (2017 - Atual)
Desde julho de 2017 minha lotacao passou a ser a COADEX, onde até agosto de 2025 exerci a funcao de
Coordenador da Coordenadoria Administrativa da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, unidade responsavel
pelo suporte administrativo as acdes institucionais de extensao desenvolvidas pelo IFSul.

A atuacao nessa funcdo exige visao estratégica, capacidade de planejamento, articulacao institucional e
gestao de processos administrativos de elevada complexidade. Entre as principais atribuicdes desenvolvidas
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destacam-se:

» coordenacao administrativa da Pré-Reitoria;

* coordenacao das atividades da equipe;

e planejamento das demandas administrativas;

* gestao orcamentaria e financeira da unidade;

e acompanhamento de contratos administrativos e de convénios;

* coordenacao de processos de compras;

« gestdo de patrimoOnio e materiais;

e acompanhamento da execucao de projetos institucionais;

 suporte administrativo as politicas de extensdo e cultura;

* assessoramento a gestao superior;

« articulacdo com campi, pré-reitorias e demais unidades administrativas;

e acompanhamento da execucao administrativa de programas e agoes institucionais;
¢ acompanhamento da execucao de recursos oriundos de Termos de Execucao Descentralizada (TED) e de
Emendas Parlamentares.

Ao longo desse periodo participei diretamente da consolidagao de processos administrativos, da melhoria dos
fluxos internos de trabalho e do fortalecimento das acbes de extensao desenvolvidas pela instituicao,
contribuindo para maior eficiéncia administrativa e para o alcance dos objetivos institucionais. Ainda, além
das atribuicdes administrativas, participei da coordenacao de projetos institucionais voltados ao
fortalecimento da gestao e da extensao, contribuindo para o planejamento, execucao, acompanhamento e
avaliacao das acdes desenvolvidas.

Durante o periodo da pandemia da COVID-19 participei da execucdo das acdes administrativas necessarias a
manutencao das atividades institucionais, contribuindo para a continuidade das politicas de extensao e da
gestao administrativa em um contexto de elevada complexidade.

FORMACAO ACADEMICA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Desde 2012 venho exercendo, de forma praticamente ininterrupta, funcdes de coordenacao e gestao
administrativa, assumindo responsabilidades crescentes na conducao de equipes, processos administrativos,
planejamento institucional e gestao de recursos publicos.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional sempre esteve presente em minha trajetéria, e como
resultado desse compromisso com a formacao continuada, obtive, em 2021, através do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacao do IFSul, o titulo de Mestre em Educacdo, ampliando significativamente minha
compreensao acerca das politicas publicas

educacionais, da gestao da educacao profissional e tecnoldgica, da producdo cientifica e dos processos
formativos.

A formacao académica em nivel de mestrado foi acompanhada pela participacdo em grupos de pesquisa
institucional, producao e difusao de conhecimento técnico-cientifico por meio de publicacdes, apresentacoes
em eventos académicos, elaboracado de produto técnico educacional, participacdo em avaliagbes de projetos
e colaboracao na organizacao de eventos institucionais, experiéncias que ampliaram a integragao entre
minha atuacao administrativa e a producao de conhecimento.

INTEGRAGCAO ENTRE GESTAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Ao longo da carreira, minhas atividades administrativas sempre estiveram diretamente relacionadas ao
desenvolvimento das atividades-fim do Instituto Federal.

A experiéncia adquirida em diferentes setores permitiu compreender a administracao publica como
instrumento essencial para a viabilizacdo das politicas de ensino, pesquisa e extensao, garantindo suporte
técnico e administrativo para o funcionamento institucional.
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A atuacao na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura fortaleceu essa integracao ao permitir participacao direta na
gestdo das politicas institucionais de extensao, contribuindo para a implementacdo de programas, projetos e
acoes voltadas a interacdo entre instituicdo e sociedade.

A formacao académica em nivel de mestrado complementou essa experiéncia pratica, possibilitando uma
atuacao baseada em fundamentos cientificos, planejamento estratégico e melhoria continua da gestao
publica.

Além disso, ao longo da carreira fui designado para integrar diversas comissdes permanentes e temporarias,
grupos de trabalho, equipes de planejamento, processos disciplinares, sindicancias e bancas institucionais,
experiéncias que ampliaram minha compreensao da governanga publica, do controle administrativo, da
responsabilidade institucional e da atuacao interdisciplinar.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria de pessoal n.2 906, de 20 de maio de 2021
* Portaria N2 2287/2015

e Portaria N2 2818/2014

* Portaria N¢ 882/2014

 Portaria N2 673/2012

e Portaria N2 900/2013

» Portaria N2 874/2011

e Portaria N2 1080/2010

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

 Portaria n.2 224, de 6 de fevereiro de 2023

* Portaria n.2 2871, de 24 de novembro de 2022

* Portaria de pessoal n.2 2405, de 23 de novembro de 2021

* Portaria N2 3314/2014

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

e Portaria de Pessoal N.2 2679, de 20 de dezembro de 2021

Il - Projetos Institucionais

Il - Participagdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

* Processo SUAP 23163.001708.2024-04 - COORDENADOR

7. Participacao em atividade de avaliagcao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

* Certificado de Avaliador

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro da equipe de
planejamento da contratacao
* PORTARIA N.2 1192/2018
3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

PORTARIA N.2 1789/2020
PORTARIA N.2 1059/2017
PORTARIA N.2 1431/2016
PORTARIA N.2 1414/2014
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V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Histérico de funcbes SUAP
PORTARIA N.©2 1734/2017
PORTARIA N.2 392/2016
PORTARIA N.2 1991/2012

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

7. Participagcao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6érgado ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

» Atestado de participacao como membro em grupo de pesquisa

10. Autoria ou co-autoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou

periédico

* Artigo "A Pedagogia da Alternancia e as Escolas Familia Agricola no Brasil: um estado do conhecimento de 2008 a
2019 em pesquisas stricto sensu" DOI: http://dx.doi.org/10.15536/thema.V22.2023.29-46.2503

* Artigo "O projeto politico pedagdgico do curso técnico em execucdo, conservacao e restauro: o olhar do estudante -
contextos e desdobramentos"

« Capitulo intitulado "A EXTENSAO E CULTURA NO INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE (IFSUL)" publicado no livro
"10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL" ISBN 978-65-87500-06-5

11. Apresentacao de trabalho em congresso, semindrio ou outros eventos

* Certificado de apresentacao de trabalho Il

* Certificado de apresentacao de trabalho |

12. Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado

* Produto Educacional oriundo da conclusédo do Mestrado Profissional em Educacdo. Disponivel em: https://
educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/601099/2/PRODUTO%20RAFAEL.pdf

16. Atuacao na coordenacdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional.

* Certificado de Mediador em mesa-redonda na VIl Mostra de Producao do IFSUL no ano de 2017

* Certificado de Mediador em mesa-redonda na VI Mostra de Producao do IFSUL no ano de 2017

* Certificado de Mediador em mesa-redonda na 109 Jornada de Iniciacdo Cientifica do IFSUL no ano de 2017
19. Atuacao institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia e pandemia

* PORTARIA N.2 1633/2020 - Centro de Operacdes de Emergéncia em Saude para a Educacao (COE-E Local) da Reitoria
do IFSul. Para célculo deste item, foi considerada a data da emissdo da portaria, 13 de outubro de 2020, até o fim da
pandemia da COVID-19 ser decretado pela Organizacdo Mundial da Salide em 5 de maio de 2023

CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais e académicas, construidas por meio da experiéncia em diferentes dreas da administracdo publica
federal e pela constante busca por qualificacao.

Ao longo da carreira, as experiéncias acumuladas em gestdo publica, licitacdes, administracdo financeira,
logistica, gestdo da extensao, produgao técnico-cientifica, participacao em instancias colegiadas e
qualificacdo académica constituiram um conjunto integrado de saberes e competéncias desenvolvido de
forma progressiva e aplicado em beneficio do Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Somada a conclusdo do Mestrado em Educacao, essa trajetéria demonstra a consolidacao de saberes e
competéncias que extrapolam as atribuicoes ordindrias do cargo, refletindo maturidade profissional,
capacidade técnica e contribuicao efetiva para o fortalecimento institucional do Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Dessa forma, entendo que o conjunto de minha trajetéria profissional, académica e institucional evidencia o
atendimento aos pressupostos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-
PCCTAE, em especial no nivel VI, por demonstrar formacdo avancada, experiéncia consolidada, producao de
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conhecimentos aplicados a gestao publica educacional e efetiva contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 204,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 03 de Agosto de 2026.

Rafael Leitzke Pereira
Matricula SIAPE: 1660045

Assinatura eletronica (SHA-256): f5fcfbcfc00a6d077dbb22aaa89d310e60ce3a3d05e1ae90c9686678d1f0f26b
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