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INTRODUCAO

Este memorial apresenta minha trajetéria profissional e individual como servidora do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul). Nele, procuro registrar experiéncias, aprendizagens
e contribuicdes construidas ao longo da carreira, especialmente no ambito do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestao institucional.

Minha formacdo académica, composta pela Licenciatura em Filosofia e pelo curso de Tecnologia em Gestdo
Publica, além da minha primeira formacao em Engenharia de Producdo, constituiu uma base interdisciplinar
importante para minha atuacdo profissional no IFSul. A Filosofia ampliou minha capacidade de reflexdo critica,
argumentacao, escuta e compreensao das dimensdes éticas das relacées humanas e institucionais. A Gestado
Publica, por sua vez, proporcionou conhecimentos relacionados ao planejamento, a administracdo, as
politicas publicas, a governanca e aos principios que orientam o servico publico.

A integracdo dessas duas areas tem orientado uma pratica profissional comprometida com a educacao
publica, a participacao democratica, a transparéncia, a inclusao, a inovacao e o desenvolvimento
institucional.

Formacao e identidade profissional

Minha trajetdria profissional foi construida a partir da compreensao de que o trabalho no servico publico
educacional exige ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também responsabilidade ética, capacidade de
didlogo e compromisso com o interesse coletivo.

A Licenciatura em Filosofia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise de
problemas, a construcao de argumentos, a mediacdo de diferentes perspectivas e a reflexao sobre valores,
direitos e responsabilidades. Essa formacao também fortaleceu minha sensibilidade para temas ligados a
educacado, a cidadania, a diversidade e a convivéncia democrética.

A formacao como Tecnéloga em Gestdo Publica complementou esse percurso ao proporcionar conhecimentos
sobre organizacdo administrativa, politicas institucionais, planejamento, gestdo documental, participacao
social e melhoria dos servicos prestados a comunidade. Essa formacdo favoreceu uma compreensao mais
ampla da estrutura e do funcionamento das instituicées publicas, bem como da importancia da eficiéncia, da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da transparéncia.

Ao longo da carreira, procurei articular essas formacdes com as necessidades concretas do IFSul, participando
de comissdes, camaras, nucleos e projetos voltados ao aperfeicoamento da gestdo, a elaboracdo de politicas
institucionais e ao fortalecimento das relacdes entre ensino, pesquisa e extensao.

Atuacdo na gestao e no desenvolvimento institucional

Minha participacao como integrante da Comissao de Gerenciamento de Dados Abertos do IFSul representou
uma experiéncia relevante no campo da transparéncia publica e da gestdo da informacao. Essa atuacao
possibilitou o aprofundamento de conhecimentos sobre acesso a informacao, organizacdo de dados
institucionais, publicidade dos atos administrativos e disponibilizacdo de informacdes de interesse publico.

O trabalho nessa comissao reforcou a compreensao de que os dados abertos sao instrumentos de cidadania,
controle social e melhoria da gestdao. Também exigiu capacidade de analise, articulacao entre setores,
organizacao de informacodes e atencao aos aspectos normativos e institucionais envolvidos no tratamento e
na divulgacdo de dados.

Como integrante de Comissdes teméticas do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do IFSul, participei
de discussoes relacionadas ao planejamento e a definicdo de diretrizes para o desenvolvimento da instituicao.
O PDI possui papel estratégico, pois expressa a identidade institucional, estabelece objetivos e orienta acdes
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em areas como ensino, pesquisa, extensao, gestao, inovacao, infraestrutura e politicas de inclusao.

Essa experiéncia permitiu ampliar minha visdo sistémica sobre o IFSul, compreender a interdependéncia
entre suas diferentes dreas e contribuir para processos coletivos de planejamento. A participacdo na
comissdo demandou leitura critica, capacidade de sintese, andlise das necessidades institucionais, didlogo
com diferentes segmentos e construcao de propostas coerentes com a missao e os valores do Instituto.
Também atuei como integrante da Comissao para Discussdo dos Regimentos Geral e Internos do IFSul. Essa
participacao possibilitou uma reflexao aprofundada sobre a organizacao, as competéncias, os fluxos
decisérios e as responsabilidades das diferentes instancias institucionais.

A discussao dos regimentos exige atencao aos principios da administracdo publica, as normas educacionais e
as particularidades de uma instituicao multicampi. Nesse processo, desenvolvi e mobilizei competéncias de
interpretacao normativa, argumentacao, escuta, negociacao e construcao coletiva. A experiéncia reforcou
minha compreensao de que normas institucionais claras e democraticamente discutidas sao fundamentais
para assegurar seguranca administrativa, transparéncia e participacdo da comunidade.

Atuacao na extensao

Como representante da Reitoria na Camara de Extensdo, participei de um espaco voltado a discussao, ao
acompanhamento, avaliacao e ao fortalecimento das politicas e acdes extensionistas do IFSul. Essa
experiéncia ampliou minha compreensdo sobre o papel da extensdo como dimensao formativa e como meio
de interacao entre a instituicao e a sociedade.

A participacdo na Camara de Extensdo possibilitou contato com diferentes propostas, demandas e projetos,
contribuindo para uma visao mais abrangente sobre a responsabilidade social do Instituto. A extensao
aproxima os conhecimentos produzidos no ambiente académico das necessidades das comunidades, ao
mesmo tempo que permite que os saberes sociais e comunitdrios transformem as praticas institucionais.
Minha atuacado nesse espaco exigiu capacidade de representacdo, andlise de projetos, didlogo institucional e
compromisso com acdes que promovam inclusao, cidadania, desenvolvimento local e transformacao social.
Também fortaleceu a compreensao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, principio
essencial para uma formacao integral e socialmente referenciada.

Participacao em processos institucionais

A participacdo como membro de banca de remocdes no IFSul constituiu uma experiéncia de grande
responsabilidade. Os processos de remoc¢ao envolvem interesses funcionais e pessoais das servidoras e dos
servidores e, por essa razdo, devem ser conduzidos com rigor, impessoalidade, transparéncia e observancia
dos critérios estabelecidos.

Essa atuacdo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise documental,
interpretacao de normas, tomada de decisao colegiada, organizacao de procedimentos e tratamento
responsavel de informacdes funcionais. Também reforcou valores como ética, isonomia, discricdo e respeito
aos direitos dos servidores.

Como membro da comissdo de Assentamento Funcional Digital, participei de acdes relacionadas a
organizacao, digitalizacao, integridade e gestao da documentacao funcional das servidoras e dos servidores.
Essa atividade possui importancia estratégica para a modernizacdo administrativa, a preservacao de
informacgdes e a melhoria dos processos de gestao de pessoas.

A experiéncia permitiu desenvolver conhecimentos sobre gestdao documental, conferéncia de documentos,
organizacao de registros, seguranca da informacao e adequacao de procedimentos as exigéncias da
administracdo publica digital. Também evidenciou a necessidade de cuidado com dados pessoais e
funcionais, bem como de padronizagao e confiabilidade dos registros administrativos.

Inovacao e transformacao institucional
Minha atuacdao como membro da Politica de Inovacdo do IFSul proporcionou contato com discussées

relacionadas a producao de conhecimento, a inovacao tecnoldgica e social, a transferéncia de tecnologia e ao
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desenvolvimento de solugdes voltadas as necessidades institucionais e sociais.

Participar da construcdo ou do acompanhamento dessa politica exigiu abertura para novas ideias,
compreensao das relacbes entre pesquisa, desenvolvimento e inovacado, além da capacidade de articular
diferentes areas e perspectivas. Essa experiéncia reforcou a importancia de criar ambientes institucionais que
estimulem a criatividade, a cooperacao, o empreendedorismo e a aplicacao social do conhecimento.

Atuacao no Nucleo de Correicao

Como membro do Nucleo de Correicdo, participei de atividades que demandaram elevado grau de
responsabilidade, discricao, equilibrio e compromisso com a integridade institucional. A atuacdo correcional
desempenha papel importante na prevencdo e na apuracdo de possiveis irreqgularidades, contribuindo para a
ética, a legalidade e o aprimoramento dos procedimentos administrativos.

Essa experiéncia aprofundou meus conhecimentos sobre deveres funcionais, responsabilidade administrativa,
andlise de situacdes complexas e observancia do devido processo. Também fortaleceu competéncias como
imparcialidade, prudéncia, sigilo, capacidade de escuta e fundamentacdo das decisdes.

A participacao no nucleo contribuiu para consolidar uma postura profissional orientada pela integridade e
pelo respeito as pessoas envolvidas, evitando julgamentos precipitados e assegurando que os procedimentos
sejam conduzidos de maneira técnica, justa e responsavel. Mais do que uma funcao de apuracao, a atividade
correcional também possui dimensao educativa e preventiva, pois permite identificar fragilidades e propor
melhorias nos processos institucionais.

Diversidade, equidade e enfrentamento as violéncias

Minha participacdo como membro do NUcleo de Género e Diversidade Sexual - NUGEDS da Reitoria do IFSul
representa uma dimensao significativa de minha trajetéria. Essa atuacao estd vinculada ao compromisso com
a promocao dos direitos humanos, da igualdade, do respeito a diversidade e da construcdo de ambientes
educacionais e profissionais seguros e acolhedores.

No NUGEDS, as discussdes e acdes voltadas as questdes de género e diversidade exigem sensibilidade,
formacao continua, capacidade de acolhimento e atencao as diferentes formas de discriminacao e violéncia.
A experiéncia contribuiu para aprofundar minha compreensado sobre desigualdades histéricas e sobre a
responsabilidade das instituicdes educacionais na promocao da equidade.

Essa atuacdo dialoga diretamente com minha formacao filoséfica, especialmente nos campos da ética, da
cidadania, dos direitos humanos e do reconhecimento do outro. Também se relaciona com a Gestao Publica,
na medida em que politicas de incluséo e diversidade precisam ser incorporadas ao planejamento, as normas
e as praticas institucionais.

Projeto "Bullying: Caminhos para o Combate"

A participacdo no projeto "Bullying: Caminhos para o Combate" constituiu uma experiéncia relevante de
integracao entre formacao, prevencao, extensao e compromisso social. O projeto abordou uma problematica
que afeta diretamente a convivéncia, a salde emocional, o desempenho académico e o sentimento de
pertencimento de estudantes e demais integrantes da comunidade escolar.

O enfrentamento ao bullying requer compreensao de suas diferentes manifestacdes, incluindo agressoes
fisicas, verbais, psicoldgicas, sociais e virtuais. Exige também acdes educativas permanentes, capazes de
promover empatia, respeito, didlogo e responsabilizacdo, sem reduzir o problema a respostas exclusivamente
punitivas.

Minha participagcdo no projeto contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de planejamento, trabalho
em equipe, comunicacao, sensibilizacdo e mediacao de conflitos. Também possibilitou articular
conhecimentos filoséficos e educacionais com praticas voltadas a prevencao das violéncias e a construcao de
uma cultura de paz.

O projeto se relaciona com as dimensdes do ensino, ao promover processos formativos; da pesquisa, ao exigir
compreensao e analise do fenbmeno; e da extensao, ao dialogar com necessidades concretas da
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comunidade. Essa experiéncia reforcou minha conviccao de que a educacao deve formar nao apenas para o
exercicio profissional, mas também para a convivéncia ética, democrética e solidaria.

Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao

Embora parte significativa de minha trajetéria esteja vinculada a gestao e a participacdo em instancias
institucionais, essas atividades mantém relacdo direta com o ensino, a pesquisa e a extensao.

No campo do ensino, minhas experiéncias contribuem para a criagdao de condigfes institucionais adequadas
ao desenvolvimento dos processos educativos. A discussdo de regimentos, do PDI, das politicas de
diversidade, da inovacao e da transparéncia interfere diretamente na organizacao e na qualidade da
educacao oferecida pelo IFSul.

Na dimensao da pesquisa, a participacao em comissdes e projetos exigiu levantamento de informacdes,
estudo de normas, anélise de documentos, comparacdo de praticas e producao de conhecimentos aplicdveis
a realidade institucional. A atuacao na Politica de Inovacao também fortaleceu a compreensao da pesquisa
como instrumento de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social.

Na extensao, minha experiéncia na Camara de Extensao e no projeto "Bullying: Caminhos para o Combate"
permitiu participar de acbes de didlogo e interacdo com a comunidade. Essas experiéncias demonstram que o
conhecimento institucional precisa estar conectado as demandas sociais e contribuir para a promocao da
cidadania, da inclusao e do desenvolvimento humano.

Assim, minha trajetéria evidencia uma atuacao integrada, na qual a gestao nao é compreendida como
atividade isolada, mas como suporte indispensdvel a missdo educacional do Instituto.

Saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidas

As experiéncias acumuladas ao longo da minha carreira permitiram a construcao e o aperfeicoamento de
diferentes saberes e competéncias:

Gestao publica:

Planejamento, organizacao administrativa, gestdo documental e compreensdo dos principios do servico
publico.

Desenvolvimento institucional:

Visao sistémica, participacdo na elaboracao de politicas, analise de diretrizes e planejamento estratégico.
Etica e integridade:

Imparcialidade, responsabilidade, discricao, respeito ao devido processo e compromisso com o interesse
publico.

Gestao da informacao:

Tratamento de dados, transparéncia, dados abertos, organizacdo documental e protecao de informacdes
funcionais.

Interpretacao normativa:

Leitura e andlise de regimentos, politicas, critérios e procedimentos administrativos.

Trabalho coletivo:

Participacao em comissdes, camaras e nulcleos, com capacidade de didlogo, negociacao e construcao de
CONsensos.

Diversidade e inclusao

Promocdo da equidade, dos direitos humanos, do respeito as diferencas e do enfrentamento as
discriminagdes.

Mediacao de conflitos:

Escuta qualificada, reflexao critica, ponderacao e busca de solucodes institucionais equilibradas.
Extensao e responsabilidade social:

Interacao com a comunidade e desenvolvimento de acdes voltadas a problemas sociais e educacionais.
Inovacao:

Abertura a novas praticas, melhoria de processos e articulacdo entre conhecimento, tecnologia e
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necessidades sociais.

Essas competéncias foram desenvolvidas por meio da experiéncia pratica, do estudo, da participacao
colegiada e do contato com diferentes profissionais e setores. Cada atividade contribuiu para ampliar minha
capacidade de compreender problemas institucionais, propor encaminhamentos e colaborar com solucdes
construidas coletivamente.

Contribuicdes para o IFSul

Minha trajetoria demonstra uma participagao diversificada em areas estratégicas do Instituto. As
contribuicoes realizadas podem ser compreendidas a partir de alguns eixos centrais:

Fortalecimento da gestao democratica, por meio da participacao em comissdes, camaras e espacos
colegiados.

Aprimoramento da governanga institucional, especialmente nas discussdes sobre o PDI, os regimentos, os
dados abertos e a gestao documental.

Promocao da ética e da integridade, por meio da atuacdo no Nucleo de Correicao e em processos que exigem
imparcialidade e responsabilidade.

Defesa da inclusao e dos direitos humanos, mediante a participacao no NUGED e no projeto de combate ao
bullying.

Valorizacao da extensao, compreendida como espaco de didlogo e transformacao social.

Incentivo a inovacdo, com participacdo na formulacdo ou implementacao de diretrizes institucionais voltadas
ao desenvolvimento de novas solugdes.

Compromisso com a eficiéncia administrativa, por meio da modernizacao de processos e da organizacdo das
informacdes funcionais.

Essas contribuicbes refletem uma atuacao orientada pela colaboracao e pelo compromisso com a missao
institucional. Em cada espaco, procurei desenvolver um trabalho responsavel, atento as normas e, ao mesmo
tempo, sensivel as pessoas e as necessidades da comunidade académica.

Reflexao sobre a trajetdria

Ao analisar minha trajetéria, reconheco que cada experiéncia contribuiu de maneira especifica para minha
formacao profissional e humana. A participacao em diferentes instancias permitiu conhecer melhor a
complexidade da instituicao, suas potencialidades e seus desafios.

O trabalho em comissdes e nucleos ensinou-me que decisbes institucionais consistentes dependem de
escuta, estudo, planejamento e construcdo coletiva. Também demonstrou que a diversidade de perspectivas
é um elemento importante para a melhoria da gestdo, desde que os debates sejam conduzidos com respeito,
fundamentacao e compromisso com os objetivos comuns.

Minha formacao em Filosofia fortaleceu a disposicao para questionar, refletir e considerar as implicagoes
éticas das decisdes. A Gestdo Publica forneceu instrumentos para compreender os processos administrativos
e contribuir para sua organizacao e aperfeicoamento. A experiéncia profissional, por sua vez, permitiu
integrar esses conhecimentos e aplica-los a situacdes concretas.

Compreendo que a aprendizagem profissional é permanente. As transformacgdes sociais, tecnoldgicas e
educacionais exigem atualizacdo constante, capacidade de adaptacdo e disposicdo para rever praticas. Nesse
sentido, minha trajetéria ndo se resume as atividades realizadas, mas expressa um processo continuo de
formacao e compromisso com a melhoria do servico publico.
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* portaria presidéncia nuged
3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Integrante da comissao de Gerenciamento de Dados Abertos no IFSul

* Integrante de Comissao Tematica do PDI do IFSul

* Integrante de Comissao para discussao sobre os Regimentos Geral e Internos do IFSul
* Representante na Camara de Extensao

e Membro da banca de Remogodes no IFSul

e Membro Politica de Inovacao

e Membro Nucleo de Correicdo

* Membro comissao Assentamento Funcional Digital

* Membro NUGED Reitoria IFSul

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial
» Comissao de Sindicancia Investigativa

5. Atuacdo em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos
* Banca de selecdo de estagiaria/o

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacdo e assisténcia especializada

6. Participacao em atividades de producao/reformulacéo de material acessivel, técnico de referéncia (manuais,
roteiros técnicos) e projeto politico-pedagdgico

* Elaboracdo do Manual de Mapeamento de Processos do IFSul. Disponivel em: http://www.ifsul.edu.br/component/
content/article/87-ddi/5644-material-de-apoio-mapeamento-de-processos

7. Participacao em atividade de avaliacao de trabalho ou atuacao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

* Avaliadora JIC 2024

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

» Coordenadora de Gestao Estratégica
* Coordenadora de Cadastro

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

 Diploma Tecnélogo em Gestdo Publica
* Diploma Licenciatura em Filosofia

11. Apresentacao de trabalho em congresso, seminario ou outros eventos
» Apresentacao de trabalho académico sobre terceirizacdo do trabalho no IFSul

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Este memorial evidencia uma trajetéria marcada pela atuacdo em algumas das diferentes dimensdes da vida
institucional do IFSul. A participacao na Comissao de Gerenciamento de Dados Abertos, nas Comissdes
Tematicas do PDI, na Comissao de Discussao dos Regimentos, na Camara de Extensdo, na banca de
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Remocdes, na Politica de Inovacao, no Nucleo de Correicao, na comissao de Assentamento Funcional Digital,
no NUGEDS, no projeto "Bullying: Caminhos para o Combate", além de muitas outras, demonstra
envolvimento com temas estratégicos para a instituicao.

Essas experiéncias contribuiram para consolidar conhecimentos e competéncias relacionados a gestdo
publica, ao planejamento institucional, a transparéncia, a ética, a inovacao, a diversidade, a extensao e a
protecdo dos direitos. Também favoreceram o desenvolvimento de uma visao integrada da instituicao e de
sua responsabilidade educacional e social.

Minha trajetdéria profissional estd fundamentada no compromisso com uma educacéao publica de qualidade,
inclusiva, democratica e socialmente referenciada. Busco exercer minhas atribuicdes com responsabilidade,
ética, didlogo e disposicao para aprender, contribuindo para que o IFSul continue avancando em sua missao
de promover educacao, ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento social.

Considero, por fim, que os saberes construidos ao longo da carreira ndo resultam apenas das formacdes
académicas ou das funcdes exercidas, mas também das relacdes estabelecidas, dos desafios enfrentados e
das aprendizagens compartilhadas. E essa combinacdo entre conhecimento, experiéncia, compromisso
publico e formacao humana que define minha identidade profissional e orienta minha atuacao no IFSul.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 88,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 13 de Agosto de 2026.

Priscila Mendes Pereira

Matricula SIAPE: 1183762

Assinatura eletronica (SHA-256): 083dc598bd53clb21lec23820a45d6cc2043ac2114c80f74eba261447e9695235
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