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INTRODUCAO

MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-TAE

IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Paulo Sérgio Goncalves Silveira

Matricula SIAPE: 2610178

Cargo atual: Contador (Classe E, Padrao 15)

Instituicdo: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul)
Lotacdo: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Exercicio: Coordenadoria de Pagamento- COPAG

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE-V

APRESENTACAO

Submeto o presente Memorial Descritivo para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos
Técnico-Administrativos em Educacao (RSC-TAE), nos termos do Decreto n? 13.048/2026. Este documento tem
por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, evidenciando os conhecimentos, as competéncias, as
experiéncias e os resultados construidos ao longo da minha atuacao como servidor Técnico-Administrativo em
Educacao.

As atividades e experiéncias aqui descritas demonstram que os saberes adquiridos ao longo da minha
carreira ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicdes do cargo, contribuindo para o fortalecimento da
gestao institucional e para o cumprimento da missao do IFSul.

Ressalto que minha atuacdo na area de gestdo de pessoas e de financas, embora ndo esteja
diretamente vinculada as atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo, integra as atividades-meio da
instituicdo, sendo fundamental para assegurar as condicées organizacionais e a forca de trabalho necessarias
ao alcance dos objetivos institucionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Cumpre salientar que, embora meu ingresso no IFSul tenha ocorrido em 05/03/2008 no cargo de
Técnico em Contabilidade, o presente requerimento e a comprovacao dos saberes e competéncias delimitam-
se estritamente ao exercicio das atribuicdes do cargo de Contador, iniciado em 2014. Ademais, para fins de
instrucao deste Memorial, priorizou-se a apresentacao de atos legais e institucionais, tais como portarias de
designacdo e comprovacées de participacdo em comissdes e grupos de trabalho, assegurando a méxima
transparéncia e seguranca juridica a avaliacao.

1. TRAJETORIA DE FORMAGAO ACADEMICA INICIAL

Sou egresso da Escola Estadual Dom Joao Braga, em Pelotas-RS, onde conclui o Ensino Fundamental e
o Ensino Técnico em Contabilidade no turno noturno, com certificacdo profissional obtida em 1992.
Paralelamente aos estudos, ja atuava no mundo do trabalho como aukxiliar financeiro, experiéncia pratica que
impulsionou 0 meu ingresso, naquele mesmo ano, no curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da
Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel).

Entretanto, em virtude do cendrio econémico adverso enfrentado pelo pais no inicio da década de
1990, marcado por acentuada instabilidade e descontrole inflaciondrio que afetavam diretamente a classe
trabalhadora, vi-me obrigado a trancar a graduacao apds o cumprimento de dois semestres. Nessa etapa de
transicdo, busquei qualificacdo continuada por meio de diversos cursos de curta e média duragcdo, com
especial énfase na area de Informatica, segmento que comecava a se expandir em escolas técnicas e cursos
livres em uma época em que o uso de tecnologias e equipamentos digitais ainda se restringia essencialmente
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aos ambientes corporativos e académicos. Com a consolidacao da estabilizacdo econ6mica nacional, retornei
aos estudos universitarios na UCPel em 1996, concluindo a graduacao e obtendo o titulo de Bacharel em
Ciéncias Contabeis no ano de 2000.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL NO IFSUL, ESPECIALIZACAO, CARGOS DE GESTAO

Minha trajetdéria no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) teve
inicio em 05/03/2008 com a aprovacao na primeira colocacao no concurso publico para o cargo de Técnico em
Contabilidade do entdo Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Rio Grande do Sul (CEFET-RS).

J& no exercicio do cargo publico e no intuito de aprimorar continuamente o dominio técnico sobre a
administracdo publica e a responsabilidade fiscal, fui indicado para participar do programa de Multiplicadores
proporcionado pela Escola de Administracao Fazendaria (ESAF) em Brasilia-DF. Nesses treinamentos, obtive
capacitacao técnica nos Médulos dos Sistemas Estruturantes de Gestdo de Pessoas do Governo Federal, tais
como SIAPE/Cadastro, SIAPE/Folha, Aposentadoria e Pensao, Extrator de Dados e DW (Data Warehouse). Ao
final das etapas de formacao, fui habilitado a atuar como facilitador na capacitacao de equipes internas do
IFSul e de outros érgaos da Administracao Publica Federal, fomentando a disseminacdo de boas praticas e a
melhoria continua dos processos de trabalho.

Ainda em busca do aperfeicoamento constante, conclui, em 2009, a Especializacdo em Gestao Publica
e Responsabilidade Fiscal pela Faculdade Internacional de Curitiba (FACINTER). Desde o0 ingresso na
instituicao, pautei minha atuacao pelo desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e pela assuncao
de responsabilidades de elevada relevancia estratégica e gerencial, ultrapassando substancialmente as
atribuicdes ordinarias do nivel de classificacao original do cargo.

Em 2014, com a obtencdo da primeira colocacdo em novo concurso publico, fui nomeado para o cargo
efetivo de Contador. Em momento subsequente do mesmo ano, fui designado para integrar a equipe de
gestdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), assumindo atribuicdes de lideranca, assessoramento
estratégico e tomada de decisao:

» Coordenador da Coordenadoria de Cadastro e Pagamento (COCAPE): Exercicio da Funcao Gratificada
(FG-01) compreendido entre 25/07/2014 e 03/07/2017(Portarias n® 2016/2014 e n2 1733/2017). Na lideranca
desta unidade, ampliei significativamente meu campo de atuacao administrativa, passando a coordenar
atividades relacionadas ao controle de admissdes, posse, registro funcional, atualizacao de dados, execucao
da folha de pagamento e concessao de auxilios e vantagens.

e Chefe do Departamento de Administracao de Pessoas (DAP): Exercicio do Cargo de Direcao (CD-04) no
intervalo de 04/07/2017 a 24/06/2025 (Portarias n2 1734/2017 e n2 1559/2025). A frente desta estrutura
diretiva, tive como desafio conduzir a transicdo de um modelo burocratico para uma Administracao Publica
Gerencial. Esse movimento coincidiu com a normatizacao da "Governanca Digital" no Governo Federal, cujo
marco ocorreu com o Lei n214.129/2021, estabelecendo as diretrizes estratégicas para a transformacao
digital dos servicos publicos.

Ao longo dessa trajetéria profissional, participei ativamente da elaboracao e do aperfeicoamento de
instrumentos normativos e de gestdo, coordenando grupos de trabalho e integrando comissdes institucionais
estratégicas. Destacam-se a atuacao como membro do Grupo de Trabalho para Implantacao do Assentamento
Funcional Digital (AFD — Portaria n? 1.811/2018), na Comissao de Estudos do Regulamento de Estagios do
IFSul (Portaria n? 2.204/2018), e na Comissao Organizadora do Seminario de Estagios do IFSul (Portaria n?
644/2018) e no Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracao da proposta do edital para selecdo de vagas
de estagio nao obrigatdério (Portaria n? 1118/2021).

Nesse periodo, colaboramos para a consolidacdo do Nucleo de Gerenciamento de Estdgios (NGE),
compreendendo o estdgio como um ato educativo escolar supervisionado que conecta a teoria aprendida na
sala de aula com a pratica no ambiente profissional. Minha atuacao expandiu-se como membro recorrente de
Bancas de Avaliacao para Selecao de Estagiarios (Portarias n? 409/2018, n? 748/2019 e n© 1.177/2019) e
como integrante da Equipe de Planejamento da Contratacao do seguro coletivo contra acidentes pessoais
para estagiarios do IFSul (Portaria n2 2.893/2018).
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Essa experiéncia pratica exigiu uma ampliagdo de conhecimentos que extrapolou as rotinas financeiras
e de cadastro habituais da PROGEP. Para elaborar a minuta do termo de referéncia voltada a contratacdo do
seguro coletivo de estagiarios, foi necessario assimilar conhecimentos pedagdgicos e normativos sobre a
dindmica de acompanhamento do estudante, compreendendo como a garantia da protecdo estudantil
impacta diretamente a sua formacao integral. O planejamento dessa contratacao publica conciliou a busca
pelo menor custo com o rigor do atendimento as exigéncias legais e as especificidades do publico discente,
integrando a gestao administrativa diretamente aos pilares de ensino e extensao do IFSul.

Além disso, atuei como Fiscal Técnico Titular de Contratos administrativos (Portarias n? 2.098/2019 e n?
1.919/2024). O exercicio da fiscalizacao contratual contribuiu para o aperfeicoamento dos conhecimentos
relacionados a legislacao das contratacdes publicas, ao acompanhamento da execucao e ao controle da
aplicacao dos recursos, competéncias essenciais para uma gestdo publica eficiente e responsavel.

Em virtude do dominio técnico adquirido, passei a atuar como Elaborador e Revisor de provas para
exames de selecao e concursos publicos do IFSul (Portaria n? 1.364/2016), bem como a integrar a Comissao
para Propor Aperfeicoamento nos Concursos Publicos do IFSul (Portaria n? 1.179/2018).

Ademais, fui designado para compor o Comité de Seguranca da Informacao (CSI) do IFSul (Portaria n?
972/2022), 6rgao colegiado permanente encarregado de planejar e coordenar as diretrizes de seguranca da
informacado, governanca digital e protecao de dados. A atuacao no CSI, em conjunto com as demais areas
estratégicas, representou uma importante contribuicdo para a seguranca dos processos institucionais.

No intervalo compreendido entre 28/07/2025 e 31/12/2025, estive em Colaboragao Técnica no Campus
Pelotas junto a Coordenadoria de Financas (PL-COFIN), experiéncia profundamente enriquecedora e
agregadora. Essa atuacao permitiu-me compreender as rotinas especificas do campus em suas diversas
dimensdes, aproximando-me diretamente da atividade-fim da instituicdo, que é o Ensino. Durante essa
vivéncia, operei outros sistemas estruturantes do Governo Federal, como SIAFI, SCDP e COMPRASNET, nos
quais sao registrados os atos e fatos da administracao para a geracao dos relatérios contabeis, do resultado
financeiro e das variacdes patrimoniais.

Ainda no ambito das atividades da PL-COFIN, vivenciei a execucdo de politicas publicas essenciais,
como o PNAES e o PNAE, que constituem pilares da Assisténcia Estudantil e tém como objetivo central
garantir a permanéncia e o éxito académico dos estudantes. Essa imersao motivou minha insercao
académica no Programa de Pds-Graduacao em Engenharia e Ciéncias Ambientais (PPGECA / IFSul Pelotas), no
qual desenvolvo pesquisa voltada a inovacao e a sustentabilidade sob os aspectos ambiental, social e
econdmico. Essa vivéncia pratica na PL-COFIN permitiu conectar e consolidar de forma sistémica muitos dos
saberes administrativos e orcamentarios construidos ao longo dos anos.

Em 01/01/2026, retornei a PROGEP onde assumi como Coordenador da Coordenadoria de Pagamento
(FG-1) Portaria n? 3659/2025, funcdo na qual sigo aplicando a bagagem técnica acumulada para assegurar a
conformidade, a transparéncia e a eficiéncia nos processos da folha de pagamento da Instituicao.

3. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A minha atuacao funcional no IFSul evidencia um processo continuo de construcao e aperfeicoamento
de conhecimentos, habilidades e atitudes no exercicio didrio do servico publico. Tais saberes foram
consolidados pela pratica contabil e administrativa, pela lideranca de equipes e pela articulacao direta com as
instancias diretivas da Instituicdo. No campo das competéncias técnicas, desenvolvi sélida capacidade de
andlise, avaliacao e racionalizacao de processos, aplicando metodologias voltadas ao fortalecimento dos
controles internos, da governanca e da conformidade juridica.

A participacao em comissoOes estratégicas e Grupos de Trabalho, como na reformulacao do
Regulamento de Estdgios, no Comité de Seguranca da Informacdo (CSI) e em bancas de processos seletivos,
promoveu o aperfeicoamento de competéncias em planejamento, producdo normativa e gestao por
processos. Essas experiéncias exigiram visdo sistémica, articulacdo interdisciplinar entre o setor
administrativo e o ensino, bem como rigor no alinhamento as diretrizes estipuladas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O desempenho de funcdes de chefia e coordenacao (COCAPE, DAP e COPAG), somado a experiéncia
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pratica de colaboracao técnica na Coordenadoria de Finangas (PL-COFIN), consolidou competéncias gerenciais
relativas ao planejamento orcamentario e financeiro, a lideranca de equipes, a tomada de decisao e ao
relacionamento com érgaos de controle. Ademais, o contato direto com a execucao de politicas de assisténcia
estudantil (PNAE e PNAES) impulsionou a busca por solucdes inovadoras em nivel de pés-graduacao stricto
sensu, integrando os saberes da gestdo publica as dimensdes da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

Dessa forma, os saberes e competéncias acumulados ao longo da minha carreira demonstram uma
evolucdo funcional consistente e alinhada aos principios da Administracao Publica, evidenciando contribuicéo
efetiva para o fortalecimento da gestao e fundamentando o presente requerimento de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE — Nivel V).

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria 644/2018 - Comissao para trabalharem na organizacdo do seminario de Estagios no IFSUL.

3. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria n? 748/2019 Banca de Avaliacdo do Processo Seletivo para Contratacdo de Estagiarios da Reitoria, referente
ao Edital COER n.2 004/2019-PROGEP.

* Portaria n? 1177/2019 Banca de Avaliacdo do Processo Seletivo para Contratacao de Estagidrios da Reitoria,
referente ao Edital COER n.2 009/2019-PROGEP.

* Portaria 409/2018 Banca de Avaliagdo do Processo Seletivo para Contratagdo de Estagiarios da Reitoria, referente ao
Edital COER n.2 001/2018-PROGEP.

* Portaria n. 2 2204/2018 Comissao de Estudos do Regulamento de Estagios do IFSul.

Portaria 1179/2018 Comissao Concurso Publico IFSUL

* Portaria n? 1118/2021 Grupo de trabalho responsdavel pela elaboracdo da proposta do edital para selecdo de vagas
de Estagios ndo Obrigatdrio.

* Portaria 972/2022 Comité de Seguranca da Informacéao - CSI

* Portaria n21811/2018 designar os servidores abaixo relacionados para, em Comissao, trabalharem na implantagao do
Assentamento Funcional Digital-AFD

6. Atuacdao em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de provas de exame de selecao, vestibular ou
concursos

* Portaria 1364/2016 Bancas Elaboradoras e Revisoras das questdes das provas escritas do concurso publico para
provimento cargos de Técnicos Administrativos.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Portaria 2893/2018 Equipe de Planejamento para contratagdo de servigos de seguro coletivo de acidentes pessoais
para estagiarios da Reitoria do IFSul.

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

 Portaria 2098/2019 gerenciar, acompanhar e fiscalizar a execucdo e o adequado cumprimento das cldusulas
estabelecidas no Contrato n. ¢ 03/2019.

 Portaria 1919/2024 gerenciar, acompanhar e fiscalizar a execucdo e o adequado cumprimento das cldusulas
estabelecidas no Contrato n.2 18/2024

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcdo ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

3. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente — titular
* Designacao CD-4 (Portarias n? 1734/2017 e n21559/2025)
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V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente — titular

» Designacao FG-1 (Portaria n? 3659/2025 até 30/07/2025)
* Designagao FG-1 (Portarias n? 2016/2014 e n2 1733/2017)

CONCLUSAO DO SERVIDOR

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Memorial Descritivo retrata minha jornada profissional como Contador no IFSUL,
evidenciando o desenvolvimento continuo de competéncias aplicadas ao fortalecimento da governanca, dos
controles internos e da integridade institucional. As experiéncias relatadas e comprovadas nos anexos
refletem uma atuacao que ultrapassa as atribuicoes ordindrias do cargo e contribui diretamente para o
aperfeicoamento do servico publico.

Entendo que os saberes desenvolvidos atendem plenamente aos pressupostos estabelecidos pelo
Decreto n? 13.048/2026, razao pela qual submeto este documento a apreciacao da Comissao de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Por fim, reafirmo meu compromisso com o continuo
aprimoramento profissional e com o exercicio da funcao publica pautado pela legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 121,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 02 de Agosto de 2026.

Paulo Sergio Goncalves Silveira
Matricula SIAPE: 2610178

Assinatura eletronica (SHA-256): 72c52b4b76a041793a742282d438e77b17bab72cd4ac7be3179642096b877cd5
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