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INTRODUCAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional e os saberes
desenvolvidos ao longo da atuacdo como servidora técnico-administrativa em educacao, para fins de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), nos termos da Lei n? 15.367/2026 e do Decreto
n? 13.048/2026.

Ingressei no servico publico federal em 26 de janeiro de 2009, apés aprovacdo em concurso publico para o
cargo de Economista. Desde o inicio da minha atuacado profissional, busquei ampliar continuamente meus
conhecimentos, participando de atividades relacionadas ao Direito Administrativo, a gestao publica e as areas
finalisticas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Essa trajetéria permitiu a construcao de conhecimentos
que extrapolam minha formacdo académica e as atribuicdes tipicas do cargo, sempre orientados para o
atendimento qualificado das demandas das unidades administrativas em que atuei.

Ao longo desses anos, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo administrativa, ao planejamento
institucional, a governanca, a gestao de processos, a elaboracao e revisdao de atos normativos, a gestao de
riscos e ao desenvolvimento organizacional. Esses conhecimentos foram construidos de forma continua por
meio da experiéncia profissional, da formacdo permanente, da participacdao em acdes e projetos institucionais
e da atuacao colaborativa com diferentes unidades administrativas do Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Minha trajetdéria no servico publico iniciou-se no entdo Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca (CAVG),
unidade vinculada a Universidade Federal de Pelotas e posteriormente integrada ao Instituto Federal Sul-rio-
grandense como Campus Pelotas Visconde da Graca. Nesse periodo, atuei principalmente na area
administrativa, prestando apoio a proposicao, andlise de viabilidade e execucao de projetos, a instrucdo de
processos de aquisicao e contratacao, a conducao de procedimentos licitatérios como integrante da Comissao
Permanente de Licitagcdes e Pregoeira, a emissdao de empenhos e a gestdo de contratos administrativos. Essas
experiéncias proporcionaram o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a legislacdo aplicada a
administracdo publica, ao planejamento das contratacdes, ao controle da execucdo contratual e a gestao dos
recursos publicos.

Em 2013, passei a integrar a equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) da Reitoria. Essa
mudanca representou um marco em minha trajetéria profissional, ao ampliar significativamente meu campo
de atuacdo. A partir desse momento, passei a participar da formulacao e implementacao de politicas
institucionais voltadas ao planejamento e ao aperfeicoamento da gestao, atuando na elaboracao e no
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no desenvolvimento de indicadores
institucionais e na gestao de processos.

Com a instituicdo do Nucleo de Governancga, Riscos e Controles, por meio da Instrucdao Normativa CGRC n®
01/2019, assumi sua presidéncia, funcao que atualmente exerco como integrante. No ambito desse Nucleo,
participei da implementacdo da Politica de Gestado de Riscos do IFSul, em conformidade com a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n? 01/2016, experiéncia que ampliou meus conhecimentos em governanca
publica, gestdo de riscos, controles internos e integridade.

Em 2019, a Coordenadoria de Gestao Estratégica passou a atuar também no macroprocesso de Gestao da
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Informacao e da Documentacdo. Em decorréncia dessa ampliacao de competéncias, passei a desenvolver
atividades relacionadas a elaboracao, revisdo e consolidacao de atos normativos, a padronizacao de
documentos institucionais, a organizacao de documentos eletrénicos e ao desenvolvimento de bases de
conhecimento, contribuindo para o aprimoramento da gestdo documental e da seguranca juridica dos
processos institucionais.

Em 2022, assumi a Coordenacao de Gestao Estratégica, ampliando minha atuacao na coordenacao das acoes
de planejamento institucional e no apoio as unidades académicas e administrativas para a implementacdao
das metodologias de planejamento estratégico adotadas pelo IFSul.

Durante minha atuacao na Diretoria de Desenvolvimento Institucional, participei ainda das atividades do
Nucleo de Correicao do IFSul, prestando apoio as acdes de correicao, e da implementacéo do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD), contribuindo para a estruturacao de instrumentos voltados a modernizacao da
gestao institucional.

Atualmente, exerco minhas atividades no Campus Pelotas, atuando no mapeamento de processos, na
elaboracao de editais para processos eleitorais e de selecao interna, na implementacao do Programa de
Gestao e Desempenho, no apoio as acdes de planejamento institucional e em outras atividades relacionadas
ao aperfeicoamento da gestao administrativa.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissbes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria n.2 149, de 23 de janeiro de 2023 - Presidéncia da constituir Comissao responsavel por atuar na elaboracao
e coordenacao do Processo Seletivo do Programa de Gestao e Desempenho

* PORTARIA N.2 718/2019 - Presidéncia da Nucleo de Governanca, Riscos e Controles

* Portaria n.2 393, de 18 de fevereiro de 2025 - Presidéncia da Comissao Central de Planejamento Institucional

PORTARIA N.2 847/2019 - presidéncia da Comissdao Operacional de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2020-2024 do IFSul.

* Portaria 2095/2012 que aprova o nome dos presidentes das Comissdes Eleitorias dos campus do IFSul. Presidéncia
da COE do Campus CAVG.

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria 1441/2016 - Desginagdo para a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

e Portaria 1070/2019 - Desginacao para compor a Comissdo Temdtica “Acompanhamento e Avaliacdo do
Desenvolvimento Institucional” da elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 do IFSul.

* PORTARIA N.2 3421/2019 - Designacao para compor o Nucleo de Correigdo

6. Atuacao em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de provas de exame de selecao, vestibular ou
concursos

* Portaria 1394/2012 - Elaboragao de Itens para o ENEM

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensdo, gestao e inovagao)

* Participacdo da equipe, composta pelo NGRC, que atuou no Projeto de Implementacdo da Politica de Gestao de
Riscos do IFSul.
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Il - Participagdo e atuagcdo em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

6. Participacao em atividades de producao/reformulacdo de material acessivel, técnico de referéncia (manuais,
roteiros técnicos) e projeto politico-pedagégico

* Participacdo como revisor do Manual de Mapeamento de Processos do do IFSul - Parte do Projeto Estratégico -
Programa de Gerenciamento de Processos - disponivel em https://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/
5643-documentos-para-o-mapeamento

9. Participagao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira

e Certificado de Participacdo em curso de formacao, de interrese institucional conforme Processo
23163.001540.2023-48

e Certificado de Participacdo em curso de formacao, de interrese institucional conforme Processo
23163.001540.2023-48
e Certificado de Participacdo em curso de formacdo, de interrese institucional conforme Processo
23163.002827.2023-95
» Certificado de Participagao em curso de formacao, de interrese institucional conforme Processo
23163.002827.2023-95

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

4. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades

* Portarias 959/2010, 619/2011, 1438/2012, 1424/2012 (dispensa), 1366/2011, as portarias estao apresentadas nesta
ordem e nao em ordem cronoldgica.

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcdo ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

* Portaria n.2 122, de 19 de janeiro de 2022 e Portaria n.2 1387, de 3 de junho de 2025, designacao e dispensa da
Coordenadoria de Gestao Estratégica da Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

7. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

* Portarias 546/2009 - Designacdao como Chefe da Unidade Especial de Producdo, Planejamento e Producdo, do
Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca, e portaria de dipensa portaria 533/2011

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

5. Participacdo na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia de
interesse institucional

* Portaria n.2 2086, de 1 de outubro de 2024, presidéncia da comissao responsavel por elaborar proposta de diretrizes
e procedimentos para o Planejamento Anual e INSTRUCAO NORMATIVA IFSUL N¢ 21, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2025 -
que estabeleceu as diretrizes e procedimentos para o Planejamento Ins[ftucional no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul)

* Portaria 1335/2015 - desginacao da presidéncia para elabosdo de proposta para acompanhamento do PDI, incluindo
glossdrio e indicadores para cada meta do PDI, bem como férmulas e dados, fontes e responsaveis pela
disponiilizacdo dos dados. Sistema de Indicadores aprovado. Sistema e relatérios disponiveis em https://
www.ifsul.edu.br/en/instrucoes-normativas-proap/itemlist/category/34-plano-de-desenv-institucional

11. Apresentacao de trabalho em congresso, semindrio ou outros eventos
* Palestrante no Seminéario de Acesso, Permanéncia e Exito - Palestra "Acesso e Ingresso dos Alunos no IFSul"

15. Atuacao como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em acao formativa estruturada

* Certificado - responsdvel por ministrar a a oficina "Gestao de Riscos - 12 edicdo"

* Certificado - responsdvel por ministrar a 12 oficina "Elaboracdo e Submissao de Projetos Estratégicos"
* Certificado - responsavel por ministrar a oficina "Mapeamento de processos no IFSul - 22 edicao"

* Certificado - responsavel por ministrar a oficina "Mapeamento de processos no IFSul - 12 edi¢cao"

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetéria apresentada neste memorial demonstra que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo
da minha atuagao profissional foram construidos de forma continua, por meio da experiéncia pratica, da
formacao permanente e da participacdo em acdes voltadas ao aperfeicoamento da gestao publica.
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A atuacao em diferentes areas da administragao institucional possibilitou ampliar os conhecimentos
inicialmente exigidos para o exercicio do cargo de Economista, especialmente nas areas de planejamento
institucional, governanca, gestao de processos, gestao de riscos, elaboracao e revisao de atos normativos,
gestdo documental e desenvolvimento organizacional. Esses conhecimentos foram incorporados a minha

pratica profissional e aplicados no apoio as atividades e aos projetos desenvolvidos pelo Instituto Federal Sul-
rio-grandense.

Assim, considero que a trajetéria apresentada evidencia a consolidacao de saberes e competéncias
adquiridos no exercicio profissional, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE).

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 124,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 05 de Agosto de 2026.

Monica Zanol Remde
Matricula SIAPE: 2551597

Assinatura eletrénica (SHA-256): 133912a929236685dac6d4223b6a70c7c5¢3eb7992a988a812173125920¢c2672
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