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INTRODUCAO

Iniciei minha trajetdria no servico publico federal em 14 de abril de 2014, no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Em julho de 2015, fui redistribuida para o Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul), passando a exercer minhas atividades no Campus Sapucaia do Sul, onde
permaneco até o presente momento.

Desde entdo, tenho pautado minha atuacao pelo compromisso com a educacdo publica, inclusiva e
socialmente referenciada, participando de acdes de ensino, extensao, gestao, representacao institucional,
producao de conhecimento e desenvolvimento de politicas educacionais. Minha atuacdo tem sido marcada
pela constante ampliacao de saberes e competéncias construidos por meio da experiéncia profissional, da
formacdo continuada e do envolvimento em iniciativas estratégicas para a instituicao.

Ao longo desse percurso, participei de érgaos colegiados, comissdes, grupos de trabalho, projetos
institucionais, atividades de avaliacdo académica, producao intelectual, gestdo administrativa e acoes
voltadas a inclusao, permanéncia e éxito estudantil. Essas vivéncias contribuiram para o aprimoramento de
competéncias técnicas, pedagdgicas e gerenciais, consolidando conhecimentos que impactam diretamente a
qualidade dos servicos prestados a comunidade académica.

Dessa forma, apresento este memorial com o objetivo de demonstrar as experiéncias, responsabilidades e
contribuicdes desenvolvidas ao longo de minha trajetéria profissional, que fundamentam a solicitacdo de
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V, equivalente ao nivel de
mestrado.

Durante minha atuacdo no IFSul, participei de diversas instancias colegiadas, grupos de trabalho e comissoées
institucionais, colaborando para o fortalecimento da gestao democratica e para a construcado coletiva das
politicas institucionais.

Atuo como representante do segmento técnico-administrativo do Campus Sapucaia do Sul no Conselho
Superior do IFSul (CONSUP), instancia maxima de deliberacao da instituicdo, contribuindo para debates e
decisOes estratégicas relacionadas ao desenvolvimento institucional.

Também exerci funcdes de coordenacdo e presidéncia em diferentes comissdes e grupos de trabalho, entre
eles a Comissao Eleitoral para escolha da representacao do Campus no CONSUP, as comissdes responsaveis
pelos processos de eleicdo das coordenacdes de cursos e grupos voltados a articulacdo com o poder publico
municipal e ao desenvolvimento de projetos interinstitucionais.

Além disso, integrei diversas comissdes e nucleos institucionais, como a Comissao Interna de Supervisao
(CIS), a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), o Nlcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), o Nucleo de Género e Diversidade (NUGED), a Comissao de Heteroidentificacdo, a Comissao de
Andlise de Renda e diferentes comissdes eleitorais e pedagdgicas. Essas experiéncias ampliaram meus
conhecimentos em gestdo educacional, inclusao, diversidade, avaliacdo institucional e politicas de acesso e
permanéncia.

Destaca-se ainda minha atuacao como representante da instituicao junto ao Conselho Municipal de Educacao
de Sapucaia do Sul, fortalecendo a interlocucao entre o IFSul e os sistemas locais de ensino.

Minha trajetéria também é marcada pela participacdao continua em projetos de ensino, extensao, inovacdo e
desenvolvimento institucional. Integrei equipes executoras de diversos projetos e cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), além de iniciativas voltadas a educacao profissional, inclusdo social, desenvolvimento
cooperativista, salde, sexualidade, formacao de servidores e aproximacao entre instituicdo e comunidade.
Participei igualmente de acbes estratégicas para o fortalecimento institucional, entre elas a estruturacao do
Curso Técnico Integrado em Mecanica e iniciativas voltadas a Educacado de Jovens e Adultos (EJA). Essas
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experiéncias ampliaram minha capacidade de articulacao intersetorial, planejamento pedagdgico, trabalho
em equipe e desenvolvimento de acdes alinhadas as demandas institucionais e sociais.

No campo da avaliacéao académica, participei de atividades em diferentes contextos institucionais e
interinstitucionais. Atuei como avaliadora em feiras cientificas municipais, bancas de trabalhos académicos e
eventos institucionais, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos avaliativos e para o incentivo a
pesquisa e a producdo do conhecimento.

Também participei de seminarios, oficinas e agdes de formagao continuada relacionadas aos direitos
humanos, inclusao, integridade académica e inovacao educacional, reafirmando o compromisso com o
aperfeicoamento permanente de minha atuacao profissional. Essas experiéncias favoreceram o
desenvolvimento de uma visao critica e reflexiva sobre os processos educacionais, fortalecendo minha
atuacao na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

No édmbito da gestdao administrativa, atuei em atividades relacionadas ao planejamento e a fiscalizacao
contratual, integrando equipes responsaveis pelo planejamento de contratacdes e acompanhamento da
execucao de contratos administrativos. Essas atribuicdes possibilitaram o aprofundamento de conhecimentos
em legislagdo administrativa, gestao publica, planejamento institucional e controle da execugao contratual,
contribuindo para a eficiéncia e a transparéncia dos processos administrativos do Campus.

Atualmente exerco a funcao de Chefia de Gabinete da Direcao-Geral, desenvolvendo atividades de
assessoramento, articulacao institucional, apoio a gestdo e coordenacao de demandas estratégicas. Essa
experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a lideranga, comunicagao institucional, gestao de pessoas
e tomada de decisdes.

Minha trajetéria contempla ainda atividades voltadas a produgao e a difusao do conhecimento cientifico e
técnico. Integrei grupo de pesquisa vinculado a drea da Educacéao Profissional e Tecnolégica, participando de
estudos e discussdes académicas que contribuiram para minha formagao e qualificagao profissional. Participei
da publicacao de capitulo de livro na obra Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica: elementos para
reflexao, abordando aspectos relacionados a gestao democrdtica na educacao profissional.

Além disso, apresentei trabalhos em eventos cientificos voltados a educacéo inclusiva, compartilhando
experiéncias e reflexdes sobre praticas inclusivas e atendimento educacional especializado no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Também atuei na avaliacao de projetos institucionais de ensino,
contribuindo para o aprimoramento das acoes pedagdgicas desenvolvidas no IFSul.

Durante a pandemia de COVID-19, participei das acdes institucionais voltadas a manutencao das atividades
académicas e administrativas. Integrei o Centro de Operacdes de Emergéncia em Saude para a Educacao
(COE-E Local), colaborando na elaboracao e no acompanhamento de estratégias para enfrentamento da crise
sanitaria. Atuei ainda na comissao responsavel pela andlise de solicitacdes relacionadas ao retorno presencial
das atividades académicas, contribuindo para a implementacdo de medidas de protecdo a salde e para a
continuidade do processo educativo.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

* Representante do Campus Sapucaia do Sul no segmento Técnico administrativo no Conselho Superior do IFSul -
CONSUP.
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| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Presidente da Comissao Eleitoral responsavel pelo processo de escolha da representacdo do Campus Sapucaia do Sul
no Conselho Superior - CONSUP do IFSul em 2024.

* Presidente da comissdo responsavel pelo “Concurso Veste IFSul”, no Campus Sapucaia do Sul.

* Presidente do Grupo de Trabalho responsavel por articular as acées do Campus Sapucaia do Sul junto ao Poder
Publico Municipal de Séo Leopoldo.

* Presidente do Grupo de Trabalho responsdvel por planejar as acdes referentes ao Laboratério de Desenvolvimento de
Projetos Campus Sapucaia do Sul e Prefeitura Municipal de Sdo Leopoldo.

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Participacdo na comissao responsdavel por revisar o regulamento da Comissao Interna de Supervisao (CIS).

* Participacdo na comissao de Inventario Anual de Bens de Consumo do Campus Sapucaia do Sul, referente ao
exercicio de 2026.

. Pal(’jticipiagéo no Grupo de Trabalho Local responsavel por organizar o V Encontro Nacional da EJA-EPT da Rede
Federal.

* Participacdo na comissdo responsdavel por organizar o VIl Encontro Nacional de Professores de Arte dos IFs.

. S%rztgcipagéo na Comissao Eleitoral para escolha dos Representantes do Campus Sapucaia do Sul no CONSUP em

* Participacdo na Comissao Eleitoral para escolha dos Coordenadores de Cursos do Campus Sapucaia do Sul em 2023.

» Comissao de Heteroidentificacdao do Campus Sapucaia do Sul.

* Participacdo na Comissao Eleitoral para escolha dos Coordenadores de Cursos do Campus Sapucaia do Sul em 2021.

* Participacdo na Comissdo responsavel pela reformulacdo da Organizacao Didatica e do Projeto Pedagdgico
Institucional do IFSul.

* Portaria que nomeia a servidora como membro do do NAPNE 2018.

* Participacdo como representante TAE na Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA do Campus Sapucaia do Sul.

* Portaria da Comissdo de Analise de Renda 2018 dos candidatos do Processo Seletivo.

* Portaria que nomeia a servidora como membro do do NAPNE 2017.

* Portaria que nomeia a servidora como membro do NUGED de Sapucaia do Sul no ano de 2016.

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuragao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

* Portaria da Comissdo Pedagdgica Disciplinar do Campus Sapucaia do Sul.

| 5. Atuacdo em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

» Organizacao do Processo Seletivo do Curso Técnico em Administracdo EJA 2024/2.
» Organizacao do Processo Seletivo do Curso Técnico em Administracdo EJA 2021/2.
» Organizacao do Processo Seletivo do Curso Técnico em Administracdo EJA 2021/1.
* Organizacao do Processo Seletivo do Curso Técnico em Administracdo EJA 2020/2.

9. Representacdo legal da instituicdo ou responsabilidade técnica junto a 6rgdos de fiscalizagao, controle e
regulacao, ou junto a qualquer outra entidade publica

» Decreto que nomeia a servidora como membro do Conselho Municipal de Educacdo de Sapucaia do Sul no periodo de
2015 a 2019.

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

| 1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

» Atestado de Coordenacao do Projeto de Ensino Oficina de Informatica Béasica, ocorrida no ano de 2017 no Campus
Sapucaia do Sul.
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Il - Participagdo e atuagcdo em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

* Certificado como membro da equipe executora do Curso FIC - Gestdao de Empreendimentos Solidarios.

* Certificado como membro da equipe executora do Curso FIC - Agente de Desenvolvimento Cooperativista Solidario.

* Certificado como membro da equipe executora do Projeto de Extensao intitulado VISITE 2023.

* Participagcao como colaboradora do Projeto de Ensino VISITE 2022.

* Participacdo como mediadora do Projeto de Ensino Utilizacao de residuo de loucas para desenvolvimento de filtro
ceramico através da tecnologia do pd, ocorrido em 2020.

* Certificado como membro da equipe organizadora do Projeto de Ensino intitulado Masculinidades em perspectiva.

* Ministrou a oficina “Ciclo e Sexualidade” no Ill SaberTec do IFSul - Campus Sapucaia do Sul._

* Certificado como membro da equipe executora do Projeto de Ensino_ intitulado REFLEXOES SOBRE O CONTEXTO
ATUAL DO CAMPUS SAPUCAIA DO SUL E DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO.

. 1Eiertiﬁlc,aqlo como membro da equipe executora do Projeto de Ensino intitulado Didlogos sobre educacao profissional e

ecnoldgica.

* Participacdo no Grupo de Trabalho responsavel pela estruturacdo do Curso Técnico Integrado em Mecanica do
Campus Sapucaia do Sul.

. Cgrtiﬁcgdo como membro da equipe executora do Projeto de Ensino intitulado Reflexdes sobre temas atuais e
educacao.

* Certificado como membro da equipe executora do Projeto de Ensino intitulado Formacdo Geral de Servidores 2018/2.

. Certtiﬁcglqlo como membro da equipe executora do Projeto de Ensino intitulado CERAMIF 2° edicdo - entre o utilitario e
o utensilio.

* Certificado como membro da equipe executora do Projeto de Ensino intitulado Saude e Sexualidade.

. (EIertilﬁcado como membro da equipe executora do Projeto de Extensdo intitulado Ciclo de Debate entre Familia e

scola.
* Certificado de organizadora da VIl Semana Tematica da Educacdo de Jovens e Adultos de 2015.

7. Participacao em atividade de avaliagcao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

e Membro de banca de Trabalho de Conclusao de Curso de Julia Chagas.

* Certificado de avaliadora de projetos na Feira de Iniciacdo Cientifica do Municipio de Portdo/RS no ano de 2022.

* Certificado de avaliadora de projetos na Feira de Iniciacdo Cientifica do Municipio de Portdao/RS no ano de 2023.

* Certificado de avaliadora no V SaberTec do IFSul.

* Membro de banca de Trabalho de Conclusao de Curso de Mariza Santos.

* Membro de banca de Trabalho de Conclusao de Curso de Carlos Alexandre Wurzel.

* Certificado de avaliadora de projetos na Feira de Iniciacdo Cientifica do Municipio de Portdo/RS no ano de 2019.

* Certificado de avaliadora de Apresentacao de Poster do Ensino Médio na darea Linguagens, Cédigos e suas
Tecnologias no Il SaberTec do IFSul - Campus Sapucaia do Sul.

* Certificado de avaliadora de Apresentacdo de Poster do Ensino Fundamental na area Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias no Il SaberTec do IFSul - Campus Sapucaia do Sul.

* Certificado de avaliadora de projetos na Feira de Iniciacao Cientifica do Municipio de Portdo/RS no ano de 2017.

| 11. Participacdo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga hordria minima de 10h)

* Participacdo como ouvinte do Il Seminario de Direitos Humanos e Illl Semindrio de Acdes Inclusivas, com carga
horéaria de 15 horas.

* Participacdo no Projeto de Ensino Eventos Online na Atualidade, ocorrido em 2020, com carga horaria de 40 horas.

* Atestado de participacdo na Oficina Antiplagio, projeto de Ensino ocorrido em 2017 no Campus Sapucaia do Sul.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto bdasico ou de termo de referéncia, ou participacdao como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Presidente da Equipe de Planejamento para contratacdo de servicos de certificacao digital no Campus Sapucaia do
Sul.

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Participacdo na Equipe de Fiscalizacdo de contrato da Agéncia de Viagens contratada pelo Campus Sapucaia do Sul
em 2026.

* Participacdo na Equipe de Fiscalizacdo de contrato da Agéncia de Viagens contratada pelo Campus Sapucaia do Sul
em 2024.

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

| 5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
 Declaracado de exercicio de funcao gratificada (FG1) - Chefia de Gabinete da Direcao-Geral.
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VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

7. Participacao como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgéao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

* Participacdo como membro no Grupo de Estudos e pesquisas em Educacdo profissional e Tecnoldgica do IFRS no
periodo de 11/01/2018 a 18/03/2022.

10. Adutorla ou co-autoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou

periodico

» Coautoria de capitulo de livro com o titulo: ADMINISTRACAO ESCOLAR DEMOCRATICA: desafios e_possibilidades na
busca dos objetivos da Educacao Profissional e Tecnoldgica. O capitulo encontra-se no livro GESTAO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: elementos para reflexao, publicado em 2018 pela editora CVR.

11. Apresentacao de trabalho em congresso, semindrio ou outros eventos

» Apresentacdo de Trabalho no no 1¢ Seminério de Educacao Inclusiva no Ensino Médio e Técnico do IFSul (SEDINETEC
IFSul) com o titulo: “Praticas Inclusivas na Educagao Profissional do IFSul - Campus Sapucaia do Sul”

» Apresentacao de Trabalho no no 12 Seminario de Educacao Inclusiva no Ensino Médio e Técnico do IFSul (SEDINETEC
IFSul) com o titulo: “Atendimento Educacional Especializado na Educacao Profissional do IFSul - Campus Sapucaia Do
Sul: Primeiras Aproximacoes”.

13. Participacao em atividade de avaliacao do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao e/ou inovacao

* Portaria da comissao para avaliacdo de Projetos de Ensino com Bolsas, conforme critérios definidos no Edital 14/2018
da PROEN.

19. Atuacao institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia e pandemia

e Membro do Grupo de Trabalho do Centro de Operacdes de Emergéncia em Saulde para a Educacao (COE-E Local), do
campus Sapucaia do Sul. Periodo de atuacdo de Janeiro a Dezembro de 2022.

* Membro da equipe de Implantacdo e Gestao do Moodle no IFSul Campus Sapucaia do Sul no contexto das APNPs,
durante a pandemia da COVID-19, possibilitando o ensino remoto aos estudantes.

* Membro da comissao que realizou a avaliacao das solicitacdes de dispensa das atividades presenciais e/ou sincronas
na ocasiao de retorno presencial durante a pandemia do COVID-19. Envio portaria e prorrogacao do tempo de
atuacdo da comissado.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetdria apresentada neste memorial evidencia um conjunto consistente de experiéncias, saberes e
competéncias construidos ao longo de minha atuacdo no Instituto Federal Sul-rio-grandense. A participacdo
em instancias colegiadas, projetos institucionais, atividades de gestao, producao académica, acoes de
inclusao, avaliacao e enfrentamento de situacdes excepcionais demonstra um percurso pautado pelo
compromisso com a educacao publica, a exceléncia dos servicos prestados e o desenvolvimento institucional.
As atividades desenvolvidas possibilitaram a aquisicdo e o aperfeicoamento de competéncias técnicas,
pedagdgicas, administrativas e gerenciais que transcendem os requisitos formais de minha formacao
académica, constituindo um patrimonio de conhecimentos construido na pratica profissional e no exercicio
permanente da fungao publica.

Diante do exposto, considerando a pontuacao alcancada e a documentacdo comprobatdéria apresentada,
solicito a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V, por entender que
minha trajetéria profissional atende aos requisitos estabelecidos pela regulamentacdo vigente para esse nivel
de reconhecimento.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 292,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PORTAO - RS, 22 de Setembro de 2026.

Monica Nunes Neves

Matricula SIAPE: 1112812
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