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INTRODUCAO

Ingressei no Instituto Federal Sul-rio-grandense - Campus Camaqua em 15 de junho de 2012, no cargo de
Assistente em Administracdo, iniciando uma trajetéria profissional que, ao longo de mais de quatorze anos,
foi marcada pelo compromisso com a gestdo publica, com o desenvolvimento institucional e com os principios
que orientam a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Desde meu ingresso, procurei compreender que a atuacdo de um Técnico-Administrativo em Educacao vai
muito além da execucdo de rotinas administrativas. Em uma instituicdo como o IFSul, cada processo, cada
comissao, cada projeto e cada acao administrativa repercute diretamente na qualidade do ensino, da
pesquisa, da extensao e, principalmente, na formacao dos estudantes. Essa compreensao orientou minhas
escolhas profissionais e motivou minha participacao ativa em diferentes setores, grupos de trabalho,
comissdes, projetos institucionais e funcdes de gestao.

Minha trajetdéria permitiu conhecer diferentes dimensodes da instituicdo, desde os setores administrativos até
a atuacao mais préxima das atividades finalisticas de ensino e extensao. Essa diversidade de experiéncias
possibilitou a construcdo de uma visdo sistémica do funcionamento institucional, desenvolvendo
competéncias relacionadas a gestdo publica, a lideranga, ao planejamento, a inovacdo, a governanca e ao
trabalho colaborativo.

Sempre compreendi que o conhecimento construido no exercicio profissional deve ser compartilhado e
colocado a servico da instituicdao. Por essa razao, busquei continuamente aperfeicoamento por meio da
formacdo continuada, da participacdo em espacos colegiados, da producao académica e do envolvimento em
projetos voltados ao fortalecimento das politicas institucionais. Cada desafio enfrentado representou uma
oportunidade de aprendizado e de desenvolvimento de novos saberes, construidos na pratica cotidiana e nas
relacdes estabelecidas com colegas, estudantes e comunidade.

O presente memorial apresenta parte dessa trajetéria, organizada a partir das experiéncias e documentos
comprobatdérios apresentados para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Embora nem todas
as atividades desenvolvidas ao longo desses anos estejam aqui contempladas, os registros apresentados
representam os momentos que considero mais significativos na construcao das competéncias profissionais
que desenvolvi e que contribuiram para meu crescimento pessoal e, sobretudo, para o fortalecimento do
Instituto Federal Sul-rio-grandense.

| - Comissoes

A participacdo em comissoées, grupos de trabalho e nlcleos institucionais constituiu um dos principais
espacos de desenvolvimento das minhas competéncias profissionais. Ao longo da trajetdéria, procurei assumir
essas responsabilidades como oportunidades de contribuir para a construcdo coletiva das politicas
institucionais.

Destaco a presidéncia da Comissao Organizadora da Xl Feira de Ciéncias (FECIC), da qual também fui
coordenadora neste ano, responséavel pelo planejamento e execucao do principal evento de divulgacao
cientifica do Campus Camaqua, promovendo o protagonismo estudantil e aproximando a instituicdo da
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comunidade externa. Da mesma forma, ao presidir a Comissao de Inventdario de Bens Méveis, contribui para a
organizacdo patrimonial, a transparéncia administrativa e o fortalecimento dos mecanismos de controle
interno.

Como membro, participei do Nucleo de Gestao Ambiental (NUGAI), da Comissdo de Implementagdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), da Comissdo Central de
Discussao do Regimento Geral do IFSul, das Comissdes Eleitorais e da Comissao Organizadora dos 15 anos do
Campus Camaqua.

Destaco, de maneira especial, minha atuacao no Nucleo de Correicdao do IFSul (NUCOR), do qual faco parte
desde 2020. Minha participagao ocorreu a partir de convite do Reitor, apds atuar como membro de um
Processo Administrativo Disciplinar, experiéncia que evidenciou meu comprometimento com os principios da
legalidade, da imparcialidade, da ética e da responsabilidade administrativa. Integrar o NUCOR representa
um importante marco na minha trajetéria profissional, pois possibilitou aprofundar conhecimentos
relacionados aos mecanismos de integridade publica, prevencao e apuracao de irregularidades.

Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre a gestdao democratica, a avaliacdo institucional, a
integridade, a valorizacao dos servidores e o desenvolvimento organizacional.

Entre as contribui¢des institucionais que considero mais significativas, destaco minha participacao na
comissdo responsavel pela revisao do regulamento de qualificacdo dos Técnicos-Administrativos em Educacado
do IFSul. A comissao teve papel fundamental na construgao de uma nova politica institucional de qualificagao,
culminando na elaboracao do edital que passou a assegurar aos servidores TAEs o direito ao afastamento
integral para cursos de pds-graduacao, uma demanda histérica da categoria e um importante avanco na
politica de desenvolvimento de pessoas da instituicdo. Mais do que participar da elaboracdo de um
regulamento, tive a oportunidade de contribuir para a consolidacdao de uma politica permanente de
valorizacdo dos Técnicos-Administrativos em Educacdo, cujos resultados permanecem produzindo impactos
positivos no desenvolvimento profissional dos servidores e, consequentemente, na qualidade dos servicos
prestados pelo IFSul.

Il - Projetos Institucionais

Minha atuacao sempre buscou aproximar a gestdao administrativa das atividades finalisticas da instituicao. A
experiéncia como tutora presencial do Curso de Bacharelado em Administracao da Universidade Aberta do
Brasil - Polo Camaqua ampliou minha vivéncia na educacdo superior e no acompanhamento académico dos
estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a mediacao pedagdgica e ao
apoio a permanéncia estudantil.

Também participei como avaliadora de trabalhos da Feira de Ciéncias(FECIC), experiéncia que fortaleceu meu
envolvimento com a divulgacao cientifica e com o incentivo a producao do conhecimento na educacao basica
e na Educacao Profissional e Tecnolégica.

lIl - Responsabilidades Técnico-Administrativas

Minha trajetdria profissional foi marcada pela assuncdo de responsabilidades que extrapolaram as atribuicdes
ordinarias do cargo. Iniciei minha atuacao no setor de Compras, Almoxarifado e Patriménio, participando da
Comissao Permanente de Licitacdo e desenvolvendo competéncias relacionadas a gestdo de recursos
publicos, planejamento de aquisicoes e observancia da legislacao administrativa.

Posteriormente, atuei na Coordenadoria de Registros Académicos e, em janeiro de 2014, assumi a
responsabilidade pelo setor de Gestdo de Pessoas, funcao exercida durante quase oito anos, permitindo o

desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, gestao de equipes, administracao de pessoas,
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mediacao de conflitos e planejamento institucional.

Ainda nesse contexto, exerco, desde 2018, a fiscalizacao dos contratos da CEEE e da Corsan, atividade que
exige acompanhamento permanente da execucao contratual, responsabilidade administrativa e zelo pelo
interesse publico.

IV - Exercicio de Funcdes Gratificadas

A confiancga institucional depositada em minha atuagao possibilitou assumir funcdes gratificadas em
diferentes areas estratégicas do Campus Camaqua. Além da responsabilidade pelo setor de Gestdo de
Pessoas, acumulei a Coordenacao de Apoio ao Estagio e, posteriormente, assumi a Coordenacao de Extensao
e Cultura, funcao que atualmente exerco.

Essa trajetéria demonstra uma ampliacdo progressiva das competéncias desenvolvidas ao longo da carreira,
passando da gestao administrativa para uma atuacao diretamente relacionada as atividades finalisticas da
instituicao. Na extensao, encontrei um espaco privilegiado para fortalecer a integracao entre o IFSul e a
comunidade, desenvolver projetos de impacto social e promover o protagonismo estudantil, reafirmando o
compromisso institucional com a formacao humana integral.

V - Producao e Difusao do Conhecimento

Sempre compreendi que a formacao continuada constitui elemento essencial para a qualificacao do servico
publico. Nesse sentido, conclui a Especializacao em Gestao Publica. Posteriormente, ingressei no curso de
Mestrado, ampliando minha formacdo académica e fortalecendo minha capacidade de analise critica,
pesquisa e producao de conhecimento. A experiéncia no mestrado possibilitou aprofundar os estudos sobre a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, aproximando teoria e pratica e qualificando minha atuacdo na gestao
institucional, na extensao e na formulacao de projetos voltados ao fortalecimento da missao dos Institutos
Federais.

Destaco, ainda, minha participacao na Comissao de Implementacao da Curricularizacdao da Extensao e
Pesquisa no IFSul, processo estratégico para a consolidacao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, principio que fundamenta a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica. A construcdo desse
processo exigiu estudo da legislacao, andlise das diretrizes nacionais, discussdes coletivas e elaboracao de
propostas voltadas a insercao da extensdo nos curriculos dos cursos, fortalecendo a formacao integral dos
estudantes e ampliando a interagcao entre o Instituto e a comunidade. Participar dessa comissao possibilitou
compreender, de forma mais aprofundada, a extensdao como principio educativo e como elemento
transformador da realidade social, contribuindo significativamente para minha atuacao atual como
Coordenadora de Extensao e Cultura.

Da mesma forma, participei da Comissao de Implantacao da Incubadora Empresarial do Campus Camaqua,
iniciativa voltada ao fortalecimento da inovacao, do empreendedorismo e da articulagao entre o
conhecimento produzido na instituicao e as demandas da comunidade externa. A implantacao da incubadora
representou um importante avanco para o campus, ao criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
ideias inovadoras, ao apoio a empreendimentos e ao estimulo a cultura da inovacdo entre estudantes e
servidores. Integrar esse processo ampliou minhas competéncias em planejamento institucional, inovacao,
articulacao intersetorial e desenvolvimento territorial, além de reforcar minha compreensdo sobre o papel dos
Institutos Federais como agentes de desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico.

Minha aproximacao com a Educacao Profissional e Tecnoldgica também resultou na publicacao de artigo
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cientifico sobre Direitos Humanos e formacao omnilateral no Ensino Médio Integrado, evidenciando o
compromisso com a produgao e a socializacao do conhecimento.

Durante a pandemia da COVID-19, participei de projeto multicampus voltado a confeccao de mascaras para
doacao a comunidade, acao que reafirmou o compromisso social do IFSul diante de um contexto de
emergéncia sanitaria e demonstrou a capacidade da instituicdo de mobilizar servidores e estudantes em
beneficio da sociedade.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Presidéncia comissdo XI FECIC

* Presidéncia comissdo de inventario de bens méveis do Campus camaqua

3. Participagao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Participacdo no nucleo de gestdao ambiental

» Comissao elaboracdo do processo de PGD no Campus camaqua

* Participacdo no nucleo de correicao

* comissdo para alteracao do regulamento para qualificacao dos servidores técnicos administrativos
» comissdo prépria de avaliacdo (CPA)

* comissdo eleitoral central 2012

* comissao central de discussao do regimento geral do IFSul

» Comissao de 15 anos do campus Camaqua

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

e Comissao de instauracdo de rito sumario
* Comissao de processo administrativo disciplinar

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

5. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
* Tutoria do curso bacharel em Administracao pela UAB polo Camaqua

7. Participacdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

 Avaliacdo de projeto na FECIC de 2023

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

« fiscal de contrato corsan
« fiscal de contrato ceee

4. Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades
e comissao permanente de licitacao

8. Atuacao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado
» Responsavel pelo setor de gestao de pessoas
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V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

» Coordenacdao da coordenadoria de apoio ao estagio
» designacao de coordenadoria de extensao e cultura, da qual ainda estou designada

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusdo de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

* Certificado de pés graduacao em gestao publica

5. Participacao na implantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia de
interesse institucional

* Comissao de implementagao do processo de curricularizagao da extensao e pesquisa no IFSul

» Comissao de implementacdo da incubadora empresarial do campus Camaqua

10. Autoria ou co-autoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periddico

* Artigo publicado com link DOI

19. Atuacao institucional no enfrentamento de situacdes de surto, epidemia e pandemia

* Participacdo de projeto no enfrentamento da pandemia

Ao revisitar minha trajetéria profissional para elaboracdo deste memorial, percebo que cada funcdo assumida,
cada comissao integrada, cada projeto desenvolvido e cada desafio enfrentado contribuiram para a
construcao de um conjunto de saberes que transcendem as atribuicdes formais do cargo de Assistente em
Administracao.

As experiéncias vivenciadas permitiram desenvolver competéncias relacionadas a gestao publica, a lideranca,
a governanca institucional, ao planejamento, a mediacao de processos, a formacdo continuada, a producao e
socializagao do conhecimento e ao fortalecimento das politicas institucionais. Mais do que executar
atividades, procurei compreender o propésito de cada acao e contribuir para que elas produzissem impactos
positivos para a instituicao e para a comunidade que ela atende.

Tenho conviccao de que minha atuagcao sempre esteve pautada pelo compromisso com a missao institucional
do IFSul e pelos principios da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, buscando colaborar para a
consolidacdo de uma instituicdo publica democratica, inclusiva, socialmente referenciada e comprometida
com a formacao humana integral.

Os documentos apresentados neste processo representam apenas parte dessa caminhada. Muitas outras
experiéncias, aprendizados e contribuicdes ficaram de fora por opgao, em respeito a objetividade do processo
avaliativo. Entretanto, todas elas compdem uma trajetéria construida com dedicacao, responsabilidade e
profundo compromisso com o servico publico e com a educacao.

Tenho orgulho do caminho percorrido até aqui. Nao apenas pelos cargos ocupados, funcdes exercidas ou
certificacOes obtidas, mas pela confianca que me foi depositada ao longo dos anos, pelas oportunidades de
contribuir para o desenvolvimento institucional e pelas relacdes construidas com colegas, gestores,
estudantes e comunidade. Acredito que os saberes e competéncias desenvolvidos nessa trajetéria refletem
um processo continuo de aprendizagem, de aperfeicoamento profissional e de compromisso com a exceléncia
do servico publico.
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Por fim, compreendo o Reconhecimento de Saberes e Competéncias nao apenas como uma valorizacao da
trajetéria individual, mas como o reconhecimento da importancia do trabalho desenvolvido pelos Técnicos-
Administrativos em Educacdo na consolidacdo das instituicdes da Rede Federal e é nesse contexto que
apresento este memorial, certo de que as experiéncias aqui relatadas evidenciam a construcdo de
competéncias que continuam sendo colocadas, diariamente, a servico do Instituto Federal Sul-rio-grandense e
da educacdo publica de qualidade.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 182,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

CAMAQUA - RS, 06 de Agosto de 2026.

Juliane Laguna das Neves
Matricula SIAPE: 1951536

Assinatura eletrdnica (SHA-256): 3eb86a5ba9ea71el20c1c8755f4894f35ccccd3d1lb74dc80ffde8bd990ab0907
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