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MEMORIAL DESCRITIVO — RSC-TAE

IDENTIFICAGCAO

Servidor(a): Gustavo Cardoso Born Matricula SIAPE: 3971952
Cargo: ENGENHEIRO-AREA Lotacao: PF / PF-DEAP
Nivel pretendido: RSC-VI — RSC-PCCTAE-VI

INTRODUCAO

Minha trajetdria profissional estd diretamente vinculada ao Instituto Federal Sul-rio-grandense, instituicdo na
qual iniciei minha formacdo e desenvolvi toda a minha carreira no servico publico. Sou egresso do IFSul,
tendo concluido o Curso Técnico em Edificacdes no campus Pelotas, no ano de 2009, formacao que despertou
meu interesse pela area da engenharia e proporcionou os conhecimentos fundamentais para minha atuacao
profissional.

Em 2013, ingressei no servico publico federal, no préprio IFSul, para exercer o cargo de Técnhico em
Edificacdes, lotado na Diretoria de Projetos e Obras (DPO). Nesse periodo, participei do desenvolvimento de
projetos de engenharia, acompanhamento de obras e demais atividades relacionadas ao planejamento e a
manutencao da infraestrutura institucional, vivenciando a dinamica de elaboracdo, analise e execucao de
projetos em uma instituicao publica de ensino.

No ano de 2014, apds aprovacdo em novo concurso publico, passei a exercer o cargo de Engenheiro Civil no
campus Passo Fundo, funcao que desempenho até o presente momento. A mudanca de cargo representou
uma ampliacao significativa das responsabilidades profissionais, permitindo atuar de forma mais abrangente
no planejamento, elaboracao de projetos, fiscalizacao de obras, manutencao da infraestrutura e
assessoramento técnico a gestdo do campus.

Ao longo desses anos, minha atuacgao foi gradativamente extrapolando as atribuicdes técnicas inerentes ao
cargo. Além das atividades de engenharia, passei a participar de processos relacionados ao planejamento
institucional, a gestao de contratos administrativos, a elaboragcdo de estudos técnicos, termos de referéncia e
projetos basicos, bem como de equipes de planejamento de contratacdes, experiéncias que ampliaram minha
compreensdo sobre os processos administrativos e fortaleceram minha atuacao na gestao publica.
Paralelamente as atividades técnicas, procurei participar ativamente das iniciativas institucionais que
contribuissem para o desenvolvimento do campus e da instituicdo como um todo. Integrei nlcleos, comissoes
e grupos de trabalho voltados a diferentes dreas, como gestdo ambiental, inclusdo, planejamento
institucional, implantacdo de cursos de pés-graduacao e processos seletivos, experiéncias que
proporcionaram uma visao mais abrangente da missao institucional do IFSul e da importancia do trabalho
colaborativo na Administracao Publica.

Com o amadurecimento profissional e a experiéncia adquirida, assumi funcdes que exigiram maior
capacidade de lideranca e gestao. Exerci a funcao de Coordenador da Coordenadoria de Manutencao Geral,
oportunidade em que desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento das atividades de manutencao,
coordenacao de equipes, gestdo de recursos e organizacao das demandas de infraestrutura do campus.
Posteriormente, fui designado para exercer a funcao de Chefe do Departamento de Administracao e
Planejamento, cargo que ampliou significativamente minha atuacao institucional, passando a participar
diretamente dos processos de planejamento estratégico, gestdo orcamentaria, contratacdes publicas, gestdo
de pessoas e assessoramento a Direcdo-Geral. Essas experiéncias contribuiram de forma decisiva para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, tomada de decisao, articulacdo institucional,
negociacao e gestao administrativa.

Outra dimensdo importante da minha trajetéria foi a busca constante pela inovacao e pelo aprimoramento
dos processos institucionais. Motivado pela necessidade de tornar mais eficientes determinadas rotinas
administrativas, desenvolvi, em parceria com outro servidor, o SysCom - Sistema Setor de Compras,
posteriormente registrado junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O desenvolvimento
desse sistema representou a aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da carreira e
demonstrou a possibilidade de integrar tecnologia, gestao e inovacao para aperfeicoar processos
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administrativos e apoiar a tomada de decisao.

A busca pela qualificacédo profissional sempre acompanhou minha trajetéria no IFSul. Paralelamente as
atividades desempenhadas na instituigao, investi continuamente em minha formagao académica e no
aperfeicoamento técnico. Inicialmente, conclui a Especializacdo em Engenharia e Gerenciamento de
Manutencao, oportunidade em gque aprofundei conhecimentos relacionados ao planejamento e a gestao da
manutencao, confiabilidade de ativos, gerenciamento da infraestrutura e otimizacao de processos,
incorporando esses conceitos a pratica profissional desenvolvida no Instituto. Posteriormente, entre os anos
de 2018 e 2020, cursei o Mestrado em Engenharia Civil, aprofundando conhecimentos cientificos e
desenvolvendo competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, resolucao de problemas complexos e
producao do conhecimento. Essa formacao fortaleceu minha capacidade de fundamentar tecnicamente a
tomada de decisdes, propor solugdes inovadoras e integrar conhecimento cientifico as demandas da gestao e
da engenharia no ambito institucional. Além da formacao em nivel de pds-graduacado, participei de diversos
cursos de capacitacao e aperfeicoamento ao longo da carreira, mantendo um processo continuo de
atualizacdo profissional e de desenvolvimento de competéncias aplicadas a Administracdo Publica e a area da
engenharia.

Desde outubro de 2025, retornei a colaborar diretamente com a Diretoria de Projetos e Obras do IFSul,
passando a atuar novamente em projetos de engenharia voltados a expansao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Essa nova etapa representa a oportunidade de aplicar a experiéncia
acumulada ao longo dos anos em projetos estruturantes para a instituicao, reunindo conhecimentos técnicos,
administrativos e gerenciais adquiridos durante minha trajetdéria profissional.

Diante desta introducdo, venho comprovar parte desta trajetéria com base nos critérios vinculantes do RSC-
TAE, confome segue:

Requisito | - Participacao em grupos, comissoes, comités, nlcleos ou representacdes

Iltem 3 - Participacdo como membro de nlcleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Documento: Portaria n? 2013/2015

Descricao: Designacao para composicao do Nucleo de Gestao Ambiental Integrada (NUGAI)

Pontuacao estimada: 3 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A participacdo no NUGAI proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo ambiental
no ambito institucional, incluindo a compreensao de politicas publicas de sustentabilidade, planejamento de
acdes ambientais e integracao de praticas sustentdveis a rotina administrativa. Essa atuacdo contribuiu para
ampliar a visao sistémica do servidor, incorporando aspectos socioambientais a gestao publica.

Documento: Portaria n? 2918/2015

Descricao: Designacao para composicao do Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE)

Pontuacao estimada: 3 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A participagdo no NAPNE possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a inclusao e
acessibilidade no ambiente institucional, com énfase na adaptacdo de préaticas administrativas e estruturais
para atendimento a pessoas com necessidades especificas. Essa experiéncia fortaleceu a capacidade de
atuacdo interdisciplinar, sensibilidade institucional e alinhamento as politicas publicas de inclusao.

Item 5 - Atuagao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou
CONCUrsos.

Documento: Portaria n? 2448/2021

Descricdo: Designacdo para aplicar prova escrita em concurso publico de docentes.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos
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Conhecimento ou saber adquirido:

A atuacdo em processo de concurso publico permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizacgao e execucgao de processos seletivos, incluindo o cumprimento de normativas, controle de
procedimentos e garantia da lisura do processo. Essa experiéncia reforcou a responsabilidade institucional e a
capacidade de atuacao em atividades que exigem precisao, ética e confiabilidade.

Requisito Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou assisténcia

Iltem 2 - Participacdo em atividades técnicas ou especializadas em projetos, incluindo a elaboracéo de
projetos pedagdgicos, programas ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao).
Documento: Portaria n? 1100/2022

Descricao: Designacao para constituir Comissao de Implantacao do Curso Multicampi de Pés-graduacao lato
sensu Especializacdo em Gestdo da Educacao Bésica.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A participacao na implantacao do curso proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento académico, elaboracdo de Projeto Pedagdgico de Curso, organizacdo curricular e gestao
educacional. A posterior atuagcao como docente possibilitou aprofundar conhecimentos em gestao
orcamentaria e financeira aplicada a educacao, consolidando a integracdo entre experiéncia profissional e
atividade de ensino.

Iltem 9 - Participacdo em programas de formacao continuada ou acdes de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira, com carga hordria minima de 10
horas.

Documento: Certificado ENAP

Descricdo: curso Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas (40 horas).

Pontuacao estimada: 1 ponto

Conhecimento ou saber adquirido:

O curso proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico no setor
publico, incluindo definicdo de objetivos institucionais, analise de cendrios e construcdo de planos de acao.
Esses conhecimentos foram incorporados a pratica profissional, contribuindo para a melhoria dos processos
de gestao e tomada de decisao.

Documento: Certificado IFPR

Descricdo: curso NR-10 Bésico (40 horas).

Pontuacao estimada: 1 ponto

Conhecimento ou saber adquirido:

A capacitacao em NR-10 possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a seguranca em
instalacdes e servicos com eletricidade, incluindo identificacao de riscos, adocao de medidas preventivas e
conformidade com normas regulamentadoras, contribuindo para a atuacao segura em atividades técnicas e
de manutencao.

Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Item 2 - Elaboracao de projeto bdsico ou de termo de referéncia, ou participacao como membro da equipe de
planejamento da contratacao.

Documento: Portaria 723/2021

Descricao: equipe de planejamento para contratacao de servicos de impressao de documentos.

Pontuacao estimada: 3 pontos

Documento: Portaria 2366/2021

Descricdo: equipe de planejamento para elaboracao de projeto basico para a reforma do prédio 4 (cantina).
Pontuacao estimada: 3 pontos

Documento: Portaria 2367/2021
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Descricao: equipe de planejamento para elaboracao de projeto basico para a reforma do prédio 7.
Pontuacao estimada: 3 pontos

Documento: Portaria 1552/2022

Descricao: equipe de planejamento para contratacao de servico de suporte operacional.
Pontuacao estimada: 3 pontos

Documento: Portaria 966/2023

Descricao: equipe de planejamento para contratacao de servico tradutor e intérprete de LIBRAS..
Pontuacao estimada: 3 pontos

Documento: Portaria 501/2024

Descricdo: equipe de planejamento para contratacao de servico de vigilancia armada.

Pontuacao estimada: 3 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A participacao em equipes de planejamento de contratacao possibilitou o aprofundamento dos
conhecimentos sobre planejamento das contratacdes publicas, elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares,
Termos de Referéncia e Projetos Basicos, bem como sobre a aplicacdo da legislagao pertinente. Essa atuacao
desenvolveu competéncias de analise de necessidades institucionais, especificacdo técnica, avaliacao de
riscos e estruturacdo de solucdes voltadas a eficiéncia da gestdo publica.

Iltem 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacao de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.

Documento: Portaria 858/2024

Descricao: designar equipe de fiscalizacdao do contrato 02/2024.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Documento: Portaria 2051/2024

Descricao: designar equipe de fiscalizacao do contrato 09/2024.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Documento: Portaria 312/2025

Descricao: designar equipe de fiscalizacdao do contrato 02/2022.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Documento: Portaria 317/2025

Descricao: designar equipe de fiscalizacao do contrato 03/2024.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Documento: Portaria 1153/2025

Descricao: designar equipe de fiscalizacdao do contrato 10/2024.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Documento: Portaria 3531/2025

Descricao: designar equipe de fiscalizacao do contrato 01/2022.

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A atuacao como membro da equipe de fiscalizagcao contratual possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao acompanhamento da execuc¢ao contratual, gestdo de riscos, analise de
conformidade, mediacao entre contratante e contratado e controle da qualidade dos servicos prestados. Essa
experiéncia fortaleceu a capacidade de tomada de decisao, prevencao de inconformidades e utilizacdo
eficiente dos recursos publicos.

Iltem 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e a respectivas excepcionalidades.

Documento: Portaria n°2758/2023

Descricao: designar equipe da Comissao Permanente de Licitacdes.

Pontuacao estimada: 3 pontos
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Conhecimento ou saber adquirido:

A participacao na Comissao Permanente de Licitacbes ampliou o conhecimento sobre a legislacao de
contratacdes publicas, procedimentos licitatérios e principios que regem a Administracao Pdblica. A
experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise documental,
julgamento técnico, planejamento das contratacdes e conducao de processos administrativos com
observancia aos principios da legalidade, isonomia e eficiéncia.

Requisito V - Funcdes ou cargos de direcao e assessoramento institucional

Iltem 2 - Exercicio de Cargo de Direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente.

Documento: Portaria n°1256/2021

Descricao: designar servidor para exercer funcao de Chefe do Departamento de Administracao e
Planejamento (CD-4).

Documento: Portaria n°2927/2023

Descricao: dispensar servidor da funcao de Chefe do Departamento de Administracao e Planejamento.
Periodo: de 06 de julho de 2021 a 01 de dezembro de 2023 (dois anos)

Pontuacao estimada: 15 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

O exercicio da Chefia do Departamento de Administracao e Planejamento possibilitou o desenvolvimento de
competéncias em gestdo publica, lideranca de equipes, planejamento institucional e tomada de decisdo em
nivel estratégico. A atuacao ampliou a compreensao sobre os processos administrativos da instituicao,
fortaleceu a capacidade de articulacdo entre diferentes setores e aprimorou habilidades relacionadas a
comunicacao institucional, negociacao, gestao de pessoas e aplicacao dos principios da Administracao
Publica na conducao das atividades do campus.

Iltem 3 - Exercicio de Funcao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Documento: Portaria n°3338/2014

Descricao: designar servidor para exercer funcao de Coordenador da Coordenadoria de Manutencao Geral
(FG-1).

Documento: Portaria n°527/2016

Descricao: dispensar servidor da funcao de Coordenador da Coordenadoria de Manutencao Geral (FG-1).
Periodo: de 10 de novembro de 2014 a 14 de marco de 2016 (um ano)

Pontuacao estimada: 4,5 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

O exercicio da Coordenacdo de Manutencao Geral proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento e gerenciamento de servicos de manutencao, coordenacgao de equipes,
definicdo de prioridades, gestao de recursos e tomada de decisdo. A experiéncia também fortaleceu
habilidades de lideranca, comunicacao e resolucao de problemas, fundamentais para a gestao da
infraestrutura institucional.

Requisito VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento técnico

Iltem 2 - Participacdo no desenvolvimento de protétipos, depdsitos ou registros de propriedade intelectual ou
privilégio de invencdo.

Documento: Certificado de Registro de Programa de Computador - INPI (SysCom)

Descricao: registro de propriedade intelectual de sistema institucional.

Pontuacao estimada: 25 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

O desenvolvimento e o registro do Sistema Setor de Compras (SysCom) evidenciam a capacidade de
identificar oportunidades de melhoria, desenvolver solucdes tecnoldgicas e transformar conhecimento técnico
em inovacao aplicada a gestdo publica. Essa experiéncia possibilitou o aprimoramento de competéncias em
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andlise de processos, desenvolvimento de sistemas, gestdo da informacao, inovacao institucional e melhoria
continua, contribuindo para maior eficiéncia e padronizacao das atividades administrativas.

Item 4 - Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular
e que ndo seja utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - 1Q..

Documento: Certificado de Especializacao

Descricdo: pdés graduacao, em nivel de especializacao, intitulado Engenharia e Gerenciamento de
Manutencao.

Pontuacao estimada: 15 pontos

Conhecimento ou saber adquirido:

A conclusao da Especializacdao em Engenharia e Gerenciamento de Manutencao proporcionou
aprofundamento dos conhecimentos relacionados ao planejamento, gestao e manutencao de ativos,
gerenciamento de projetos, confiabilidade, custos de manutencéo e gestdo estratégica da infraestrutura. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados a pratica profissional, contribuindo para a qualificacao técnica
e para a tomada de decisdes fundamentadas na atuacado institucional.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» Designacao para composicdo do Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)

» Designacao para composi¢dao do Nucleo de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAI)

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos
» Designacao para aplicar prova escrita em concurso publico de docentes

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovacao)

» Designacao para constituir Comissdo de Implantacdo do Curso Multicampi de Pds-graduacdo lato sensu
Especializacdo em Gestdo da Educacgao Basica

9. Participagao em pro%ramas de formacao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira

* Curso NR-10 Bésico (40 horas)
 Curso Planejamento Estratégico para Organizacbes Publicas (40 horas).

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro da equipe de
planejamento da contratacao

 equipe de planejamento para contratacao de servico de vigilancia armada

» Equipe de planejamento para contratagao de servigo tradutor e intérprete de LIBRAS

* Equipe de planejamento para contratacao de servigo de suporte operacional

* Equipe de planejamento para elaboracao de projeto basico para a reforma do prédio 7

» Equipe de planejamento para elaboracdo de projeto basico para a reforma do prédio 4 (cantina)
* Equipe de planejamento para contratacao de servicos de impressao de documentos
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IV - Designacao para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

» Designar equipe de fiscalizacdo do contrato 01/2022
* Designar equipe de fiscalizacdo do contrato 10/2024
» Designar equipe de fiscalizagdao do contrato 03/2024
 designar equipe de fiscalizacao do contrato 02/2022
» Designar equipe de fiscalizacdo do contrato 09/2024
» Designar equipe de fiscalizagao do contrato 02/2024

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

3. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente — titular
» Declaragao de cargos e fungdes - CD-4

5. Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente — titular

» Declaracao de cargos e funcdes - FG-1
» Declaracao de cargos e funcdes - FG-1

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

2. Participacao no desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ou registros de propriedade intelectual ou
privilégio de invencao

* Certificado de Registro de Programa de Computador - INPI (SysCom)

4. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

» Pés graduacdo, em nivel de especializacdo, intitulado Engenharia e Gerenciamento de Manutencéo

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Ao analisar esse percurso, verifica-se uma evolugao continua das responsabilidades assumidas, das
competéncias desenvolvidas e da qualificacdo profissional buscada ao longo da carreira. A atuacao
inicialmente concentrada em atividades técnicas foi gradualmente ampliada para funcdes de gestao,
planejamento institucional, lideranca de equipes, participacdo em 6rgaos colegiados, desenvolvimento de
solucdes inovadoras e apoio a tomada de decisdes estratégicas. Paralelamente, a formacado continuada,
materializada pela conclusao de uma especializacao, posteriormente de um mestrado e de diversos cursos de
capacitacao, consolidou conhecimentos técnicos e cientificos que passaram a fundamentar a pratica
profissional. Essa trajetéria evidencia a construcao progressiva de saberes e competéncias por meio da
integracdo entre experiéncia pratica, formacao académica e compromisso permanente com o aprimoramento
da gestdo publica e o fortalecimento da missao institucional do IFSul.

Os documentos apresentados neste processo representam os principais marcos dessa trajetéria e
evidenciam, de forma objetiva, os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos ao longo de mais
de doze anos de atuacao no Instituto Federal Sul-rio-grandense. Em conjunto, demonstram uma evolucao
profissional compativel com o nivel de complexidade e de maturidade exigido para a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC VI.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 121,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PASSO FUNDO - RS, 01 de Agosto de 2026.

Gustavo Cardoso Born
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