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INTRODUCAO

Requisito | - Comissobes e representacoes

A participacdo em comissodes e érgaos colegiados constituiu um importante espaco de desenvolvimento de
conhecimentos relacionados a organizacao institucional, a administracao publica e aos processos de
governanca. Ao longo da carreira, integrei comissdes permanentes, conforme Portaria n® 188/2015, e
comissoes temporarias, instituidas pelas Portarias n? 585/2015 e n?2 621/2015. Também coordenei grupo de
trabalho designado pela Portaria n? 1.584/2015 e representei o segmento dos Técnicos Administrativos em
Educacao no Conselho Superior do Instituto, conforme Portarias n? 1.653/2013 e n® 1.636/2015.

Essas atividades envolveram a andlise de processos administrativos, a elaboracao de manifestacdes técnicas,
a discussao de propostas institucionais e a construcao de decisées em ambiente colegiado. A atuacao em
diferentes comissdes possibilitou compreender a articulacao entre planejamento, regulamentacao interna e
execucao das politicas institucionais, além de ampliar a compreensao sobre a organizacdo administrativa do
Instituto.

Ainda, participei em diferentes edicOes, de vestibulares e concursos publicos, conforme designacdes
formalizadas pelas Portarias n? 1.287/2014, n2 1.288/2014, n? 1.421/2014 e n2 1.462/2014. Essas
experiéncias exigiram observancia dos procedimentos administrativos, atuacao coordenada entre equipes e
rigor na aplicacao das normas que disciplinam essas atividades.

O conjunto dessas experiéncias contribuiu para consolidar conhecimentos relacionados a gestdo colegiada,
ao0s processos decisérios e ao funcionamento institucional, ampliando a compreensao sobre a administracdo
publica para além das atribuicdes especificas dos setores em que estive lotado.

Requisito Il - Projetos institucionais

A atuacao em projetos institucionais possibilitou ampliar a compreensao sobre a integracao entre as
atividades administrativas e as finalidades académicas do Instituto Federal.

Na Biblioteca, vinculada ao Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao, participei do projeto de ensino
"Curtas Cinematograficos e a Participacdo no 112 Cinecamp", bem como atuei como integrante de equipe em
projetos de extensao e, posteriormente, coordenei o projeto "Dignidade Menstrual para Todas: Cuidar, Educar
e Transformar em Sant'Ana do Livramento", conforme documentacao comprobatéria apresentada.
Acrescento a participacdao como organizador da 32 Semana Académica Binacional e do IV Férum Binacional
de Educacdo Técnica na Fronteira, contribuindo para o planejamento e a execucao das atividades académicas.
Essas experiéncias permitiram desenvolver conhecimentos relacionados a gestdo de projetos, ao trabalho
colaborativo, ao planejamento de acdes institucionais e a articulacdo entre a instituicdo e a comunidade.

Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas

O exercicio de responsabilidades técnico-administrativas constituiu o principal espaco de consolidacdo dos
saberes que fundamentam minha atuacao profissional.

No inicio da carreira, atuei na Coordenacao de Manutencado Geral, participando do planejamento das
atividades da unidade, da organizacao das demandas de infraestrutura e do acompanhamento dos servicos
de manutencao. Essa experiéncia favoreceu a compreensdo dos processos administrativos, do planejamento
das rotinas de trabalho e da articulacao entre diferentes setores da instituicao.

Posteriormente, a atuacdo na area de licitagdes e contratos ampliou esse repertério ao incorporar atividades
diretamente relacionadas as contratacdes publicas. A participacao na equipe de licitacdes, o exercicio da
funcao de Equipe de Apoio ao pregoeiro e a fiscalizacao de contratos, comprovados, entre outras, pelas
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Portarias n? 993/2015, n? 1.157/2015 e n?2 1.158/2015, exigiram dominio da legislacao aplicavel, analise de
processos administrativos, acompanhamento da execucao contratual e interlocucao permanente entre
unidades administrativas. Essas atribuicdes consolidaram competéncias relacionadas ao planejamento das
contratacdes, a conformidade legal dos procedimentos e ao controle da execucdo contratual.

Desde 2016, a atuacao na Biblioteca acrescentou uma nova dimensao a pratica profissional ao aproximar as
atividades técnico-administrativas das acoes finalisticas da instituicdo. A insercdo nesse contexto permitiu
integrar conhecimentos administrativos as demandas de ensino, pesquisa e extensao, favorecendo uma
compreensao mais abrangente do funcionamento institucional.

Requisito V - Funcao de direcao, chefia, coordenacao ou assessoramento

O exercicio de Fun¢ado Gratificada na Coordenacdo de Manutencdo Geral, conforme Portarias n? 2.186/2012 e
n2 2.170/2015, representou uma etapa relevante na consolidacao de competéncias relacionadas a gestao
administrativa.

O desempenho dessa funcao envolveu o planejamento das atividades da unidade, a coordenacao das
demandas de manutencao, a definicao de prioridades, a articulacao entre diferentes setores e o
acompanhamento da execucao das atividades sob responsabilidade da coordenacao. Essas atribuicdes
exigiram capacidade de organizacao, gestao de processos, mediacao de demandas e tomada de decisdes
compativeis com as responsabilidades inerentes a funcao.

A experiéncia acumulada no exercicio da coordenacao ampliou a compreensao sobre o papel da gestao
intermedidria na administracdo publica, especialmente quanto a integracao entre planejamento, execucdo e
acompanhamento das atividades institucionais.

Requisito VI - Producao de conhecimento

A producdo de conhecimento resultou da integracao entre experiéncia profissional, formacdo académica e
reflexao sistematica sobre a pratica administrativa.

A publicacao dos capitulos de livro Midias na Educacdo: meios para uma educacao transformadora nos cursos
binacionais do IFSul e Veiculos oficiais no transito binacional, ambos relacionados as atividades desenvolvidas
no IFSul Campus Santana do Livramento, demandou levantamento bibliografico, analise critica de
informacdes, organizacao de argumentos e elaboracao de texto académico. Esse processo permitiu
sistematizar experiéncias profissionais e transforma-las em producdo cientifica.

A formacao académica em Relacdes Internacionais, complementada pela Especializacao em Gestdo Publica e
pelo Mestrado em Administracdo, ampliou os referenciais tedricos e metodolégicos empregados na
compreensao dos processos administrativos e institucionais. A formacao stricto sensu, em especial,
fortaleceu competéncias relacionadas a pesquisa, a andlise critica, a producao cientifica e a sistematizacao
do conhecimento.

A articulacdo entre formacdo académica, producao bibliogréfica e experiéncia profissional consolidou saberes
que transcendem a execucao das atribuicdes do cargo, favorecendo uma atuacao fundamentada na analise
critica, na reflexao sobre a prética e na aplicacao de referenciais cientificos as demandas institucionais.

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de Conselhos Superiores e Conselhos de Unidades Académicas das IFE

* Portaria de designacdo para mandato como membro do CONSUP - 2015/2017
* Portaria de designacao para mandato como membro do CONSUP - 2013/2015
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria de designacao de presidente de comissao organizadora do IV Forum Binacional de Educacao
* Portaria de designacao de presidente de comissao de inventério
* Portaria de designacdao como presidente da COmissao de Tomada de Contas

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria de designacdo de membros do Nucleo de Gestao Ambiental Integrada

* Portaria de designacao de servidores para comporem a Comissao de recebimento de veiculos

* Portaria de designagao composicao da Comissao para estudos dos Novos Cursos do campus Santana do Livramento
* Portaria de designacdo para membro da Comissao organizadora do V forum Binacional de Educacdo - 2014

| 5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Portaria de designacao de coordenador de concurso publico Edital 067/2014

* Portaria de designacao de servidores para aplicacao de prova escrita Edital 091/2014
* Portaria de designacdo de servidores para aplicacao de prova escrita Edital 067/2014
* Portaria de designacao de servidores para aplicacao de prova escrita Edital 146/2015
* Portaria de designacao de servidores para aplicacao de prova escrita Edital 190/2014

| 6. Atuacao em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de provas de exame de selecao, vestibular ou
CoNcursos

* Portaria de designacao de servidores para avaliacdo de prova de titulos de concurso publico edital 203/2013
* Portaria de designacdo de servidores para avaliacao de prova de titulos de concurso publico edital 067/2014

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

| 1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
* Documento da PROEX noeando coordenacao de projeto de extensao - Projeto Dignidade Menstrual

2. Participagdo em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovacao)

* Certificado de participacao em projeto de ensino

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

3. Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Portaria de designagao para reailizar ficalizacao de contrato de Servigo continuado de limpeza e servigo continuado
de limpeza - Contrato 01/2014, 18/2012

* Portaria de designacgao para reailizar ficalizacdo de contrato de Servico de Apoio Administrativo - Contrato 10/2013

* Portaria de designacao para reailizar ficalizacdo de contrato de Servico de Vigilancia Armada - Contrato 01/2014

Portaria de designacao para reailizar ficalizacao de contrato de Servico de Vigilancia e Servico de Limpeza, asseio e

conservacao - Contratos 48/2011, 18/2012 ANO 2015

* Portaria de designacao para reailizar ficalizacao de contrato de Serico de manutencao de elevador e servico de apoio
administrativo - contratos 48/2011, 18/2012

* Portaria de designacao para reailizar ficalizacdo de contrato de Servico de Vigilancia e Servico de Limpeza, asseio e
conservacao - Contratos 48/2011, 18/2012 ANO 2013

* Portaria de designacao para reailizar ficalizacao de contrato de Servigos continuados de limpeza, asseio e
conservagao, com fornecimento de material e equipamentos - Contrato 18/2012

| 4. Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades

* Portaria de designacao como Pregoeiro e Equipe de Apoio para realizar abertura, julgamento e adjudicacao das
licitacbes, credenciamento dos interessados, recebimento das pr postas e lances, andlise de aceitabilidade,
classificacao, habilitacdo e publicacoes inerentes ao processo licitatoério.

* Portaria de designacdo para constituir a COmissao Permanente de Licitacdes

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

| 5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
* Portarias de designacado e dispensa de FG
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VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

* Diploma de conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso (ensino médio) - Pés
graduacao em Gestao Publica

* Diploma de conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso (ensino médio) - Bacharelado
em Relacobes Internacionais.

9. Publicacao ou organizacao de livro (com ISBN e Conselho Editorial)

* Publicacdo de capitulo de livro - MIDIAS NA EDUCACAO: MEIOS PARA UMA EDUCACAO TRANSFORMADORA NOS
CURSOS BINACIONAIS DO IFSul

* Publicacao de capitulo de livro com ISBN - Veiculos oficiais no transito binacional (Cursos Binacionais )

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de construcdo e
consolidacdo de saberes e competéncias, resultante da articulacdo entre o exercicio das atribuicdes do cargo,
o desempenho de responsabilidades de gestdo, a participacdo em comissdes e érgaos colegiados, o
envolvimento em projetos institucionais, a formagao académica e a producao de conhecimento.

Ao longo desse percurso, diferentes experiéncias profissionais contribuiram para ampliar a compreensao
sobre a administracao publica, a governanca institucional, os processos de contratacdo, a gestao de pessoas,
a integracdo entre as atividades técnico-administrativas e as acdes de ensino, pesquisa e extensao, bem
como para incorporar a pratica profissional referenciais tedricos e metodolégicos decorrentes da formagao em
nivel de graduacao, especializacdo e mestrado.

Os documentos apresentados demonstram que esses saberes e competéncias foram construidos de forma
progressiva e integrada, sendo continuamente aplicados as atividades desenvolvidas no ambito do Instituto
Federal Sul-rio-grandense. O conjunto das evidéncias documentais evidencia uma trajetéria caracterizada
pela ampliacao das responsabilidades assumidas, pela diversidade dos contextos de atuacao e pelo
permanente aperfeicoamento profissional.

Dessa forma, submeto este memorial e a documentacao comprobatéria a apreciacdo da Comissdo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, por considerar que a trajetéria descrita redne elementos
compativeis com os requisitos estabelecidos no Decreto n? 13.048/2026, na Portaria MEC n2 383/2026 e no
Regulamento do Instituto Federal Sul-rio-grandense para a concessao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no nivel pleiteado.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 199,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

SANTANA DO LIVRAMENTO - RS, 02 de Agosto de 2026.

Cacildo dos Santos Machado

Matricula SIAPE: 1951528

Assinatura eletronica (SHA-256): 1df4ec9c307b856dacf08a315a5¢5768810f00c0a5ea75cab96cl3eee52ch252
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