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IDENTIFICAGCAO

Servidor(a): Adriana Schleder Matricula SIAPE: 1847111
Cargo: PEDAGOGO-AREA Lotacao: PF / PF-COAE
Nivel pretendido: RSC-V — RSC-PCCTAE-V

INTRODUCAO

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC-PCCTAE)
I. APRESENTACAO E DADOS FUNCIONAIS

Eu, Adriana Schleder, servidora Técnico-Administrativa em Educacao, ocupante do cargo de Pedagoga,
atualmente lotada na Coordenacdo de Assisténcia Estudantil (COAE) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL) - Campus Passo Fundo, venho apresentar este Memorial Descritivo. O
presente documento visa subsidiar o processo de avaliacao para a concessao do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC), evidenciando uma trajetéria profissional pautada pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensao e gestao, com entregas que superam as atribuicdes rotineiras do cargo.

[l. INGRESSO INSTITUCIONAL E ATUACAO NA PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN) - PELOTAS/RS (2011)

Minha trajetdéria no IFSUL iniciou-se em 2011, ano em que, mediante nomeacdo oficial por concurso publico,
assumi minhas funcdes na Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), no municipio de Pelotas/RS. Sob a gestdo do entdo
Pré-Reitor de Ensino, Professor Odeli Zanchet, estabeleci uma atuacao fundamentada no rigor técnico e no
alinhamento estratégico das diretrizes educacionais macro institucionais.

Em virtude do reconhecimento técnico dessa dinamica colaborativa, fui designada para compor e atuar em
algumas comissodes institucionais. Essa imersao na gestao central foi um periodo de profundo
amadurecimento profissional, proporcionando-me uma visdo macro das politicas publicas de educacao
profissional e tecnoldgica.

Embora a experiéncia na PROEN se mostrasse altamente promissora, impuseram-se contingéncias de
ordem estritamente familiar, visto que meu filho, a época com sete anos de idade, residia no interior do
municipio de Mato Castelhano/RS sob cuidados paternos. Diante da necessidade imperiosa de
acompanhamento materno direto nessa fase do desenvolvimento infantil, mantive por sete meses uma
severa rotina de deslocamentos semanais continuos entre Pelotas e Passo Fundo. Priorizando a estabilidade
do nucleo familiar e a sustentabilidade logistica, pleiteei a movimentacado funcional, culminando em minha
remocao para o Campus Passo Fundo -RS, onde dei continuidade a minha progressao profissional na
instituicao.

ll. ATUACAO NO CAMPUS PASSO FUNDO: ORIENTACAO PEDAGOGICA, PERMANENCIA E EXITO

Desde minha remocao, atuo como Pedagoga no Campus Passo Fundo, desenvolvendo acdes de Orientacao
Pedagégica voltadas a discentes do Ensino Médio Integrado, Cursos Técnicos Subsequentes e Cursos
Superiores. Atualmente, integro a equipe multidisciplinar da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (COAE),
onde executo intervencdes ativas em demandas complexas, alinhando o suporte financeiro dos programas de
auxilios e bolsas ao suporte pedagdgico indispensavel ao desenvolvimento académico e permanéncia no
curso matriculado.

1. Ensino Médio Integrado e Formacao Integral

No ambito do Ensino Médio Integrado, atuo para acolher, identificar, avaliar e intervir nas necessidades de
aprendizagem, visando a formacdo humana integral. Minha atuacdo estrutura-se em:
Mediacao Conflitiva e Comunitaria: Orientacdo continua a estudantes, pais, docentes e comunidade escolar,
promovendo a inclusdo, permanéncia no curso matriculado, fortalecendo os elos institucionais.
Conselhos de Classe Participativos: Atuacao analitica e reflexiva nos conselhos de classe, diagnosticando
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dificuldades latentes nos cursos e propondo estratégias pedagdgicas coletivas de carater preventivo contra a
retencdo e evasdo do curso matriculado. O exercicio profissional no Ensino Médio Integrado consolidou uma
pratica fundamentada na indissociabilidade entre a teoria educacional e a intervencao institucional,
resultando na apropriacao dos seguintes saberes e competéncias:

Atuacao profissional e Pratica Colaborativa: Consolidacao da capacidade de dialogar e agir em conjunto com
equipes multiprofissionais, superando o isolamento técnico para construir respostas integrais as demandas de
aprendizagem.

Mediacao de Conflitos e Fortalecimento de Vinculos: Desenvolvimento de escuta qualificada e facilitacdao de
dialogo entre os diversos atores da comunidade escolar (estudantes, familias e servidores), promovendo um
clima institucional favoravel a inclusdo.

Gestdo de Permanéncia e Exito Escolar: Dominio de ferramentas de diagndstico pedagdgico e psicossocial
para identificar vulnerabilidades preventivamente, transformando dados de conselhos de classe em planos de
acao contra a retencao e a evasao.

Visdo Sistémica da Formacdo Integral: Compreensao aprofundada das especificidades da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT), alinhando a pratica técnica aos principios do desenvolvimento humano, da
cidadania e da emancipacao dos estudantes.

Em sintese: O exercicio profissional no Ensino Médio Integrado consolidou uma pratica fundamentada na
indissociabilidade entre a teoria da pratica pedagdgica e educacional, e a intervencao institucional,
resultando na apropriacao dos seguintes saberes e competéncias. Desenvolvendo e consolidacdo a
capacidade de dialogar e agir em conjunto com equipes multiprofissionais, superando o isolamento técnico
para construir respostas integrais as demandas de aprendizagem. Entendimento de escuta qualificada e
mediacao de didlogo entre os diversos atores da comunidade escolar (estudantes, familias, servidores e
comunidade), promovendo a interacdo institucional favoravel a inclusao. Também o dominio de ferramentas
de diagndstico pedagdgico e desenvolvimento biopsicossocial, para identificar vulnerabilidades
preventivamente, transformando dados de conselhos de classe em planos de acao contra a retencao e
evasao. Compreensao aprofundada das especificidades da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT),
alinhando a pratica técnica aos principios do desenvolvimento humano, da cidadania e da emancipagao dos
estudantes, ou seja, formacao integral do estudante.

2. Cursos Técnicos Subsequentes e Cursos Superiores

Com foco no publico de jovens e adultos, frequentemente inserido no mundo do trabalho, desenvolvo
metodologias personalizadas que consideram a realidade do estudante trabalhador:
Busca Ativa Estruturada: Identificacdo precoce de discentes em situacao de infrequéncia, desmotivacao ou
vulnerabilidade académica.
Planos de Acao Individuais: Elaboracao de roteiros personalizados para reverter quadros de iminente
desisténcia ou abandono de curso.
Gestao do Tempo e Praticas de Estudo: Criacao de rotinas de estudo e estratégias de disciplina académica
para a superacao de defasagens e recuperacao em processos de reavaliacao.
Em sintese: Dominio de saberes tedricos e praticos sobre os processos de aprendizagem de adultos,
demonstrando capacidade de alinhar exigéncias académicas a rotina e a realidade socioeconémica do
estudante trabalhador.
Gestao Estratégica de Busca Ativa: Competéncia técnica no monitoramento preventivo de dados de
assiduidade e engajamento, permitindo a deteccao precoce de sinais de vulnerabilidade e o planejamento de
intervengdes em tempo habil.
Intervencdo Pedagdgica Customizada: Habilidade na elaboracado e aplicacdo de Planos de Acdo Individuais
(PAls), traduzindo as necessidades singulares dos discentes em rotinas de estudos viaveis e metas de
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superacao de defasagens.

Apoio a Autonomia e Gestdo do Tempo: Competéncia na orientacao metodoldgica de praticas de estudo e
organizacao do tempo, capacitando os estudantes a desenvolverem disciplina académica, autonomia e
resiliéncia diante de processos de reavaliacao.

Dominio de saberes tedricos e praticos sobre os processos de aprendizagem de adultos, demonstrando
capacidade de alinhar exigéncias académicas a rotina e a realidade socioeconémica do estudante
trabalhador.

Gestao Estratégica de Busca Ativa: Competéncia técnica no monitoramento preventivo de dados de
assiduidade e engajamento, permitindo a deteccao precoce de sinais de vulnerabilidade e o planejamento de
intervencdes em tempo habil.

Intervencao Pedagdgica Customizada: Habilidade na elaboracao e aplicacao de Planos de Acao Individuais
(PAIs), traduzindo as necessidades singulares dos discentes em rotinas de estudos vidveis e metas de
superacao de defasagens.

Apoio a Autonomia e Gestdo do Tempo: Competéncia na orientacao metodoldgica de praticas de estudo e
organizacao do tempo, capacitando os estudantes a desenvolverem disciplina académica, autonomia e
resiliéncia diante de processos de reavaliacao.

Enfim resumidamente: Aqui destaca-se o saber de mediar questées com o ensino de jovens e adultos,
utilizando-se de metas de superacao que efetivam ensino e a aprendizagem dos estudantes. Dominio de
saberes tedricos e praticos sobre os processos de aprendizagem de adultos, demonstrando capacidade de
alinhar exigéncias académicas a rotina e a realidade socioecondmica do estudante trabalhador. Competéncia
técnica no monitoramento preventivo de dados de assiduidade e engajamento, permitindo a deteccao
precoce de sinais de vulnerabilidade e o planejamento de intervencdes em tempo hébil. Habilidade na
elaboracao e aplicacao de Planos de Acao Individuais (PAls), traduzindo as necessidades singulares dos
discentes em rotinas de estudos vidveis e metas de superacdo de defasagens. Competéncia na orientacdo
metodoldgica de praticas de estudo e organizacdao do tempo, capacitando os estudantes a desenvolverem
disciplina académica, autonomia e resiliéncia diante de processos de avaliacao e reavaliacao.

IV. INCLUSAO, EXTENSAO E PARTICIPACAO INSTITUCIONAL (SABERES E COMPETENCIAS)

Minha pratica pedagdgica consolidou saberes especializados e competéncias transversais por meio do
engajamento em frentes estratégicas da instituicdo.
Acessibilidade e Inclusao (NAPNE)

Como membro ativo do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), atuo
diretamente na formulacao e execucao de estratégias de acessibilidade curricular, flexibilizacdo pedagdgica e
mediacao escolar, assegurando a inclusdo efetiva de estudantes com necessidades educacionais especificas
nos cursos regulares da instituicao. Efetivando assim permanéncia e éxito dos estudantes matriculados a esta
instituicao de ensino.

Em sintese: Destaca-se a competéncia na identificacdo de barreiras de aprendizagem e na formulacao de
estratégias de flexibilizacdo pedagdgica, adaptando curriculos e préticas de ensino e aprendizagem sem
prejuizo a qualidade académica. Habilidade para atuar como elo entre estudantes com necessidades
especificas, docentes e equipes pedagdgicas, promovendo a sensibilizacdo da comunidade escolar e a
construcao de ambientes de aprendizagem acolhedores. Desenvolvimento da capacidade técnica para
executar e monitorar as diretrizes institucionais de inclusao, assegurando o cumprimento do direito a
educacao e consolidando praticas que garantam a igualdade de oportunidades. Apropriacao de competéncia
no acompanhamento continuo da trajetéria dos estudantes publico-alvo da educacdo especial, mitigando
riscos de evasao e promovendo autonomia académica ao longo do percurso formativo.

Desenvolvimento e Programas de Extensao
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Programa Mulheres Mil: Integrei a equipe organizadora, atuando na orientacao e supervisao do programa.
Essa vivéncia demandou competéncias de gestao social e mediacdo pedagégica para promover a qualificacdo
profissional, inclusao social e emancipacao de mulheres em situacao de extrema vulnerabilidade social.

Curso ProFunciondrio: Atuei como Tutora de Educacao a Distancia (EAD), apoiando diretamente na formacéao
continuada, valorizacao e capacitacao técnica de funciondrios da educacao basica.

Em resumo: A atuacao na gestao, supervisao e tutoria de programas de extensao consolidou a apropriacao de
saberes em educacao social e a distancia. Competéncia na coordenacao e execucao de politicas publicas de
inclusdo produtiva (como o Programa Mulheres Mil), demonstrando sensibilidade técnica e capacidade de
acolhimento para promover a autonomia de mulheres em extrema vulnerabilidade. Habilidade de adaptar
estratégias de ensino e aprendizagem a contextos marcados por desigualdades sociais e de género,
utilizando a escuta qualificada como ferramenta de empoderamento e qualificacdo profissional. Dominio de
metodologias e ambientes virtuais de aprendizagem, com foco no suporte continuo, engajamento e mediacado
pedagdgica eficaz para o publico da educacao a distancia. Capacidade de gerenciar processos formativos
voltados a valorizacdo profissional (como o ProFuncionario), alinhando o desenvolvimento de competéncias
técnicas a valorizacao da identidade dos trabalhadores da educacao basica.

Representagao e Comissdes Técnicas

Bancas Examinadoras de Concursos Publicos: Atuei como membro avaliador em bancas de processos
seletivos e concursos publicos para provimento de cargos de docentes substitutos e efetivos do IFSUL,
demonstrando idoneidade e dominio dos critérios normativos de avaliacdo da administracdo publica.
ComissoOes de Eventos: Participacao ativa na organizacao e comissdes de eventos técnico-cientificos e
institucionais promovidos no ambito do campus. Com objetivo de proporcionar acesso a qualidade de ensino
e inclusao dos estudantes matriculados.

Resumindo-se: A atuacdo em instancias normativas, processos avaliativos e comissdes institucionais
consolidou competéncias administrativas e de gestao de eventos, pautadas no rigor ético e na governanca
publica, bem como na interacdo dos atores envolvidos, contribuindo para troca de saberes e competéncias.
Competéncia na aplicagao de critérios técnicos, legais e institucionais em bancas examinadoras de concursos
publicos, assegurando a idoneidade, a impessoalidade e a lisura dos processos seletivos da administracao
publica. Habilidade para atuar em colegiados e comissoes técnicas, demonstrando capacidade analitica,
argumentativa e de mediacdo no alinhamento de diretrizes organizacionais. Competéncia técnica na
concepgao, logistica e coordenacao de eventos técnico-cientificos, otimizando recursos e mobilizando a
comunidade académica para a promocao da ciéncia e da cultura. Habilidade de utilizar os eventos do campus
como ferramentas de integracao, garantindo que as atividades académicas sejam espacos de ampla
acessibilidade, inclusao e qualidade de ensino para todos os estudantes.

V. CONSIDERACOES FINAIS E AUTODECLARACAO

A analise reflexiva da minha trajetéria profissional no IFSUL evidencia que o exercicio da pedagogia na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ndo se limitou as tarefas burocraticas do cargo. Os saberes
consolidados ao longo de todos esses anos dedicados a instituicao refletem uma busca continua por
atualizacdo dentro da prética pedagégica reflexiva, garantia da qualidade do ensino, inclusdo e
fundamentalmente, pela consolidacao de politicas eficazes de permanéncia e éxito estudantil. Neste sentido,
acredito que desenvolvi a habilidade e competéncia para mediar conflitos entre os envolvidos, consolidando
uma trajetdria de apropriacao de conhecimentos técnicos.

Entendo que a pratica pedagdgica é um processo continuo de aprendizado. Acredito que o profissional de
pedagogia se faz desde sua nomeacao até o dia de sua aposentadoria. O aprendizado é constante e didrio,
dentro das experiéncias a que somos desafiados. Diante de todo o portfélio de atividades praticas, lideranca
técnica, dedicacao institucional e impacto social aqui expostos, considero preenchidos os requisitos
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qualitativos e quantitativos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026 para a concessao do nivel pleiteado
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Declaro a autenticidade de todas as informacodes prestadas, bem como dos respectivos documentos
comprobatérios indexados em anexo.
Passo fundo - RS, 06 de outubro de 2026.

Adriana Schleder
Pedagoga - IFSUL Campus Passo Fundo-RS

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e érgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

* Membro do Colegiado de Ensino Médio integrado do Campus Passo Fundo - Portaria n.2 2805, de 7 de outubro de
202 .

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou

comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» Comissao Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e éxito IFSUL.

e Coordenacao do NAPNE- Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas 2012.

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou

comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» Comissao do processo eleitoral 2016 - COE

* Participacao da Equipe Multidisciplinar do campus Passo Fundo

5. Atuacdo em atividades de organizacao, execucao de exame de selecdo, vestibular ou concursos

Banca Professor Substituto Matematica - 2012

Prova Desempenho area 23 - Professor eixo tecnoldgico e informacgéo - 2012
Vestibular Verao - 2015

Banca de Avaliacao Prova de Desempenho - Concurso professor area 15

6. Atuacao em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de provas de exame de selecao, vestibular ou
concursos

» Banca de Avaliacdo Prova de Desempenho- mecanica

8. Participacao como membro em programas e politicas publicas vinculadas a sua area de atuacao

* Comissdo Central e as Comissbes Locais de Acompanhamento do Programa Pé de Meia - Secretaria de Educacao
Bdsica / Ministério da Educacdo, no ambito do IFSul.

Il - Projetos Institucionais

Il - Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada
2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)
* Construgao da Regulamentacdo Assisténcia Estudantil -2015
e Construcao do Informativo Normatizacao dos Beneficios da Assitenciacia Estudantil - 2015
9. Participagao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira

* Curso formacgao EJA 30 h - 2022

11. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga horaria minima de 10h)

e Formacao Docencia EAD - 20h 2022
e Seminario 20h - 2017
* Participacdao em Jornada 40 horas
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IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Fiscalizacao Contrato N2 07/2024

7. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais no ambito do ensino, pesquisa, extensdo,
gestao e inovagao

* Comissao Eleitoral 2519 - 2016

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

* Pés-graduacao Latu Sensu "Orientacao Educacional" realizada no ano de 2019

10. Autoria ou co-autoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou

periddico

* Publicagao do Trabalho “ IFSUL Campus Passo Fundo e Escola Aberta de Passo Fundo: Uma Parceria para Promover a
Inclusdo Digital “2012 na pagina 18, no Livro de Resumo da 2° Mostra de Extensdo, do IFSul, 2013.

11. Apresentacao de trabalho em congresso, seminario ou outros eventos
* Projeto de extensao Mulheres Mil - orientacdo e supervisdao do programa

15. Atuacdo como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em acao formativa estruturada
* Tutor Presencial curso Pré Funcionario 2015

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Contribuicdo Institucional

Minha prética profissional visa colaborar ativamente com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
promovendo o didlogo permanente com a comunidade académica para estabelecer politicas e diretrizes que
garantam a inclusao de todos os envolvidos no processo formativo.

O objetivo central de minha atuacdo é consolidar uma educacao mais justa, democratica e igualitaria.
Trabalho para assegurar o acesso, a permanéncia e o éxito de todos os discentes, independentemente de
suas condicdes fisicas, cognitivas ou emocionais, garantindo o direito ao conhecimento e a uma formacao
integral e humana. Dessa forma, busco instrumentalizar os estudantes para que se tornem agentes
transformadores na construcao de uma sociedade mais justa, solidaria e igualitaria.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 94,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PASSO FUNDO - RS, 08 de Outubro de 2026.

Adriana Schleder

Matricula SIAPE: 1847111

Assinatura eletrdnica (SHA-256): 7a8786d534be25d9eb3346c4c962d2661c28d541710e105718cfe91e6472f4c9
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