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Introdução 

O Planejamento Anual é um dos instrumentos de operacionalização do Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), orientando a 
organização, a execução e o acompanhamento das iniciativas desenvolvidas pelas unidades da 
instituição. Conforme estabelecido pela Instrução Normativa IFSul nº 21, de 14 de fevereiro de 
2025, o planejamento institucional tem como finalidade identificar e priorizar demandas 
institucionais, otimizar a utilização dos recursos públicos, apoiar a tomada de decisão e 
promover a transparência e o controle social, além de acompanhar os indicadores do 
planejamento estratégico institucional e articular as unidades do Instituto na solução de 
demandas institucionais. 

O Planejamento Anual reúne as iniciativas planejadas pelas unidades para execução no 
exercício, definidas a partir do levantamento de demandas, de diagnósticos institucionais e do 
alinhamento com os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI. A definição dessas ações 
considera a disponibilidade de recursos institucionais e o impacto esperado para o 
desenvolvimento das atividades acadêmicas e administrativas. 

No ciclo de planejamento de 2025 foram registradas 152 ações, distribuídas entre os 
diferentes câmpus e unidades do IFSul e vinculadas aos objetivos estratégicos definidos no PDI. 
As iniciativas abrangem diferentes dimensões da atuação institucional, incluindo infraestrutura, 
atividades de ensino, pesquisa e extensão, permanência e êxito estudantil, desenvolvimento de 
servidores e aprimoramento dos processos de gestão. 

A avaliação das ações ao final do exercício permite identificar o grau de execução das 
iniciativas planejadas e analisar os resultados alcançados pelas unidades, contribuindo para o 
monitoramento do planejamento estratégico e para o aprimoramento dos ciclos subsequentes 
de planejamento. 

 

Tabela 1: Situação das ações e indicadores de execução do Planejamento Anual 2025 

Situação 
Nº de 

ações 
Percentual  Indicador Valor 

Finalizadas 49 32,9%  Total de ações 152 

Em andamento 62 40,1%  
Ações executadas (finalizadas + em 

andamento) 
111 

Não iniciadas 26 17,1%  Taxa de execução 73% 

Descontinuadas 15 9,9%  Ações não executadas 41 

Total 152 100%  Taxa de não execução 27% 

 

Conforme disposto na Tabela 1, do total de 152 ações registradas, 49 foram concluídas, 
correspondendo a 32,9% das iniciativas planejadas. Outras 61 ações (40,1%) permaneceram em 
andamento ao final do exercício, com continuidade prevista para ciclos posteriores. 

Também foram registradas 26 ações não iniciadas (17,1%), em geral associadas à 
reprogramação de prioridades institucionais, a limitações orçamentárias ou à dependência de 
etapas administrativas prévias. Além disso, 15 ações (9,9%) foram descontinuadas ao longo do 
exercício, principalmente em razão de revisões de projetos ou de mudanças no contexto 
institucional. 

Considerando as ações concluídas e aquelas que tiveram execução iniciada durante o 
exercício, verifica-se que 111 iniciativas apresentaram algum nível de implementação, 
correspondendo a aproximadamente 73% das ações previstas no Planejamento Anual 2025. 



De modo geral, os registros indicam que o Planejamento Anual tem sido utilizado pelas 
unidades do Instituto Federal Sul-rio-grandense como instrumento de organização e 
acompanhamento das iniciativas institucionais ao longo do exercício. O volume de ações 
registradas também evidencia a mobilização das unidades na proposição de iniciativas alinhadas 
aos objetivos estratégicos definidos no PDI. 

As avaliações registradas pelas unidades mostram que ainda há pouca descrição dos 
resultados e dos impactos das ações executadas. Melhorar esse registro pode fortalecer o 
monitoramento do planejamento institucional e apoiar a tomada de decisão nos próximos ciclos 
de planejamento. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas no Planejamento Anual 2025, 
organizadas por câmpus. Em cada seção, consta um breve resumo das iniciativas desenvolvidas 
pela unidade e uma breve análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE), 
acompanhados das tabelas que detalham as ações propostas e os resultados verificados ao final 
do exercício. O detalhamento completo e a visualização dinâmica de todas as ações e 
indicadores podem ser consultados no painel de monitoramento disponível em Avaliação do 
Planejamento Institucional 2025. 
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Câmpus Bagé 
 

As ações registradas pelo Câmpus Bagé no Planejamento Anual 2025 contemplam iniciativas relacionadas à comunicação institucional, permanência 
e êxito estudantil, pesquisa e extensão, infraestrutura, governança e desenvolvimento de servidores. A análise realizada pela Coordenadoria de Gestão 
Estratégica (CGE) constatou que do total de oito ações planejadas, seis foram finalizadas e duas permaneceram em andamento ao final do exercício. 

Entre as ações finalizadas, a análise da CGE destaca as iniciativas de permanência e êxito estudantil pela implementação de auxílios e serviços de 
assistência que reduziram a evasão e elevaram o desempenho acadêmico. No âmbito da pesquisa e extensão, verificou-se o fomento a projetos com 
premiações em eventos científicos, além da modernização da infraestrutura tecnológica mediante a atualização de laboratórios e aquisição de equipamentos.  

Quanto às ações em andamento, a CGE verificou que a reestruturação do Encontro de Ciência e Tecnologia (ENCIF) e o fortalecimento da governança 
institucional cumpriram as etapas preliminares e terão continuidade no próximo ciclo. Em suma, o desempenho registrado reflete o esforço do câmpus na 
consolidação das atividades acadêmicas, da infraestrutura e dos processos de gestão estratégica. 

As tabelas a seguir apresentam o detalhamento individualizado de todas as ações planejadas e seus respectivos resultados, conforme reportado 
originalmente pelo Câmpus Bagé. 



 

 

 

 
Título da Ação: Usar as redes sociais como forma efetiva de divulgação das  ações do câmpus. 

Código da ação: BG01 

Objetivo Estratégico: Consolidar a imagem e a identidade do IFSul 

Responsável pela Coordenação: Chefe de Gabinete 

Justificativa: A ação visa aumentar a visibilidade e o reconhecimento do IFSul, fortalecendo sua imagem e identidade junto à 

comunidade acadêmica e à sociedade em geral 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Selecionar bolsistas (ou voluntários) Desenvolvimento e identidade 

visual 

Implementação e monitoramento Implementação e monitoramento 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Aumento do número de inscritos na 

rede social do câmpus 

Melhoria da imagem institucional do 

câmpus 



 

Título da Ação: Promover o Encontro de Ciência e Tecnologia do IFSul Câmpus  Bagé (ENCIF). 

Código da ação: BG02 

Objetivo Estratégico: Consolidar a imagem e a identidade do IFSul 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: Promover a integração entre a comunidade escolar do IFSul Câmpus Bagé com as diferentes redes e 

modalidades de ensino e comunidade externa, através da divulgação de trabalhos de ensino, pesquisa, inovação 

tecnológica e extensão. Fomentar a pesquisa, a partir de espaços de troca de experiências entre discentes, 

docentes e demais profissionais presentes neste evento 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Planejamento de ENCIF Planejamento do ENCIF 

Divulgação 

Divulgação 

Organização 

Organização 

Avaliação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A nova gestão entende que o 

Encif vinha acontecendo sem 

uma organização mais 

aprimorada e resolvemos 

reestruturar o Encif e fazer com 

que ele aconteça dentro do 

primeiro semestre letivo 

Sem resultados quantitativos Foi criada uma estrutura nova de 

organização do evento que está em 

andamento para acontecer no início do 

ano de 2026 



 

Título da Ação: Promover atividades que garantam a permanência e êxito  das/os estudantes. 

Código da ação: BG03 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensão (DEPEX) 

Justificativa: Desenvolver atividades que garantam condições de permanência e êxito de estudantes. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento das necessidades 

dos estudantes 

Implementação de bolsas e auxílios 

financeiros 

Oferta de serviços de assistência 

Implementação de bolsas e 

auxílios financeiros 

Oferta de serviços de assistência 

Implementação de bolsas e auxílios 

financeiros 

Oferta de serviços de assistência 

Monitoramento e avaliação do 

programa 

Implementação de bolsas e auxílios 

financeiros 

Oferta de serviços de assistência 

Monitoramento e avaliação do programa 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Redução na evasão dos alunos. Melhoria nos rendimentos dos 

estudantes 



 

Título da Ação: Incentivo à pesquisa e á extensão. 

Código da ação: BG04 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: Coordenador de Pesquisa e Inovação e Coordenador de Extensão e Cultura 

Justificativa: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico, articulando o ensino com as demandas da 

sociedade. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Formação dos docentes Apoio à participação de Editais Apoio à participação de Editais 

Apoio à realização de projetos 

Apoio à realização de projetos 

Divulgação dos resultados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Um dos câmpus com maior número de 

projetos de pesquisa e extensão 

proporcionais ao tamanho do câmpus. 

Trabalhos premiados em vários 

eventos. 



 

Título da Ação: Investir em infraestrutura. 

Código da ação: BG05 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral e Departamento de Administração e Planejamento (DEAP) 

Justificativa: Consolidar e melhorar a infraestrutura do câmpus, garantindo condições adequadas para o desenvolvimento das 

atividades acadêmicas 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento das necessidades 

Elaboração de projetos 

Captação de recursos 

Manutenção e acompanhamento de 

espaços 

Elaboração de projetos 

Captação de recursos 

Manutenção e acompanhamento 

de espaços 

Elaboração de projetos 

Captação de recursos 

Manutenção e acompanhamento de 

espaços 

Elaboração de projetos 

Captação de recursos 

Manutenção e acompanhamento de 

espaços 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram adquiridos novos 

computadores e ar-condicionado 

Melhoria na estrutura dos laboratórios 

de informática e ambientes da 

instituição 



 

Título da Ação: Desenvolver práticas que fortaleçam a governança institucional. 

Código da ação: BG06 

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governança institucional 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral, DEAP e DEPEX 

Justificativa: Fortalecer a governança institucional, a partir de práticas que garantam uma gestão eficiente e transparente. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Revisão e atualização de normas 

Capacitação de gestores e 

servidores 

Capacitação de gestores e 

servidores 

Implementação de sistemas de 

monitoramento 

Implementação de sistemas de 

monitoramento 

Criação de canais de comunicação 

interna 

Criação de canais de comunicação 

interna 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Com a nova gestão foram 

iniciados trabalhos de 

organização de processos no 

câmpus 

Sem resultados Início da estruturação dos processos no 

câmpus 



 

Título da Ação: Capacitar servidoras/es. 

Código da ação: BG07 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral, DEPEX e DEAP 

Justificativa: A ação busca implementar a política de capacitação de pessoal de acordo com o plano de desenvolvimento de 

pessoal do câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento das necessidades 

Elaboração de planos 

Elaboração de planos 

Realização de formações 

Realização de formações 

Avaliação de desempenho e feedback 

Avaliação de desempenho e feedback 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Vários servidores tiveram viagens de 

capacitação 

Foram liberados recursos para que os 

servidores tivessem capacitação 



 

Título da Ação: Atualizar a área tecnológica dos ativos de tecnologia da informação. 

Código da ação: BG08 

Objetivo Estratégico: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informação 

Responsável pela Coordenação: Coordenação de Tecnologia da Informação e Comunicação (COTIC). 

Justificativa: Melhorar a qualidade das atividades acadêmicas e administrativas, com a disponibilização de equipamentos 

mais modernos e softwares atualizados 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Diagnóstico da infraestrutura 

Elaboração de plano 

Elaboração de plano 

Aquisição e implementação 

Aquisição e implementação 

Monitoramento e manutenção 

Monitoramento e manutenção 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram adquiridos 30 novos 

computadores para laboratórios e 10 

novos notebooks 

Qualificação de um laboratório de 

informática 

 



 

Câmpus Camaquã 

 

As ações registradas pelo Câmpus Camaquã no Planejamento Anual 2025 concentram-se na organização de processos de trabalho, na participação 
estudantil, na comunicação institucional e na manutenção da infraestrutura. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) constatou que, do 
total de quatro ações planejadas, duas foram finalizadas e duas permanecem em execução ao final do exercício. 

Dentre as entregas concluídas, destaca-se a capacitação de aproximadamente 70 servidores mediante a elaboração e distribuição do Guia de 
Processos no SUAP e SOUGOV. Na área de infraestrutura, o plano de manutenção resultou em intervenções no telhado do prédio de Controle Ambiental, 
substituição de calhas, recolocação de placas solares e reforma do auditório, além da construção de uma quadra de areia, melhorias na iluminação e 
aquisições para a biblioteca e salas de aula. 

As ações em andamento referem-se à ampliação da participação estudantil e à estruturação do plano de comunicação. A CGE verificou que tais 
iniciativas concluíram as etapas iniciais, como a retomada do Conselho Consultivo (CONCAMP) e a realização de eventos como o Dia de Ação pelo câmpus e 
o Torneio de Integração, restando a definição de estratégias para ampliar a interação com a comunidade. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Camaquã no Plano de Ação 2025, com o detalhamento de suas principais informações 
e resultados ao final do exercício. 

 



 

Título da Ação: Realizar treinamento em processos de trabalho para novas/os servidoras/es  

Código da ação: CM01 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral, DEAP e DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada porque foi identificada a demanda nas contribuições da comunidade e irá melhorar o 

desempenho das/os novas/os servidoras/es.  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação/levantamento dos 

processos de trabalho 

Priorizar processos 

Revisar os fluxos e processos 

identificados 

Identificação de um cronograma 

de trabalho para os processos 

identificados 

Estruturar/documentar o fluxo 

do processo de trabalho 

Disponibilizar material para 

servidoras/es 

Capacitar servidoras/es nas 

atividades e rotinas de trabalho 

Identificação de um cronograma de 

trabalho para os processos 

identificados 

Estruturar/documentar o fluxo do 

processo de trabalho 

Disponibilizar material para 

servidoras/es 

Capacitar servidoras/es nas 

atividades e rotinas de trabalho 

Identificação de um cronograma de trabalho 

para os processos identificados 

Estruturar/documentar o fluxo do processo 

de trabalho 

Disponibilizar material para servidoras/es 

Capacitar servidoras/es nas atividades 

rotinas de trabalho 

Revisar os fluxos e processos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada Não se aplica, ação finalizada. Foi elaborado o manual Guia de 

processos no SUAP e SOUGOV: 

servidores IFSul Câmpus Camaquã 

e encaminhado a 

aproximadamente 70 servidores 

(técnicos administrativos em 

educação e docentes do Câmpus 

Camaquã) 

A disponibilização do manual contribuiu para 

a capacitação dos novos servidores quanto 

ao acesso e à utilização dos sistemas SUAP 

e SOUGOV, tornando mais ágil a execução 

das rotinas administrativas e auxiliando os 

servidores na realização de procedimentos 



 

Título da Ação: Otimizar a participação das/os estudantes nos processos decisórios 

Código da ação: CM02 

Objetivo Estratégico: Garantir condições para a participação estudantil nos processos de planejamento... 

Responsável pela Coordenação: Direção-Geral, DEPEX e Coordenações 

Justificativa: Para ampliação das decisões democráticas no câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificar canais para comunicação 

com as/os estudantes 

Estabelecer agenda de reuniões 

com líderes de turmas 

Preparar material a respeito dos 

processos decisórios para 

estudantes 

 
Avaliar a participação das/os estudantes 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O material sobre os processos 

decisórios não foi elaborado, 

sendo reprogramado para 2026 

O CONCAMP (Conselho Consultivo 

do Câmpus) está em processo de 

retomada, com previsão de 

participação de dois representantes 

discentes 

Os canais institucionais de comunicação 

permanecem ativos, não havendo 

necessidade de reuniões presenciais 

com líderes de turma, em razão da 

efetividade desses meios 



 

Título da Ação: Elaborar Plano de comunicação interna e externa 

Código da ação: CM03 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: Direção-Geral, DEPEX, DEAP e Coordenadoras/es 

Justificativa: Melhorar o acesso à informação pela comunidade interna e externa  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificar informações prioritárias para estudantes e 

servidoras/es 

Preparar material informativo para estudantes e 

servidoras/es 

Elaborar estratégias de comunicação com a 

comunidade externa 

Criar mecanismos para estimular a comunidade 

interna a desenvolver o hábito de acompanhar o e-

mail institucional - tipo um boletim quinzenal 

Elaborar agenda de eventos para divulgações 

Solicitar materiais para a CCS com antecedência 

Identificar potenciais parceiros para comunicação 

externa 

Divulgação dos materiais para estudantes e 

servidoras/es 

Sensibilizar servidoras/es para acesso ao e-mail 

institucional 

Executar divulgações conforme cronograma de 

eventos 

Elaborar estratégias de 

comunicação com a 

comunidade externa 

Criar mecanismos para 

estimular a comunidade 

interna a desenvolver o hábito 

de acompanhar o e-mail 

institucional - tipo um boletim 

quinzenal 

Identificar potenciais parceiros 

para comunicação externa 

Divulgação dos materiais para 

estudantes e servidoras/es 

Sensibilizar servidoras/es para 

acesso ao e-mail institucional 

Executar divulgações 

conforme cronograma de 

eventos 

Criar mecanismos para 

estimular a comunidade 

interna a desenvolver o 

hábito de acompanhar o e-

mail institucional - tipo um 

boletim quinzenal 

Identificar potenciais 

parceiros para comunicação 

externa 

Divulgação dos materiais 

para estudantes e 

servidoras/es 

Sensibilizar servidoras/es 

para acesso ao e-mail 

institucional 

Executar divulgações 

conforme cronograma de 

eventos 

Criar mecanismos para estimular a 

comunidade interna a desenvolver 

o hábito de acompanhar o e-mail 

institucional - tipo um boletim 

quinzenal 

Identificar potenciais parceiros para 

comunicação externa 

Divulgação dos materiais para 

estudantes e servidoras/es 

Sensibilizar servidoras/es para 

acesso ao e-mail institucional 

Executar divulgações conforme 

cronograma de eventos 

Avaliação da percepção das/os 

coordenadoras/es quanto a 

comunicação interna - pode ser 

informal 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação permanece em 

andamento, uma vez que ainda 

estão sendo definidas estratégias 

Foram realizados ao menos dois 

eventos voltados à comunidade 

Os participantes que estiveram 

presentes nos eventos propostos 



 

mais efetivas de interação com a 

comunidade externa. Houve baixa 

adesão da comunidade externa 

aos eventos promovidos em 

2025, possivelmente em razão do 

horário de realização. A ação 

será reavaliada e ajustada para 

2026 

externa: Dia de Ação pelo Câmpus e 

Torneio de Integração 

avaliaram positivamente as atividades 

desenvolvidas 



 

Título da Ação: Elaborar Plano de manutenção da infraestrutura e execução de obras 

Código da ação: CM04 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Direção geral, DEAP, COMAG 

Justificativa: A ação irá contribuir para realização das atividades de manutenção da infraestrutura do câmpus.  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento de demandas de 

manutenção de infraestrutura 

Levantamento de necessidade de 

obras, reformas e adequações prediais 

Priorização das manutenções e obras 

Elaboração de projetos prioritários 

Executar manutenções e obras 

conforme a disponibilidade de recursos 

Elaboração de projetos 

prioritários 

Executar manutenções e 

obras conforme a 

disponibilidade de recursos 

Elaboração de projetos prioritários 

Executar manutenções e obras conforme a 

disponibilidade de recursos 

Elaboração de projetos prioritários 

Executar manutenções e obras 

conforme a disponibilidade de 

recursos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 2025 Justificativa  Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada Não se aplica, 

ação finalizada. 

Entre as principais obras realizadas, destacam-se a 

reforma no telhado do prédio do curso de Controle 

Ambiental, a substituição das calhas do prédio das salas 

de aula de n° 400, a recolocação das placas solares no 

referido prédio, e a reforma do auditório. Tanto as placas 

solares quanto o auditório haviam sido danificados por 

intempéries climáticas ocorridas no ano de 2024. Além 

disso, foi construída uma quadra de areia para práticas 

esportivas e promovida a melhoria da iluminação geral, a 

fim de tornar o câmpus um lugar mais seguro e adequado 

à circulação no turno da noite. Ainda, foram adquiridos 

livros e estantes para a biblioteca, bem como carteiras 

escolares 

As melhorias realizadas 

promoveram impactos qualitativos 

relevantes, especialmente quanto à 

segurança, ao conforto e à 

funcionalidade dos espaços 

institucionais. As intervenções 

contribuíram para a qualificação do 

ambiente acadêmico, favorecendo 

o desenvolvimento das atividades 

pedagógicas e ampliando o bem-

estar da comunidade escolar 



 

Câmpus Charqueadas 
 

As ações registradas pelo Câmpus Charqueadas no Planejamento Anual 2025 concentram-se em iniciativas de comunicação institucional, 
participação em eventos acadêmicos, organização didática e desenvolvimento pedagógico docente. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) 
constatou que, das quatro ações planejadas, três permanecem em execução e uma não foi iniciada ao longo do exercício. 

Dentre as iniciativas em andamento, destaca-se a divulgação das ações de infraestrutura nas redes sociais mediante a criação de identidade visual e 
publicações sobre as melhorias institucionais. Também seguem em desenvolvimento as alterações na organização didática e as formações pedagógicas para 
docentes, promovidas por meio da divulgação de cursos e incentivos à capacitação. Por fim, a ação voltada ao incentivo à participação em eventos 
acadêmicos não foi iniciada no período em razão das limitações orçamentárias e da necessidade de reorganização de prioridades. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Charqueadas no Plano de Ação 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 
 



 

 
Título da Ação: Divulgar nas redes sociais do câmpus ações sobre infraestrutura 

Código da ação: CH02 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Comunicação Social  

Justificativa: A ação estava prevista para o PDI ciclo 2023, todavia acabou não sendo executada por outras demandas do 

setor da TI. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaborar uma identidade visual para 

a comunicação do câmpus 

 

Alimentar as redes sociais com as 

ações e atividades desenvolvidas 

pelo câmpus 

Alimentar as redes sociais com as 

ações e atividades desenvolvidas pelo 

câmpus 

Alimentar as redes sociais com as 

ações e atividades desenvolvidas pelo 

câmpus 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Trata-se de uma ação de caráter 

contínuo, essencial para 

fortalecer a comunicação 

institucional do câmpus e garantir 

a divulgação sistemática das 

ações, especialmente 

relacionadas à infraestrutura e às 

atividades desenvolvidas pela 

instituição 

 
Foram realizadas diversas publicações 

relacionadas às ações de infraestrutura 

e às atividades institucionais do 

câmpus. Também foi implementado um 

modelo de publicações para a página do 

Instagram pela Coordenadoria de 

Comunicação Social Local, visando 

padronizar a comunicação e fortalecer a 

identidade visual institucional 



 

Título da Ação: Incentivar a participação em eventos 

Código da ação: CH03 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: DEAP, DEPEX e Direção-geral 

Justificativa: A ação estava prevista para o PDI ciclo 2023, como ela se mostrou bastante enriquecedora, decidimos dar 

continuidade às atividades.  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Averiguar as demandas que o 

câmpus possui anualmente 

Destinar uma porcentagem do 

orçamento anual para a participação 

em eventos no início de cada 

semestre 

Estabelecer um critério de 

distribuição orçamentária por projeto 

Repassar o orçamento para que 

professoras/es e estudantes 

possam participar de eventos 

Repassar o orçamento para que 

professoras/es e estudantes possam 

participar de eventos 

Exigir apresentação de comprovante de 

participação no evento aos projetos 

contemplados com a ação 

 

Destinar uma porcentagem do 

orçamento anual para a participação 

em eventos no início de cada 

semestre 

Repassar o orçamento para que 

professoras/es e estudantes possam 

participar de eventos 

Exigir apresentação de comprovante 

de participação no evento aos projetos 

contemplados com a ação 

 

Repassar o orçamento para 

que professoras/es e 

estudantes possam participar 

de eventos 

Exigir apresentação de 

comprovante de participação 

no evento aos projetos 

contemplados com a ação 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

A ação não foi iniciada no período avaliado 

em razão de limitações orçamentárias e da 

necessidade de reorganização das 

prioridades institucionais ao longo do ano. 

Considerando a relevância da participação 

em eventos para o fortalecimento das 

atividades de ensino, pesquisa e extensão, 

a ação será mantida no planejamento e 

reprogramada para execução no próximo 

ciclo 

Não houve resultados quantitativos no 

período avaliado, uma vez que a ação 

não foi iniciada 

Não houve resultados 

qualitativos no período 

avaliado, pois a ação não foi 

executada. A iniciativa será 

mantida no planejamento para 

execução no próximo ciclo, 

considerando sua relevância 

para o fortalecimento das 

atividades de ensino, pesquisa 

e extensão 



 

Título da Ação: Alteração da organização didática do câmpus 

Código da ação: CH04 

Objetivo Estratégico: Desenvolver os processos de planejamento com foco na permanência e êxito... 

Responsável pela Coordenação: Gabinete da Direção 

Justificativa: Em 2023 tivemos muitas enchentes na região e esses fenômenos acabaram prejudicando os estudantes que 

dependem da balsa ou que tiveram seus lares afetados. O objetivo da ação é prever na organização didática 

quais faltas devido às enchentes e/ou desastres naturais serão reconhecidas como faltas justificadas, dentre 

outras atualizações. 

Obs.: No segundo semestre de 2023 já foi formada uma comissão para revisar a organização didática do 

câmpus e a revisão já foi realizada. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Propor as novas melhorias aos 

servidores em reunião geral 

Propor as novas melhorias aos 

servidores em reunião geral 

Alterar a organização didática 
 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação encontra-se em 

andamento. A proposta foi 

encaminhada à PROEN para 

emissão de parecer e está 

prevista sua apresentação na 

Câmara de Ensino. 

Posteriormente, será 

encaminhada ao Conselho 

Superior (CONSUP) do IFSul 

para apreciação e deliberação 

Não se aplica. Avanço na tramitação institucional da 

proposta de alteração da organização 

didática do câmpus, com 

encaminhamento à PROEN e previsão 

de apreciação na Câmara de Ensino e 

no Conselho Superior do IFSul 



 

Título da Ação: Buscar formações que auxiliem na didática da formação dos docentes  

 

Código da ação: CH05 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Supervisão Pedagógica 

Justificativa: Analisando as sugestões apresentadas pelos estudantes, verificamos a necessidade de uma formação 

complementar para os docentes. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Promover um encontro voltado à 

formação pedagógica dos docentes 

no início de cada 

semestre 

Divulgar cursos e formações 

oferecidos pelo IFSul 

Estabelecer parcerias com outras 

instituições para promover a 

formação dos docentes 

Divulgar cursos e formações 

oferecidos pelo IFSul 

Estabelecer parcerias com outras 

instituições para promover a 

formação dos docentes 

 

Promover um encontro voltado à 

formação pedagógica dos docentes no 

início de cada 

semestre 

Divulgar cursos e formações 

oferecidos pelo IFSul 

Estabelecer parcerias com outras 

instituições para promover a formação 

dos docentes 

Divulgar cursos e formações oferecidos 

pelo IFSul 

Estabelecer parcerias com outras 

instituições para promover a formação 

dos docentes 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação possui caráter contínuo, 

uma vez que a formação 

pedagógica e o desenvolvimento 

profissional dos docentes 

constituem processos 

permanentes. Dessa forma, a 

iniciativa foi iniciada no período 

avaliado e terá continuidade no 

próximo ano 

Foram realizadas ações de divulgação 

de cursos e formações oferecidos pelo 

IFSul ao longo do período, bem como 

iniciativas voltadas ao incentivo à 

formação pedagógica dos docentes 

A ação contribuiu para incentivar a 

formação pedagógica continuada dos 

docentes, por meio da divulgação de 

oportunidades de capacitação e da 

promoção de iniciativas voltadas ao 

aprimoramento das práticas de ensino 

no câmpus 



 

Câmpus Gravataí 

 

As ações registradas pelo Câmpus Gravataí no Planejamento Anual 2025 abrangem iniciativas de comunicação institucional, permanência e êxito, 
organização administrativa, oferta de cursos, projetos acadêmicos e infraestrutura. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou a 
execução das ações do câmpus, constatando que, das dezenove ações planejadas, nove permanecem em andamento, seis foram finalizadas e quatro não 
foram iniciadas ao final do exercício.  

Dentre as entregas concluídas, destacam-se a publicação dos horários de atendimento docente, a realização da 2ª IFEIRA, a execução de projetos de 
ensino, pesquisa e extensão e o projeto integrador entre empresas e comunidade externa. Na área de infraestrutura, foram verificadas a regularização do 
PPCI e a construção da estrutura emergencial de contenção junto ao bloco de salas de aula. 

As ações em andamento referem-se à organização de processos internos, desenvolvimento de novos cursos, ampliação do acervo bibliográfico e 
melhorias na iluminação. Parte dessas iniciativas permanece em execução dependendo de etapas administrativas ou disponibilidade orçamentária. Por fim, 
as ações voltadas à comunicação institucional, acessibilidade em salas-contêiner e cobertura de passarelas e bicicletário não foram iniciadas, principalmente 
em razão de limitações financeiras ou ausência de profissionais específicos para a condução das atividades. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Gravataí no Plano de Ação 2025, com o detalhamento de suas principais informações e 
resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Publicar os horários dos setores e servidores.  

 

Código da ação: GR01 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: GR-DIRGER 

Justificativa: Ausência de compreensão quanto às necessidades da comunidade acadêmica de ter acesso facilitado ao 

atendimento. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Publicação dos horários 
 

Publicação dos horários 
 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Ação de caráter contínuo 
 

Horários divulgados, mas é preciso uma 

constante atualização 



 

Título da Ação: Elaborar um plano de comunicação interna e externa, aproximando a comunidade escolar e local.  

 

Código da ação: GR02 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: GR-DIRGER, GR-GABDIR, GR-DEPEX, GR-DEAP, GR-COAE 

Justificativa: Falhas constantes de comunicação interna e externa 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Reuniões sobre levantamento de 

demandas e redefinição dos meios 

de divulgação das ações do câmpus 

Gravataí junto à comunidade. 

Divulgação nas salas de aula sobre 

as ferramentas e meios de 

comunicação interna e externa 

Divulgação de ações do Câmpus no 

site, em redes sociais e outros 

meios de comunicação.  

Incentivo à promoção de reuniões 

periódicas de Coordenadorias e 

Departamentos. 

Acompanhamento dos atendimentos 

via redes sociais, e-mails 

institucionais e setores. 

Divulgação de ações do Câmpus 

no site, em redes sociais e outros 

meios de comunicação. 

Participação em eventos externos 

para divulgação do Câmpus. 

Visitação em diversas instituições 

públicas e privadas, além de 

convites à visitação ao Câmpus. 

Realização de reuniões gerais 

com todos os servidores do 

câmpus para divulgação das 

ações realizadas, em andamento 

e a serem executadas. Sugere-se 

periodicidade mínima semestral. 

Incentivo à promoção de reuniões 

periódicas de Coordenadorias e 

Departamentos. 

Acompanhamento dos 

atendimentos via redes sociais, e-

mails institucionais e setores.  

Divulgação nas salas de aula sobre as 

ferramentas e meios de comunicação 

interna e 

externa. 

Divulgação de ações do Câmpus no 

site, em redes sociais e outros meios 

de comunicação. 

Participação em eventos externos 

para divulgação do Câmpus. 

Visitação em diversas instituições 

públicas e privadas, além de convites 

à visitação ao Câmpus. 

Realização de reuniões gerais com 

todos os servidores do câmpus para 

divulgação das ações realizadas, em 

andamento e a serem executadas. 

Sugere-se periodicidade mínima 

semestral. 

Publicização dos horários de trabalho 

dos servidores do câmpus. 

Publicização dos horários de 

atendimento dos docentes aos 

estudantes.  

Incentivo à promoção de reuniões 

periódicas de Coordenadorias e 

Incentivo à promoção de reuniões 

periódicas de Coordenadorias e 

Departamentos 

Reuniões quinzenais entre 

representante da gestão e 

representante das/os estudantes 

(grêmio estudantil) 

Realização reuniões pedagógicas 

semanais e presenciais, com 

cronograma de planejamento e 

divulgação prévia. O espaço pode ser 

usado para avisos sobre ações 

institucionais e demandas mais 

urgentes. 

Acompanhamento dos atendimentos via 

redes sociais, e-mails institucionais e 

setores.  

 



 

Departamentos 

Criação de grupo de whatsapp com os 

pais dos estudantes (apenas para 

avisos institucionais). 

Criação de grupo de whatsapp com 

todos os servidores do câmpus 

(apenas para avisos) e/ou uso do e-

mail de comunicação do câmpus. 

Reuniões quinzenais entre 

representante da gestão e 

representante das/os estudantes 

(grêmio estudantil) 

Realização reuniões pedagógicas 

semanais e presenciais, com 

cronograma de planejamento e 

divulgação prévia. O espaço pode ser 

usado para avisos sobre ações 

institucionais e demandas mais 

urgentes. 

Acompanhamento dos atendimentos 

via redes sociais, e-mails institucionais 

e setores.  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Ausência de profissional de 

comunicação social para 

elaboração do plano. 

  



 

Título da Ação: Publicar os horários e estimular a participação de estudantes nos horários de atendimento 

Código da ação: GR03 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX 

Justificativa: Favorecer ações que contribuam para a permanência e êxito dos estudantes 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento e publicação dos 

horários 

 
Levantamento e publicação dos 

horários 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Sem mensuração. Foram publicados os horários de todas 

as Coordenadorias e atendimento 

docente, tendo a divulgação realizada 

nos grupos de whatsapp e Moodle das 

turmas. 



 

Título da Ação: Definir Servidor/setor responsável por centralizar os processos de deslocamento para eventos e feiras.  

Código da ação: GR04 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: GR-DIRGER 

Justificativa: Favorecer os processos de participação de servidores e estudantes em eventos externos  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento de servidores e 

setores 

Definição de setor/servidor 

responsável 

  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Ação 

será mantida, é uma 

atividade contínua 

 
Centralização das demandas e 

organização do processo 



 

Título da Ação: Elaborar Plano de contingência quanto à recorrência de atrasos e ausências docentes. 

Código da ação: GR05 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX, GR-COAE, GR-CTII, GR-CSTADS  

Justificativa: Favorecer ações que contribuam para a permanência e êxito dos estudantes 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Mapeamento dos casos recorrentes 

de atrasos/ausências 

 

Mapeamento dos casos 

recorrentes de atrasos/ausências 

Busca de soluções junto aos 

docentes que incorrem de forma 

recorrente nessa situação 

Encaminhamento dos casos não 

solucionados para a PROGEP 

Mapeamento dos casos recorrentes 

de atrasos/ausências 

Busca de soluções junto aos docentes 

que incorrem de forma recorrente 

nessa situação 

Encaminhamento dos casos não 

solucionados para a PROGEP 

Mapeamento dos casos recorrentes de 

atrasos/ausências 

Busca de soluções junto aos docentes 

que incorrem de forma recorrente nessa 

situação 

Encaminhamento dos casos não 

solucionados para a PROGEP 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O trabalho está acontecendo e 

gerando bons resultados 

Redução de 80% Reduzimos as ocorrências e os 

problemas que estavam gerando nas 

turmas 



 

Título da Ação: Diversificar as áreas de oferta de cursos. 

 

Código da ação: GR06 

Objetivo Estratégico: Prospectar potenciais estudantes 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX  

Justificativa: Ampliar a oferta de cursos e áreas de interesse para a comunidade.  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração do Curso de Pós-

graduação em Ensino de Ciências 

Elaboração do Curso Integrado em 

Redes 

Elaboração do Curso de Pós-

graduação em Ensino de 

Ciências 

Elaboração do Curso Integrado 

em Redes 

Oferta do curso de Engenharia de 

Produção 

Abertura de turma na Pós-graduação 

em Educação Física Escolar 

Elaboração do Curso de Pós-

graduação em Ensino de Ciências 

Oferta de um a três cursos de pós-

graduação à distância na área de 

educação 

 

Oferta de um a três cursos de pós-

graduação à distância na área de 

educação 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foi enviado um novo PPC para a 

Caped para uma nova área 

Não se aplica Não se aplica 



 

Título da Ação: Projeto integrador entre empresas e instituições. (plano de ação ex. Maker)  

 

Código da ação: GR07 

Objetivo Estratégico: Desenvolver e consolidar relações com organizações públicas, privadas, movimentos sociais e egressos 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX, GR-COPEX  

Justificativa: Favorecer o processo de integração entre empresas e escola, potencializando ações de extensão. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

COPEX - Realiza mapeamento de 

demandas de possibilidades de 

projetos de extensão junto à 

comunidade acadêmica 

 

COPEX - Realiza mapeamento 

de demandas de possibilidades 

de projetos de extensão junto à 

comunidade acadêmica 

COPEX - Elabora catálogo com 

demandas mapeadas 

COPEX - Disponibiliza catálogo para a 

comunidade acadêmica 

COMUNIDADE - Cria projetos de 

extensão baseados no catálogo 

 

COPEX - Disponibiliza catálogo para a 

comunidade acadêmica 

COMUNIDADE - Cria projetos de 

extensão baseados no catálogo 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Foram atendidas aproximadamente 330 

pessoas da comunidade externa no 

IFMAKER (público/privado) 



 

Título da Ação: Realizar uma mostra/feira de ciências no câmpus Gravataí 

Código da ação: GR08 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX  

Justificativa: A ação será a criação de uma comissão com a finalidade de realização de uma mostra/feira para estimular o 

desenvolvimento de projetos de pesquisa, tecnologia e inovação para as/os estudantes do câmpus  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Designar comissão responsável 

pela organização 

Identificar interessados na 

comunidade externa em participar 

Levantamento de 

atividades/palestras que serão 

realizadas 

Organização do cronograma das 

atividades 

Elaboração de material de 

divulgação 

Identificar canais de comunicação 

para comunidade interna e 

externa 

Levantamento de atividades/palestras 

que serão realizadas 

Organização do cronograma das 

atividades 

Elaboração de material de divulgação 

Identificar canais de comunicação 

para comunidade interna e externa 

Realizar inscrições das/os 

interessadas/os 

Realizar as atividades/palestras 

planejadas 

Certificar as/os participantes 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Foi realizada a 2° IFEIRA do Câmpus 

Gravataí, aproximando a comunidade 

externa e a interna. 



 

Título da Ação: Incentivar e promover projetos e ações de ensino, pesquisa e extensão, para os cursos técnico e superior  

Código da ação: GR09 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: GR-DEPEX, GR-COPEX  

Justificativa: Estimular a comunidade escolar a desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensão, aprimorando o 

aprendizado, impactando positivamente na sociedade e preparando a/o 

aluna/o para o mercado de trabalho. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Campanha de 

conscientização sobre a 

importância social e 

educacional desses tipos de 

projeto. 

Divulgação entre 

servidoras/es sobre a 

possibilidade de participação 

nesses projetos. 

Planejamento de projetos de 

ensino, pesquisa e extensão. 

Realização dos projetos de 

ensino, pesquisa e extensão.  

Prestação de contas dos 

projetos que envolvem 

fomento. 

Campanha de conscientização 

sobre a importância social e 

educacional desses tipos de 

projeto. 

Divulgação entre servidoras/es 

sobre a possibilidade de 

participação nesses projetos. 

Planejamento de projetos de 

ensino, pesquisa e extensão. 

Submissão de projetos nos 

editais das Próreitorias 

Realização dos projetos de 

ensino, pesquisa e extensão.  

Prestação de contas dos 

projetos que envolvem 

fomento. 

Divulgação entre servidoras/es sobre a 

possibilidade de participação nesses 

projetos. 

Planejamento de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Submissão de projetos nos editais das 

Próreitorias 

Realização dos projetos de ensino, 

pesquisa e extensão.  

Prestação de contas dos projetos que 

envolvem fomento. 

Avaliar o número de projetos submetidos 

pelo câmpus 

Avaliar o número de projetos submetidos 

pelo câmpus, comparando com o ano 

anterior 

Divulgação entre servidoras/es sobre a 

possibilidade de participação nesses 

projetos. 

Planejamento de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Submissão de projetos nos editais das 

Próreitorias 

Realização dos projetos de ensino, pesquisa 

e extensão.  

Prestação de contas dos projetos que 

envolvem fomento. 

Avaliar o número de projetos submetidos 

pelo câmpus 

Avaliar o número de projetos submetidos 

pelo câmpus, comparando com o ano 

anterior 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação 

ao final de 2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

3 projetos apresentados na 

Mostra Científica do IFSUL 

em NH 

No decorrer do ano, surgiram diversos editais de Ensino, Pesquisa e 

Extensão que foram amplamente divulgados na comunidade do IFSUL. 

Tivemos a participação de diversos projetos, sendo que alguns deles, 

foram apresentados em eventos institucionais 



 

Título da Ação: Ampliar o acervo bibliográfico físico da Biblioteca do Câmpus Gravataí 

Código da ação: GR10 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: GR-DIRGER, GR-DEPEX, GR-CTII, GR-CSTADS, GR-DEAP, GR-COEFE 

Justificativa: Necessidade de aquisição e diversificação do acervo bibliográfico, de modo que atenda às necessidades dos 

cursos e da comunidade acadêmica  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Aquisição do acervo para 

atendimento do curso de Análise 

de Sistemas e demais áreas, 

assim que liberado o orçamento. 

Aquisição do acervo para atendimento 

do curso de Análise de Sistemas e 

demais áreas, assim que liberado o 

orçamento. 

Aquisição do acervo para atendimento 

do curso de Análise de Sistemas e 

demais áreas, assim que liberado o 

orçamento. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Ação de caráter contínuo 
 

Acervo em permanente renovação 



 

Título da Ação: Instalar toldo e iluminação 

Código da ação: GR11 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: GR-DEAP  

Justificativa: Favorecer o deslocamento da comunidade do câmpus, de um prédio para outro, nos dias de chuva. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento da demanda 

construtiva 

Envio de solicitação de projeto à 

DPO 

Solicitação de recursos à Reitoria Início do processo licitatório Início da obra 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

As passarelas cobertas não foram 

executadas devido à falta de 

recursos financeiros. A 

iluminação foi melhorada 

conforme planejado 

 
Os trechos apontados por estudantes e 

servidores como mal iluminados foram 

atendidos. 



 

Título da Ação: Realizar paisagismo e adequação do espaço externo. 

 

Código da ação: GR12 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: GR-DEAP  

Justificativa: Promover a ampliação de espaços de lazer e convivência para a comunidade escolar.  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento de demandas das 

áreas 

Inclusão de itens em pregões 

centralizados 

Participação de grupos de pregões 

regionalizados 

Aquisição de equipamentos 

Levantamento de demandas das 

áreas 

Inclusão de itens em pregões 

centralizados 

Participação de grupos de 

pregões regionalizados 

Aquisição de equipamentos 

Levantamento de demandas das 

áreas 

Inclusão de itens em pregões 

centralizados 

Participação de grupos de pregões 

regionalizados 

Aquisição de equipamentos 

Inclusão de itens em pregões 

centralizados 

Participação de grupos de pregões 

regionalizados 

Aquisição de equipamentos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foi realizado o plantio de mudas 

na área em frente ao prédio sala 

de aulas e na lateral do mesmo 

Redução de temperatura média 

urbana com aumento de cobertura 

arbórea 

Melhoria da qualidade ambiental 

percebida e, valorização estética e 

experiência de uso do espaço 



 

Título da Ação: Promover a acessibilidade nas salas contêiner. (rampa móvel) 

Código da ação: GR13 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO, GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-COMAG 

Justificativa: Facilitar o acesso ao espaço por parte das pessoas com dificuldade de mobilidade.  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento da demanda 

construtiva 

Envio de solicitação de projeto à 

DPO 

Solicitação de recursos à Reitoria Início do processo licitatório Início da obra 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Falta de recursos financeiros 
  



 

Título da Ação: Adequar a iluminação externa do Câmpus (LED) 

 

Código da ação: GR14 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO, GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-COMAG 

Justificativa: O projeto prevê a adequação e substituição do sistema de iluminação do Câmpus Gravataí, visando a redução 

de gastos e manutenção, proporcionando uma maior segurança à comunidade escolar. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de 

adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Apoio na fiscalização das obras Apoio na fiscalização das obras 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foram instalados diversos 

refletores de LED pelo Câmpus, 

mas aguardamos a obra de 

ampliação da iluminação interna e 

externa (postes - pétalas) 

 
Melhoria da iluminação entre os prédios 



 

Título da Ação: Realizar adequação e regularização do PPCI do Câmpus Gravataí 

Código da ação: GR15 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO, GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-COMAG 

Justificativa: Projeto prevê a adequação e regularização do Plano de prevenção e proteção de combate a incêndio do 

Câmpus Gravataí, aumentando a segurança de toda a comunidade acadêmica, conforme a legislação vigente. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de 

adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Apoio na fiscalização das obras Apoio na fiscalização das obras 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Segurança para a comunidade 

acadêmica 



 

Título da Ação: Construir a cobertura das passarelas constantes entre os prédios e um Bicicletário. 

Código da ação: GR16 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO, GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-COMAG 

Justificativa: Para que a comunidade escolar possa circular em todas as partes do Câmpus Gravataí, sem sofrer as 

consequências do clima local, evitando acidentes, bem como para que possam acomodar suas bicicletas de 

maneira segura. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de 

adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Apoio na fiscalização das obras Apoio na fiscalização das obras 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Sem recursos orçamentários para 

a realização da obra e ausência 

de projeto 

  



 

Título da Ação: Construir estrutura emergencial de contenção ao lado do bloco de salas de aula  

 

Código da ação: GR17 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO, GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-COMAG 

Justificativa: Necessidade melhoria na estrutura 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Levantamento prévio da situação 

atual e necessidades de 

adequação 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de licitação para a 

PROAP 

Apoio na fiscalização das obras 

Apoio na fiscalização das obras Apoio na fiscalização das obras 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Segurança estrutural 

 



 

Título da Ação: Expandir a área física destinada às salas de aula e laboratórios. 

Código da ação: GR20 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: GR-DIRGER, GR-DEAP, GR-DEPEX  

Justificativa: Necessidade de espaço físico para ampliação e execução das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Estudo de viabilidade de local a ser 

disponibilizado 

Solicitação de análise pela DPO 

(espaço físico, adaptações) 

Análise do orçamento para 

aquisição de novo espaço 

Solicitação de projeto à DPO 

Solicitação de projeto à DPO Processo licitatório e aquisição 

Implementação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Sem recursos orçamentários para 

a realização da obra e ausência 

de projeto 

1 laboratório de redes implantado no 

prédio administrativo 

 



 

Câmpus Jaguarão 
 

As ações registradas pelo Câmpus Jaguarão no Planejamento Anual 2025 concentram-se em iniciativas de permanência e êxito estudantil e na 
ampliação do envolvimento com a comunidade regional. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou a execução das ações, constatando 
que, das quatorze ações planejadas, sete foram finalizadas, três não foram iniciadas, uma segue em andamento e três foram descontinuadas ao longo do 
exercício. 

Dentre as entregas concluídas, destacam-se os projetos de Astronomia, Jogo de Xadrez e o MultIFverso, voltado à divulgação científica e aproximação 
com escolas de Jaguarão e Arroio Grande. Também foram verificadas a realização de eventos institucionais, como o acolhimento de estudantes, e culturais, 
incluindo festividades e palestras que ampliaram o interesse da comunidade externa por atividades educativas e científicas. 

As iniciativas previstas para o VI Sarau Integrador e o Projeto Feira de Ciências não foram iniciadas no período. Além disso, a ação referente às 
comemorações do 10º aniversário do câmpus foi descontinuada. A não execução dessas ações esteve associada à disponibilidade limitada de servidores para 
a organização e condução das atividades. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Jaguarão no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Realizar evento cultural VI Sarau Integrador 

Código da ação: JG01 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação é realizada anualmente com o objetivo de mostrar os talentos da comunidade acadêmica e externa além 

de integrar e trazê-la para conhecer o câmpus, inclusive este ano, com a perspectiva de participação da 

comunidade de Rio Branco/Uruguai. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Escrever projeto; Encaminhar 

para PROEX 

Selecionar as atrações Realizar a divulgação do evento; 

Preparar o cerimonial; Organizar o 

espaço físico (decoração, som); 

Elaborar relatório do projeto 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Não houve servidores engajados 

para organização do evento 

  



 

Título da Ação: Realizar ações de pesquisa, ensino e extensão comemorativas do  10º Aniversário do Câmpus Avançado 

Jaguarão 

Código da ação: JG02 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação visa promover uma reflexão sobre a história e as realizações dos dez anos do IFSUL em Jaguarão, 

buscando consolidar a sua presença na cidade e aumentar o seu reconhecimento perante a comunidade 

jaguarense, culminando com um evento comemorativo do 10º aniversário do Câmpus. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Definição e registro dos projetos Desenvolvimento de pesquisas e 

ações de extensão (comunidade 

externa) 

Desenvolvimento de seminários, 

exposições e rodas de conversa 

com a comunidade interna 

Organização do evento 

comemorativo 

Desenvolvimento de pesquisas e 

ações de extensão (comunidade 

externa) 

Desenvolvimento de seminários, 

exposições e rodas de conversa com 

a comunidade interna 

Organização do evento comemorativo 

 

Elaborar relatório dos projeto 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Não houve continuidade dessas 

ações, tendo em vista termos 

poucos servidores engajados 

para promover essas atividades 

  



 

Título da Ação: Projeto de Astronomia 

Código da ação: JG03 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação visa proporcionar conhecimento na área de astronomia e a inter-relação da mesma com as outras áreas 

e ainda oportunizar a observação dos astros. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaborar projeto de ensino (curso) 

Elaborar projeto de extensão (palestra e observação nas escolas) 

Preparar material para divulgação de eventos para a comunidade 

externa 

Estabelecer cronograma de atividades internas (para estudantes) 

e atividades para comunidade externa (por meio das/os 

estudantes) 

Realizar o registro dos projetos nas pró-reitorias 

Divulgação na comunidade externa (extensão) e interna (ensino) 

Visita às escolas(extensão) 

Aplicação do curso (ensino) 

Levantamento da participação no projeto de extensão 

Inscrição das/os alunas/os do curso como projeto de ensino 

Divulgação na comunidade 

externa (extensão) e 

interna (ensino) 

Visita às escolas(extensão) 

Aplicação do curso (ensino) 

Levantamento da 

participação no projeto de 

extensão 

Inscrição das/os alunas/os 

do curso como projeto de 

ensino 

Divulgação na comunidade 

externa (extensão) e interna 

(ensino) 

Visita às escolas(extensão) 

Aplicação do curso (ensino) 

Levantamento da 

participação no projeto de 

extensão 

Inscrição das/os alunas/os 

do curso como projeto de 

ensino 

Divulgação na 

comunidade externa 

(extensão) e interna 

(ensino) 

Visita às 

escolas(extensão) 

Relatórios 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa 

(exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Tivemos a participação não só da comunidade 

acadêmica, mas também da comunidade 

externa. O Projeto foi promovido em outros 

locais da cidade, inclusive, em Rio Branco no 

Uruguai 

Observou-se um aumento expressivo do 

interesse e da curiosidade dos participantes em 

relação aos fenômenos astronômicos, 

estimulando questionamentos, reflexões e 

discussões científicas. Os estudantes 

demonstraram maior engajamento nas atividades 

propostas 



 

Título da Ação: Projeto Jogo de Xadrez 

Código da ação: JG04 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação destaca a importância da prática do xadrez como esporte escolar que propicia a análise 

lógica, o planejamento estratégico, o desenvolvimento da capacidade de concentração e o espírito 

de resiliência do indivíduo. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaborar projeto de ensino (oficinas e torneios) 

Elaborar projeto de extensão (oficinas e torneios) 

Preparar material para divulgação de eventos 

para a comunidade externa 

Estabelecer cronograma de atividades internas 

(para estudantes) e atividades para comunidade 

externa (por meio das/os estudantes) 

Realizar o registro dos projetos nas pró-reitorias 

Aplicação das oficinas(ensino) 

Inscrição das/os alunos nas oficinas como 

projeto de ensino 

Divulgação na comunidade 

externa (extensão) e 

interna (ensino) 

Oficinas nas escolas(extensão) 

Aplicação das oficinas(ensino) 

Realização de torneios 

Levantamento da participação 

nas oficinas no 

projeto de extensão 

Inscrição das/os alunos nas 

oficinas como projeto de ensino 

Divulgação na comunidade 

externa (extensão) e 

interna (ensino) 

Oficinas nas escolas(extensão) 

Aplicação das oficinas(ensino) 

Realização de torneios 

Levantamento da participação 

nas oficinas no projeto de 

extensão 

Divulgação na comunidade 

externa (extensão) e interna 

(ensino) 

Oficinas nas escolas(extensão) 

Realização de torneios 

Levantamento da participação 

nas oficinas no projeto de 

extensão 

Relatórios 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

O projeto de xadrez atendeu um total de 25 

estudantes ao longo do período de execução, com 

uma frequência média de 80% nos encontros 

realizados. As atividades ocorreram ao longo de 35 

encontros presenciais, totalizando 40 horas de 

carga horária. Observou-se que 90% dos 

participantes concluíram o projeto com participação 

regular e aproveitamento satisfatório. Durante a 

execução do projeto, foram realizadas partidas 

Os resultados qualitativos do projeto de xadrez 

evidenciam impactos positivos no desenvolvimento 

cognitivo, social e comportamental dos 

participantes. Ao longo das atividades, observou-se 

maior concentração, paciência e capacidade de 

planejamento por parte dos estudantes, refletindo 

diretamente na forma como passaram a analisar 

situações-problema e tomar decisões. 

 



 

orientadas e exercícios táticos, contribuindo para o 

desenvolvimento do raciocínio lógico e da tomada 

de decisão. Além disso, foram promovidos torneios 

internos, ampliando o interesse e o engajamento 

dos participantes nas atividades propostas. De 

modo geral, os resultados quantitativos evidenciam 

o alcance dos objetivos estabelecidos, com adesão 

significativa dos estudantes, frequência satisfatória 

e progressão consistente no aprendizado do 

xadrez. Além disso, o projeto foi estendido para 

outras escolas da rede pública. 

O projeto também contribuiu para o aprimoramento 

do raciocínio lógico, da memória e da organização 

do pensamento, uma vez que os alunos passaram 

a antecipar jogadas, avaliar consequências e 

elaborar estratégias com maior autonomia. Notou-

se, ainda, evolução significativa na compreensão 

das regras, no respeito às normas e no 

cumprimento de acordos coletivos durante as 

partidas. 

No aspecto socioemocional, o xadrez favoreceu o 

desenvolvimento do autocontrole, da persistência e 

da resiliência, especialmente diante de situações 

de derrota e frustração. Os estudantes 

demonstraram maior respeito aos colegas, espírito 

esportivo e capacidade de lidar com ganhos e 

perdas de forma equilibrada. 

Além disso, o projeto promoveu a integração entre 

os participantes, fortalecendo o trabalho em grupo, 

a cooperação e a comunicação. O aumento do 

interesse e do engajamento nas atividades 

evidencia que o xadrez se consolidou como uma 

ferramenta pedagógica relevante, contribuindo para 

a formação integral dos estudantes e para a 

melhoria do ambiente escolar. 



 

Título da Ação: Projeto Feira de Ciências 

Código da ação: JG06 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação irá fomentar ações de ensino e pesquisa no câmpus buscando aumentar o envolvimento das/os 

estudantes com as ciências. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Promover debates internos sobre a 

Ciência 

Escrita do projeto 

Divulgação da Feira para as/os 

estudantes 

Levantamento do número de 

estudantes interessadas/os 

Escolha de temáticas científicas de 

interesse das/os estudantes 

Organização e realização da 

Feira 

Organização e realização da Feira Organização e realização da Feira 

Escrever relatório do projeto 

Solicitar a certificação das/os 

participantes 

Escrever trabalhos para a Jornada de 

Iniciação Científica (JIC) do IFSUL 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

O projeto da Feira de Ciências 

não foi realizado em virtude da 

agenda do câmpus, da ocorrência 

da eleições, troca de gestão e 

substituições de servidores 

  



 

Título da Ação: Projeto MultIFverso 

Código da ação: JG05 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação irá promover e divulgar o conhecimento científico, integrar a comunidade interna e externa, além de 

divulgar o câmpus. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Consultar a gestão das escolas 

sobre o interesse em participar do 

projeto 

Levantar o número de estudantes a 

realizar as visitas no câmpus 

Estudar os experimentos a serem 

executados 

Preparar o edital para estudantes 

voluntárias/os 

Selecionar e divulgar as/os 

estudantes voluntárias/os 

Consultar a gestão das escolas 

sobre o interesse em participar do 

projeto 

Levantar o número de estudantes 

a realizar as visitas no câmpus 

Estudar os experimentos a serem 

executados 

Comprar e preparar os materiais 

necessários 

 

Consultar a gestão das escolas sobre 

o interesse em participar do projeto 

Levantar o número de estudantes a 

realizar as visitas no câmpus 

Estudar os experimentos a serem 

executados 

Comprar e preparar os materiais 

necessários 

Preparar os experimentos nas datas 

da visita 

Articular junto às escolas e a empresa 

de transporte, a ida e volta do câmpus 

Recepcionar as/os estudantes e 

professoras/es visitantes 

Preparar os experimentos nas datas da 

visita 

Articular junto às escolas e a empresa 

de transporte, a ida e volta do câmpus 

Recepcionar as/os estudantes e 

professoras/es visitantes 

Escrever relatório do projeto 

Realizar a prestação de contas 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram contempladas no total 12 

escolas da região de Jaguarão e 

Arroio Grande, totalizando   cerca de 

130 alunos impactados pelo projeto 

que visa a divulgação do Câmpus e de 

todos os projetos aqui desenvolvidos. 

O Projeto obteve êxito tendo em vista o 

número de inscritos para o vestibular 

2026, bem como o número de alunos 

que vieram realizar a prova o que 

justifica o baixo índice de abstenção do 

câmpus. 



 

Título da Ação: Realizar eventos festivos 

Código da ação: JG07 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Não foi informado 

Justificativa: A ação busca integrar as comunidades interna e externa através dos eventos, buscando envolver um grande 

número de estudantes e servidoras/es como executoras/es e participantes dos projetos. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Estabelecer cronograma de 

atividades 

Formar comissões de execução das 

atividades 

Elaborar projetos para: Festa 

Junina, Aniversário da Escola, Festa 

de Halloween, Mateada 

Realizar o registro dos projetos nas 

pró-reitorias 

Preparar material para divulgação 

Elaborar projetos para: 

Festa Junina, 

Aniversário da Escola, 

Festa de Halloween, 

Mateada 

Realizar o registro dos 

projetos nas pró-

reitorias 

Preparar material para 

divulgação de eventos 

para a comunidade 

interna e externa 

Providenciar certificação 

Elaborar projetos para: Festa 

Junina, Aniversário da Escola, 

Festa de Halloween, Mateada 

Realizar o registro dos projetos 

nas pró-reitorias 

Preparar material para 

divulgação de eventos para a 

comunidade interna e externa 

Providenciar certificação 

 

Elaborar projetos para: Festa Junina, Aniversário da 

Escola, Festa de Halloween, Mateada 

Realizar o registro dos projetos nas pró-reitorias 

Preparar material para divulgação de eventos para a 

comunidade interna e externa 

Providenciar certificação 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram realizados diversos 

eventos festivos, palestras e 

projetos:  

* Acolhimento de estudantes, 

com dinâmicas, atividades, 

gincanas e apresentações 

musicais; 

* Festa Junina; 

As atividades desenvolvidas ao longo do período 

contribuíram significativamente para o fortalecimento do 

clima escolar, da integração entre estudantes, 

servidores e comunidade, bem como para a promoção 

do bem-estar, da participação e do sentimento de 

pertencimento ao câmpus. 

O acolhimento dos estudantes, por meio de dinâmicas, 

atividades lúdicas, gincanas e apresentações musicais, 



 

* Aniversário do câmpus; 

* Hallowween; 

* Palestra alusiva ao Setembro 

Amarelo (Projeto engajar) 

* Jogos Teatrais; 

* Clube do Livro; 

* Semana do meio-ambiente 

* Confraternização de final de 

ano 

favoreceu a adaptação dos alunos ao ambiente escolar, 

estimulando a socialização, a interação entre diferentes 

turmas e o engajamento desde o início do ano letivo. 

Eventos festivos como a Festa Junina, o Aniversário do 

câmpus, o Halloween e a Confraternização de final de 

ano promoveram momentos de convivência, lazer e 

integração, fortalecendo vínculos interpessoais, 

valorizando a cultura e proporcionando um ambiente 

mais acolhedor e humanizado no espaço escolar. 

As palestras e ações temáticas, com destaque para a 

atividade alusiva ao Setembro Amarelo (Projeto 

Engajar), contribuíram para a sensibilização da 

comunidade acadêmica sobre a importância do cuidado 

com a saúde mental, do diálogo, da empatia e do apoio 

mútuo, estimulando reflexões e atitudes mais 

conscientes no cotidiano escolar. 

Atividades como os Jogos Teatrais e o Clube do Livro 

favoreceram o desenvolvimento da expressão oral, da 

criatividade, do pensamento crítico e da sensibilidade 

artística e literária, além de incentivar o hábito da leitura, 

a troca de experiências e o protagonismo estudantil. 

A Semana do Meio Ambiente ampliou a conscientização 

sobre questões socioambientais, incentivando práticas 

sustentáveis, responsabilidade coletiva e o 

compromisso dos estudantes com a preservação do 

meio ambiente. 

De modo geral, as ações realizadas tiveram impacto 

positivo na formação integral dos estudantes, 

contribuindo para o desenvolvimento social, cultural, 

emocional e cidadão, além de fortalecer a identidade 

institucional e o engajamento da comunidade escolar. 



 

Título da Ação: Potencializar a comunicação institucional 

Código da ação: JG08 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: Coordenador/a do Projeto 

Justificativa: A ação visa divulgar o câmpus e os cursos aqui ofertados buscando suprir o número de vagas ofertadas nos 

processos seletivos 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Escrever o Projeto 

Registrar projeto na 

PROEX 

Agendar com as escolas 

Agendar com a rádio 

Fazer as visitas 

Auxiliar nas inscrições 

Elaborar relatório de execução 

Solicitar certificação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram realizadas visitas 

escolares, divulgação em 

rádio e nas redes sociais 

sobre o processo seletivo. 

Além disso, realizamos 

eventos que auxiliaram 

nessa comunicação entre a 

comunidade externa e o 

câmpus, dentre eles:  

*Projeto Multiverso; 

*Semana do Patrimônio; 

*Projeto Fala, com diversas 

oficinas ofertadas. 

*Aulas de Violino promovidos 

pelo Núcleo Sinfônico da SIC 

*Projeto de Xadrez 

*Projeto de Astronomia 

As ações desenvolvidas para potencializar a comunicação 

institucional estão alinhadas aos objetivos e diretrizes do 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente 

no que se refere ao fortalecimento da identidade 

institucional, à ampliação da visibilidade do câmpus e à 

integração entre ensino, extensão, cultura e comunidade. 

As visitas escolares, aliadas à divulgação em rádio e nas 

redes sociais, contribuíram para a democratização do acesso 

à informação institucional, fortalecendo a transparência e 

ampliando o alcance do processo seletivo, em consonância 

com o PDI no que tange à ampliação do acesso e à inclusão 

educacional. 

Os projetos e eventos realizados reforçaram o papel do 

câmpus como agente de desenvolvimento social, cultural e 

científico da região. O Projeto Multiverso e o Projeto de 

Astronomia promoveram a popularização da ciência e a 

divulgação do conhecimento científico, alinhando-se às 



 

*Semana da Consciência 

Negra 

*Astrorock 

diretrizes do PDI voltadas à inovação, à pesquisa e à 

extensão. A Semana do Patrimônio contribuiu para a 

valorização da memória institucional e do patrimônio cultural, 

fortalecendo a identidade do câmpus e o sentimento de 

pertencimento da comunidade. 

O Projeto Fala, por meio de oficinas formativas, ampliou os 

espaços de escuta, diálogo e participação, fortalecendo 

práticas comunicacionais democráticas, conforme 

preconizado pelo PDI no eixo de gestão participativa e 

comunicação institucional. As aulas de violino promovidas 

pelo Núcleo Sinfônico da SIC ampliaram o acesso à cultura e 

às artes, reforçando o compromisso institucional com a 

formação integral e a promoção cultural. 

Os Projetos de Xadrez contribuíram para a divulgação das 

ações pedagógicas e para o fortalecimento da imagem 

institucional associada ao desenvolvimento do pensamento 

lógico e crítico, em consonância com o PDI no eixo de 

ensino e formação cidadã. A Semana da Consciência Negra 

promoveu ações educativas voltadas à diversidade, 

equidade e inclusão, fortalecendo o compromisso 

institucional com os direitos humanos e as políticas 

afirmativas previstas no PDI. 

O evento Astrorock integrou ciência, cultura e música, 

ampliando o alcance da comunicação institucional e 

fortalecendo a imagem do câmpus como espaço inovador, 

plural e aberto à comunidade, atendendo às diretrizes do PDI 

relacionadas à extensão, à cultura e ao relacionamento com 

a sociedade. 

De forma geral, as ações realizadas contribuíram para o 

fortalecimento da comunicação institucional, para a 

consolidação da identidade do câmpus e para a 

intensificação das relações com a comunidade externa, em 

conformidade com os objetivos estratégicos estabelecidos no 

Plano de Desenvolvimento Institucional 



 

Título da Ação: Adequar um espaço no câmpus para realização de web conferência 

Código da ação: JG11 

Objetivo Estratégico: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informação 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: Alinhar o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia de acordo com as necessidades do câmpus. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificar um espaço (sala) que 

possa ser utilizado 

Projetar um layout para o espaço 

(adequação de tomadas/rede...) 

Fazer levantamento de 

equipamentos e mobiliário que 

são necessários para adequar o 

espaço para as atividades 

remotas 

Fazer um levantamento de 

equipamentos e mobiliário que o 

câmpus pode utilizar que tem 

disponível 

Elaborar termo de referência com 

equipamentos e mobiliários ideias 

para o espaço 

Adaptar o espaço com equipamentos 

e mobiliários disponíveis no câmpus 

Solicitar licitação quando houver 

orçamento disponível 

 

Solicitar licitação quando houver 

orçamento disponível 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Não possuímos espaço suficiente 

para termos um espaço destinado 

especificamente para esse 

objetivo 

  



 

Título da Ação: Capacitar servidoras/es no uso do SUAP 

Código da ação: JG12 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: Ampliar as ações com as parcerias já existentes e aumentar o número de parcerias 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento das necessidades da 

comunidade 

Escrever projeto 

Registrar na PROGEP 

Buscar junto à Reitoria instrutor/a 

Organizar cronograma de cada 

público 

Divulgar junto às/aos servidoras/es 

Divulgar junto às/aos 

servidoras/es 

Divulgar junto às/aos servidoras/es Divulgar junto às/aos servidoras/es 

Providenciar certificação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Não houve capacitação dos 

servidores para o uso do SUAP, 

pois verificamos que não seria 

necessário. 

  



 

Título da Ação: Projeto Banda/fanfarra do Câmpus Avançado Jaguarão 

Código da ação: JG14 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Profa. Dra. Magda Santos dos Santos (Registro na PROEN) 

Justificativa: A ação busca integrar as comunidades interna e externa através dos eventos, buscando envolver um grande 

número de estudantes e servidoras/es como executoras/es e participantes dos projetos. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

A banda aumentou o 

engajamento dos alunos. 

Tivemos em torno de 30 

estudantes envolvidos 

A implantação e manutenção da banda escolar contribuem 

significativamente para a formação integral dos estudantes, 

em consonância com as diretrizes do Plano de 

Desenvolvimento Institucional, ao promover o 

desenvolvimento de competências socioemocionais, 

cognitivas e culturais. A prática musical coletiva estimula 

valores como disciplina, responsabilidade, cooperação, 

respeito mútuo e senso de pertencimento, fortalecendo o 

vínculo dos estudantes com a instituição. 

Além disso, a banda escolar favorece a permanência e o 

êxito dos estudantes, ao ampliar as oportunidades de 

participação em atividades formativas para além da sala de 

aula, promovendo a integração entre diferentes cursos e 

turmas. A iniciativa também fortalece a relação da 

instituição com a comunidade externa, por meio de 

apresentações em eventos institucionais e comunitários, 

contribuindo para a valorização da cultura, da identidade 

institucional e da imagem do câmpus 



 

Título da Ação: Fazer levantamento das necessidades de adequação e de novos  espaços acadêmicos no câmpus 

Código da ação: JG13 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: A ação visa planejar de maneira consciente o crescimento do câmpus. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Criar comissão para identificar e 

formalizar as demandas e 

dificuldades encontradas com as 

limitações de espaço físico do 

câmpus 

Estabelecer critérios para 

priorização das demandas 

Elaborar relatório de apresentação de 

necessidades críticas e necessidades 

identificadas (apontar necessidades 

mais simples e de menor custo para 

adaptações de projetos, apontar 

dificuldades no modelo de 

atendimento da DPO) 

Encaminhar relatório para a reitoria 

Solicitar elaboração de projeto para a 

DPO 

Estudo dos espaços e do uso atual 

Identificar potencialidades de melhor 

uso dos espaços 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Essa ação não foi implementada, 

nem criada a comissão, mas 

provavelmente acontecerá no 

próximo ano 

  



 

Título da Ação: Projeto Estratégico “Normativas e Legislações da Construção  Civil do Uruguai” 

Código da ação: JG15 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: Servidora Cátia Simone Xavier (Projeto registrado na DDI) 

Justificativa: A ação visa oportunizar às/aos egressos, às/aos profissionais da cosntrução civil atuantes na região fronteiriça e 

às/aos estudantes do curso técnico em Edificações um curso MOOC (Massive Open Online Courses) sobre as 

“Normativas e Legislações da Construção Civil do Uruguai”, a ser construído em parceria com a DETE/IFSUL e 

com a Dirección General e Educación Técnica y Profesional / Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP/UTU) 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

  
A ação promove a qualificação técnica e a 

formação continuada de egressos, estudantes do 

curso técnico em Edificações e profissionais da 

construção civil da região fronteiriça, ao ampliar o 

acesso ao conhecimento sobre as normativas e 

legislações da construção civil do Uruguai por meio 

de um curso MOOC. A iniciativa contribui para a 

democratização do ensino, estimula a autonomia 

dos participantes e fortalece a atuação profissional 

ética e legal em contextos transfronteiriços. 

Ademais, a parceria entre o IFSul/DETE e a 

CETP/UTU consolida a cooperação institucional 

internacional, favorece o intercâmbio de saberes e 

reforça o papel do câmpus no desenvolvimento 

regional, em consonância com as diretrizes do 

Plano de Desenvolvimento Institucional 



 

Título da Ação: Realizar visitas técnicas 

Código da ação: JG09 

Objetivo Estratégico: Desenvolver e consolidar relações com organizações públicas, privadas, movimentos sociais e egressos 

Responsável pela Coordenação: Professor/a da(s) disciplina(s) 

Justificativa: A ação visa oportunizar às/aos estudantes dos cursos técnicos, vivência profissional no ambiente real de 

trabalho,sua dinâmica e organização 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Fazer levantamento das demandas 

Estabelecer critérios de priorização 

Elaborar cronograma 

Preencher o formulário de visita 

técnica 

Solicitar veículo, se for o caso 

Definir o público,se for o caso 

Preencher o formulário de visita 

técnica 

Solicitar veículo, se for o caso 

Definir o público,se for o caso 

Preencher o formulário de visita técnica 

Solicitar veículo, se for o caso 

Definir o público,se for o caso 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa 

(exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foram realizadas 5 Viagens 

Técnicas entre elas: 

* Mostra de Cursos em 05/2025 

* Portas Abertas - UFRGS 05/2025 

* Viamão - Visita do Curso de 

Edificações 06/2025 

* Construsul - Visita do Curso de 

Edificações 07/2025 

* Visita Ténica do Curso de 

Informática para Internet 09/2025 

As viagens técnicas contribuíram significativamente para a 

formação integral dos estudantes, ao possibilitar a 

articulação entre teoria e prática, ampliando a compreensão 

dos conteúdos trabalhados em sala de aula. A vivência em 

ambientes profissionais reais favoreceu o desenvolvimento 

de competências técnicas, senso crítico, postura ética e 

responsabilidade profissional. Além disso, as atividades 

promoveram o engajamento, a motivação e o protagonismo 

discente, fortalecendo o vínculo dos estudantes com o curso 

e com a instituição. As experiências também estimularam a 

interação com profissionais da área, a troca de saberes e o 

conhecimento de diferentes realidades produtivas e sociais, 

impactando positivamente o processo de ensino-

aprendizagem e a qualificação para o mundo do trabalho. 

 

 



 

Câmpus Lajeado 
 

As ações registradas pelo Câmpus Lajeado no Planejamento Anual 2025 abrangem iniciativas de ensino, pesquisa e extensão, atendimento educacional 
especializado, oferta de cursos, divulgação institucional, participação estudantil e infraestrutura. No total, foram registradas quatorze ações, cujos estágios 
de desenvolvimento foram objeto de verificação pela Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE). A análise constatou que 8 ações permanecem em 
andamento, 4 não foram iniciadas (com previsão de continuidade), 1 foi descontinuada e 1 foi finalizada ao final do exercício. 

Dentre as iniciativas em andamento, destacam-se os projetos acadêmicos, com o registro de 13 projetos de ensino, 4 de extensão e 12 de pesquisa, 
além das ações curricularizadas do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais e dos programas PartiuIF e Mulheres Mil. No suporte acadêmico, 
verificou-se o apoio à biblioteca e o atendimento de 47 estudantes pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE). Na área de ensino e divulgação, a 
oferta de 32 vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Automação Industrial e as estratégias de comunicação resultaram em 628 candidatos inscritos 
para o vestibular do ensino médio integrado e 178 para o ensino superior. Também seguiram em desenvolvimento o incentivo à participação estudantil e o 
estudo de dimensionamento do quadro de servidores. 

Quanto à infraestrutura, cabe destacar a finalização da reorganização da sala dos docentes, além da troca do telhado e conserto da claraboia do prédio 
multifuncional. Foram verificadas ainda a aquisição de equipamentos e de um contêiner para armazenamento de materiais esportivos.  

Por outro lado, ações de expansão como a construção de quadra poliesportiva, cobertura entre prédios, bloco multiuso e expansão da rede lógica do 
prédio multifuncional não foram iniciadas em razão de limitações orçamentárias ou ausência de projetos. Registrou-se, por fim, a descontinuidade da ação de 
aquisição de duas salas modulares devido ao custo x benefício  

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Lajeado no Plano de Ação 2025, com o detalhamento de suas principais informações e 
resultados ao final do exercício. 

 
. 



 

 
Título da Ação: Desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensão no Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ01 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para garantir condições de permanência e êxito dos estudantes do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Planejamento de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Realização dos projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Planejamento de projetos de 

ensino, pesquisa e extensão. 

Realização dos projetos de 

ensino, pesquisa e extensão. 

Planejamento de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Realização dos projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Realização dos projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Prestação de contas dos projetos que 

envolvem fomento. 

Levantamento do quantitativo de 

projetos de ensino, pesquisa e extensão 

desenvolvidos no Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

No ano de 2025, foram realizados 

diversos projetos de ensino, 

pesquisa e extensão no Câmpus 

Lajeado. A ação será mantida no 

planejamento anual de 2026, 

visto que trata-se de ação 

contínua 

Número de projetos: 13 projetos de 

ensino; 4 projetos de extensão, além 

das ações curricularizadas do CST 

Processos Gerenciais, do PartiuIF e 

do Mulheres Mil; 4 novos projetos de 

pesquisa e 8 que continuaram de anos 

anteriores 

 



 

Título da Ação: Desenvolvimento de projeto de ensino com contratação de bolsistas para auxiliar no atendimento da 

comunidade externa bem como estudantes na biblioteca do Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ02 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para contratação de bolsistas para auxiliar no atendimento da comunidade externa bem 

como estudantes na biblioteca do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração de projeto de ensino 

para contratação de bolsistas para 

auxiliar no atendimento da 

comunidade externa bem como 

estudantes na biblioteca do Câmpus 

Lajeado. 

Contratação de bolsistas para 

atendimento da comunidade externa 

bem como na biblioteca do câmpus 

Realização do projeto de ensino 

para contratação de bolsistas 

para auxiliar no atendimento da 

comunidade externa bem como 

estudantes do Câmpus Lajeado. 

Realização do projeto de ensino para 

contratação de bolsistas para auxiliar 

no atendimento da comunidade 

externa bem como estudantes do 

Câmpus Lajeado. 

Realização do projeto de ensino para 

contratação de bolsistas para auxiliar no 

atendimento da comunidade externa 

bem como estudantes do Câmpus 

Lajeado. 

Prestação de contas do projeto, uma 

vez que envolve recursos 

orçamentários. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

No ano de 2025, foi realizada a 

contratação de bolsistas para 

auxiliar no atendimento 

educacional especializado, bem 

como estagiária para atuar na 

biblioteca do Câmpus Lajeado 

Contratação de 2 bolsistas e 1 

estagiária 

 



 

Título da Ação: Realização de palestras com discussão de temáticas inclusivas com estudantes e servidoras/es e oferta de 

Monitoria e Atendimento Educacional Especializado (AEE) no Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ03 

Objetivo Estratégico: Adequar a instituição para as demandas inclusivas 

Responsável pela Coordenação: NAPNE, NEABI e NUGEDS 

Justificativa: A ação será realizada para promover a inclusão no processo formativo, por meio da discussão de temáticas 

relacionadas à inclusão com servidoras/es e estudantes, bem como a oferta de monitoria e manutenção do AEE 

no Câmpus Lajeado. 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Planejamento de eventos com 

temáticas inclusivas. 

Realização do Projeto de Ensino 

“Monitoria no Ensino Médio 

Integrado: buscando estratégias de 

apoio à aprendizagem". 

Elaboração e execução de um novo 

projeto de ensino com contratação 

de duas bolsistas para atendimento 

de demandas que envolvem os 

processos de ensino e de 

aprendizagem. 

Oferta do Atendimento Educacional 

Especializado (AEE) 

Acompanhamento do contrato 

administrativo referente ao serviço 

de Atendimento Educacional 

Especializado (AEE). 

Planejamento de eventos com 

temáticas inclusivas. 

Realização de lives e palestras 

com discussão de temáticas 

inclusivas com estudantes e 

servidoras/es. 

Realização do Projeto de Ensino 

“Monitoria no Ensino Médio 

Integrado: buscando estratégias 

de apoio à aprendizagem". 

Elaboração e execução de um 

novo projeto de ensino com 

contratação de duas bolsistas 

para atendimento de demandas 

que envolvem os processos de 

ensino e de aprendizagem. 

Oferta do Atendimento 

Educacional Especializado (AEE) 

Acompanhamento do contrato 

administrativo referente ao 

serviço de Atendimento 

Educacional Especializado (AEE). 

Realização de lives e palestras com 

discussão de temáticas inclusivas com 

estudantes e servidoras/es. 

Realização do Projeto de Ensino 

“Monitoria no Ensino Médio Integrado: 

buscando estratégias de apoio à 

aprendizagem". 

Elaboração e execução de um novo 

projeto de ensino com contratação de 

duas bolsistas para atendimento de 

demandas que envolvem os 

processos de ensino e de 

aprendizagem. 

Oferta do Atendimento Educacional 

Especializado (AEE) 

Acompanhamento do contrato 

administrativo referente ao serviço de 

Atendimento Educacional 

Especializado (AEE). 

Realização de lives e palestras com 

discussão de temáticas inclusivas com 

estudantes e servidoras/es. 

Acompanhamento das lives e palestras 

realizadas. 

Realização do Projeto de Ensino 

“Monitoria no Ensino Médio Integrado: 

buscando estratégias de apoio à 

aprendizagem". 

Elaboração e execução de um novo 

projeto de ensino com contratação de 

duas bolsistas para atendimento de 

demandas que envolvem os processos 

de ensino e de aprendizagem. 

Oferta do Atendimento Educacional 

Especializado (AEE) 

Acompanhamento do contrato 

administrativo referente ao serviço de 

Atendimento Educacional Especializado 

(AEE). 



 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

No ano de 2025, foi ofertado o 

atendimento educacional 

especializado bem como 

realizadas diversas atividades 

acadêmicas inclusivas. Dada a 

necessidade de continuidade e a 

relevância da temática, a ação 

será mantida no planejamento 

anual de 2026 

47 estudantes atendidos com as 

seguintes necessidades específicas: 

sendo 21 público alvo da educação 

especial (TEA: 11; Baixa visão: 4;  

Cadeirante, amputação de dedos: 3; 

Perda auditiva: 1; Altas habilidades: 2) 

e 26 estudantes com necessidades 

específicas (TDAH: 13; Dificuldade de 

aprendizagem (fatores emocionais, 

ansiedade, depressão): 12; Dislexia: 

1) 

 



 

Título da Ação: Oferta de Curso Superior de Tecnologia em Automação  Industrial no Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ04 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência, por meio da 

oferta de Curso Superior de Tecnologia em Automação Industrial, previsto no Plano de Oferta de Vagas (POV) 

para o 1o semestre de 2026. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Finalização do Projeto Pedagógica 

do Curso (PPC) 

Tramitação do PPC em instâncias 

superiores: COGRAD, Câmara de 

Ensino, CODIR e CONSUP 

Realização do processo seletivo 

2026/1 e homologação dos candidatos 

aprovados 

Realização do processo seletivo 2026/1 

e homologação dos candidatos 

aprovados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foi realizado o vestibular para 

ingresso no primeiro 

semestre/2026. A oferta iniciará a 

partir de fevereiro/2026 

32  vagas ofertadas 
 



 

Título da Ação: Incremento na divulgação do IFSul Câmpus Lajeado junto à  comunidade. 

Código da ação: LJ05 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: Gabinete da Direção-geral 

Justificativa: A ação será realizada para intensificar a divulgação das ações e das oportunidades do IFSul Câmpus Lajeado 

junto à comunidade regional do Vale do Taquari. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Divulgação de ações no site, em 

redes sociais e também em outros 

meios de comunicação do Câmpus 

Lajeado. 

Participação em eventos externos 

para divulgação do Câmpus. 

Realização de parcerias com 

entidades. 

Divulgação de ações no site, em 

redes sociais e também em outros 

meios de comunicação do Câmpus 

Lajeado. 

Participação em eventos externos 

para divulgação do Câmpus. 

Realização de parcerias com 

entidades. 

Oferta de ações de extensão. 

Divulgação de ações no site, em 

redes sociais e também em outros 

meios de comunicação do Câmpus 

Lajeado. 

Participação em eventos externos 

para divulgação do Câmpus. 

Realização de parcerias com 

entidades. 

Oferta de ações de extensão. 

Divulgação de ações no site, em redes 

sociais e também em outros meios de 

comunicação do Câmpus Lajeado. 

Participação em eventos externos para 

divulgação do Câmpus. 

Realização de parcerias com entidades. 

Oferta de ações de extensão. 

Acompanhar a procura pelas ações de 

extensão ofertadas pelo Câmpus 

Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

No ano de 2025, foram realizadas 

visitas em escolas e empresas, 

participações em eventos e 

publicações no site e nas redes 

sociais sobre o desenvolvimento de 

atividades pelo Câmpus Lajeado. A 

ação será mantida no planejamento 

anual de 2026, uma vez que 

contribui para a divulgação do 

IFSul junto à comunidade. 

628 candidatos inscritos para o 

vestibular do ensino médio integrado 

e 178 candidatos inscritos para o 

vestibular do ensino superior. 

 



 

Título da Ação: Incentivo da participação estudantil nos processos do Câmpus Lajeado, tanto pela equipe de gestão da 

unidade, quanto pelo Grêmio Estudantil. 

Código da ação: LJ06 

Objetivo Estratégico: Garantir condições para a participação estudantil nos processos de planejamento... 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para garantir condições de participação estudantil nos processos de planejamento, 

desenvolvimento e avaliação da instituição contribuindo nos processos e nas 

decisões do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Intensificação e ampliação da 

divulgação dos meios de 

participação estudantil nos 

processos do Câmpus Lajeado. 

Incentivo ao protagonismo do 

Grêmio Estudantil e do Diretório 

Acadêmico do Curso Superior de 

Tecnologia em Processos 

Gerenciais. 

Realização de reuniões mensais 

com as/os representantes de turma. 

Acompanhamento da realização de 

reuniões mensais. 

Intensificação e ampliação da 

divulgação dos meios de participação 

estudantil nos processos do Câmpus 

Lajeado. 

Incentivo ao protagonismo do Grêmio 

Estudantil e do Diretório Acadêmico do 

Curso Superior de Tecnologia em 

Processos Gerenciais. 

Levantamento de demandas das/os 

estudantes por meio de formulários 

eletrônicos. 

Realização de reuniões mensais com 

as/os representantes de turma. 

Acompanhamento da realização de 

reuniões mensais. 

Análise do levantamento das demandas 

por meio de formulários eletrônicos. 

Incentivo ao protagonismo do 

Grêmio Estudantil e do Diretório 

Acadêmico do Curso Superior 

de Tecnologia em Processos 

Gerenciais. 

Levantamento de demandas 

das/os estudantes por meio de 

formulários eletrônicos. 

Realização de reuniões mensais 

com as/os representantes de 

turma. 

Acompanhamento da realização 

de reuniões mensais. 

Análise do levantamento das 

demandas por meio de 

formulários eletrônicos. 

Incentivo ao protagonismo do Grêmio 

Estudantil e do Diretório Acadêmico do 

Curso Superior de Tecnologia em 

Processos Gerenciais. 

Levantamento de demandas das/os 

estudantes por meio de formulários 

eletrônicos. 

Realização de reuniões mensais com 

as/os representantes de turma. 

Acompanhamento da realização de 

reuniões mensais. 

Análise do levantamento das demandas 

por meio de formulários eletrônicos. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

No ano de 2025, reuniões foram 

realizadas para garantir a participação 

estudantil nos processos decisórios, 

 
Foi realizada eleição do Grêmio 

Estudantil, para mandato de um ano, 

bem como Diretório Acadêmico do 



 

bem como no planejamento, 

desenvolvimento e avaliação da 

instituição. Dessa forma, a ação deve 

ser mantida no planejamento anual de 

2026 

Curso Superior de Tecnologia em 

Processos Gerenciais, para mandato de 

dois anos 



 

Título da Ação: Estudo de dimensionamento do quadro de servidoras/es do  Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ07 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: A ação será realizada para apresentar a necessidade de mais códigos de vagas de servidoras/es técnico-

administrativos em educação e docentes para o Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação e 

formalização das 

demandas de 

pessoal do 

Câmpus Lajeado 

pela equipe de 

Gestão. 

Estabelecimento de critérios para priorização no 

atendimento de vagas para Docentes. 

Estabelecimento de critérios para priorização no 

atendimento de vagas para Técnicos-

administrativos em Educação. 

Elaboração de relatório de apresentação das 

demandas de pessoal do Câmpus Lajeado para 

justificar a oferta de vagas. 

Encaminhamento do relatório com as demandas 

de pessoal do Câmpus Lajeado para a 

Reitoria/PROGEP. 

Solicitação, junto à Reitoria, o estabelecimento de 

critérios para distribuição de vagas e o 

preenchimento de quadros de servidoras/es dos 

câmpus, buscando um atendimento equânime 

dos discentes em todo o IFSul. 

Solicitação, junto à Reitoria, códigos de vagas 

Docentes e Técnicos Administrativos em 

Educação para o Câmpus Lajeado. 

Acompanhamento do dimensionamento do 

quadro de servidores do Câmpus Lajeado. 

Solicitação, junto à Reitoria, o 

estabelecimento de critérios 

para distribuição de vagas e o 

preenchimento de quadros de 

servidoras/es dos câmpus, 

buscando um atendimento 

equânime dos discentes em 

todo o IFSul. 

Solicitação, junto à Reitoria, 

códigos de vagas Docentes e 

Técnicos Administrativos em 

Educação para o Câmpus 

Lajeado. 

Acompanhamento do 

dimensionamento do quadro 

de servidores do Câmpus 

Lajeado. 

Estabelecimento de critérios para priorização no 

atendimento de vagas para Docentes. 

Estabelecimento de critérios para priorização no 

atendimento de vagas para Técnicos-

administrativos em Educação. 

Elaboração de relatório de apresentação das 

demandas de pessoal do Câmpus Lajeado para 

justificar a oferta de vagas. 

Encaminhamento do relatório com as demandas 

de pessoal do Câmpus Lajeado para a 

Reitoria/PROGEP. 

Solicitação, junto à Reitoria, o estabelecimento de 

critérios para distribuição de vagas e o 

preenchimento de quadros de servidoras/es dos 

câmpus, buscando um atendimento equânime 

dos discentes em todo o IFSul. 

Solicitação, junto à Reitoria, códigos de vagas 

Docentes e Técnicos Administrativos em 

Educação para o Câmpus Lajeado. 

Acompanhamento do dimensionamento do 

quadro de servidores do Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 



 

Situação da 

Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no 

próximo ano 

Diversas ações foram realizadas, no ano de 2025, 

no sentido de  apresentar a necessidade de mais 

vagas de docentes e técnicos administrativos em 

educação. A ação será mantida no planejamento 

anual de 2026, uma vez que a necessidade de 

vagas de docentes não foi totalmente suprida, e 

espera-se que sejam disponibilizadas vagas de 

técnicos administrativos em educação 

  



 

Título da Ação: Potencialização do uso de espaços físicos no Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ08 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: A ação será realizada para otimizar a utilização dos espaços físicos do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação e 

formalizar as 

demandas e 

dificuldades 

encontradas 

devido às 

limitações de 

espaço físico do 

Câmpus Lajeado 

pela equipe de 

gestão. 

Estudo dos espaços físicos do 

Câmpus Lajeado e identificação das 

potencialidades de seu melhor uso. 

Elaboração do relatório de 

apresentação de necessidades no 

espaço físico do Câmpus Lajeado 

(apontar necessidades mais simples 

e de menor custo para adaptações 

de projetos e dificuldades no modelo 

de atendimento da Diretoria de 

Projetos e Obras). 

Encaminhamento do relatório para a 

Reitoria/Diretoria de Projetos e 

Obras com as demandas do Câmpus 

Lajeado. 

Solicitar elaboração de projetos para 

Diretoria de Projetos e Obras. 

Estudo dos espaços físicos do Câmpus Lajeado 

e identificação das potencialidades de seu 

melhor uso. 

Elaboração do relatório de apresentação de 

necessidades no espaço físico do Câmpus 

Lajeado (apontar necessidades mais simples e 

de menor custo para adaptações de projetos e 

dificuldades no modelo de atendimento da 

Diretoria de Projetos e Obras). 

Encaminhamento do relatório para a 

Reitoria/Diretoria de Projetos e Obras com as 

demandas do Câmpus Lajeado. 

Solicitar elaboração de projetos para Diretoria 

de Projetos e Obras. 

Reorganização do uso dos espaços físicos do 

Câmpus Lajeado. 

Acompanhamento da utilização dos espaços 

físicos do Câmpus Lajeado. 

Estudo dos espaços físicos do Câmpus 

Lajeado e identificação das potencialidades de 

seu melhor uso. 

Elaboração do relatório de apresentação de 

necessidades no espaço físico do Câmpus 

Lajeado (apontar necessidades mais simples e 

de menor custo para adaptações de projetos e 

dificuldades no modelo de atendimento da 

Diretoria de Projetos e Obras). 

Encaminhamento do relatório para a 

Reitoria/Diretoria de Projetos e Obras com as 

demandas do Câmpus Lajeado. 

Solicitar elaboração de projetos para Diretoria 

de Projetos e Obras. 

Reorganização do uso dos espaços físicos do 

Câmpus Lajeado. 

Acompanhamento da utilização dos espaços 

físicos do Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no próximo ano 

No ano de 2025, foram realizadas 

diversas ações para a otimização de 

espaços físicos no Câmpus Lajeado, 

bem como a solicitação de elaboração 

No final do ano de 2024, o Câmpus Lajeado 

adquiriu um container para guardar materiais 

esportivos, utilizados nas aulas de educação 

física, uma vez que o Câmpus Lajeado não 

Algumas salas do bloco multiuso foram 

readequadas para melhor ofertar o 

atendimento educacional aos 

estudantes 



 

de projetos para a Diretoria de 

Projetos e Obras. Dada a relevância 

da ação, deve ser mantida no 

planejamento anual de 2026, uma vez 

que há necessidade de expansão da 

infraestrutura física para atender a 

comunidade acadêmica 

dispunha de local adequado para a guarda 

destes materiais 



 

Título da Ação: Troca do telhado e conserto da clarabóia do prédio multifuncional e reorganização da sala dos docentes do 

Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ09 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para consertar as goteiras e a claraboia do prédio multifuncional do Câmpus Lajeado. 

Também será realizado reorganização de espaços na sala dos docentes, uma vez que a ação se faz necessária 

devido ao aumento de quantitativo de servidores docentes. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Execução do projeto de conserto 

das goteiras e da claraboia do 

prédio multifuncional do Câmpus 

Lajeado. 

Elaboração do projeto de 

organização dos espaços físicos da 

sala dos docentes do Câmpus 

Lajeado pela Diretoria de Projeto e 

Obras. 

Organização dos espaços da sala 

dos docentes do Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para troca do telhado e 

conserto da clarabóia do prédio 

multifuncional do Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para troca do telhado 

e conserto da clarabóia do prédio 

multifuncional do Câmpus 

Lajeado. 

  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
   



 

Título da Ação: Projeto para construção de Quadra Poliesportiva no Câmpus  Lajeado. 

Código da ação: LJ10 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para construção de quadra poliesportiva no Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Elaboração de projeto pela 

Diretoria de Projetos e Obras 

para construção de quadra 

poliesportiva no Câmpus Lajeado. 

Realização de processo licitatório para 

contratação de empresa para 

construção de quadra poliesportiva 

para o Câmpus Lajeado. 

Execução do projeto para construção de 

quadra poliesportiva no Câmpus 

Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para construção de quadra 

poliesportiva no Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

A Diretoria de Projetos e Obras 

deverá elaborar ou 

atualizar/readequar projeto já 

existente, para a construção de 

quadra poliesportiva no Câmpus 

Lajeado. Enfatiza-se que além da 

elaboração/atualização do 

projeto, faz-se necessário 

realização de licitação 

  



 

Título da Ação: Projeto para construção de cobertura entre os prédios do Câmpus  Lajeado. 

Código da ação: LJ11 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para construção de cobertura entre os prédios do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração de projeto pela Diretoria 

de Projetos e Obras para 

construção de cobertura entre os 

prédios do Câmpus Lajeado. 

Realização de processo licitatório 

para contratação de empresa 

para construção de cobertura 

entre os prédios do Câmpus 

Lajeado. 

Execução do projeto para construção 

de coberturas entre os prédios do 

Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para construção de 

cobertura entre os prédios do Câmpus 

Lajeado. 

Execução do projeto para construção de 

coberturas entre os prédios do Câmpus 

Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para construção de 

cobertura entre os prédios do Câmpus 

Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

A Diretoria de Projetos e Obras 

deverá elaborar o projeto para a 

construção de passarelas 

cobertas no Câmpus Lajeado. 

Enfatiza-se que além da 

elaboração do projeto, faz-se 

necessário realização de licitação 

para contratação de empresa 

especializada, bem como 

recursos orçamentários de 

investimento para o início da 

construção 

  



 

Título da Ação: Projeto para construção de Bloco Multiuso no Câmpus Lajeado (laboratórios, biblioteca, refeitório, salas de 

aula, entre outros). 

Código da ação: LJ12 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para construção de Bloco Multiuso no Câmpus Lajeado. O prédio será composto de salas 

de aula, biblioteca, refeitório e laboratórios. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração de projeto pela Diretoria 

de Projetos e Obras para 

construção de Bloco Multiuso no 

Câmpus Lajeado. 

Realização de processo licitatório 

para contratação de empresa 

para construção de Bloco 

Multiuso para o Câmpus Lajeado. 

Execução do projeto para construção 

de Bloco Multiuso no Câmpus 

Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para construção de Bloco 

Multiuso no Câmpus Lajeado. 

Execução do projeto para construção de 

Bloco Multiuso no Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para construção de Bloco 

Multiuso no Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

A Diretoria de Projetos e Obras 

deverá elaborar ou 

atualizar/readequar projeto já 

existente, para a construção de 

Bloco Multiuso no Câmpus 

Lajeado. Enfatiza-se que além da 

elaboração/atualização do 

projeto, faz-se necessário 

realização de licitação para 

contratação de empresa 

especializada, bem como 

recursos orçamentários de 

investimento para o início da 

construção 

  



 

Título da Ação: Aquisição de duas salas modulares (sala de aula e banheiro) para o  Câmpus Lajeado. 

Código da ação: LJ13 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para aquisição de duas salas modulares, sendo uma sala de aula e outra banheiro para o 

Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração de projeto pela Diretoria 

de Projetos e Obras para aquisição 

de duas salas modulares para o 

Câmpus Lajeado. 

Realização de processo licitatório 

para aquisição de duas salas 

modulares para o Câmpus 

Lajeado. 

Instalação das salas modulares, sendo 

uma sala de aula e outra banheiro no 

Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para instalação de duas 

salas modulares no Câmpus Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Em razão do custo x benefício, 

optou-se por descontinuar a ação. 

Passou-se a projetar a 

construção de um prédio com 5 

(cinco) salas de aula 

  



 

Título da Ação: Expansão da rede lógica do prédio multifuncional do Câmpus  Lajeado. 

Código da ação: LJ14 

Objetivo Estratégico: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informação 

Responsável pela Coordenação: DPO / LJ - DEAP 

Justificativa: A ação será realizada para melhorar a internet do prédio multifuncional do Câmpus Lajeado. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Adequação do projeto de expansão 

da rede lógica do prédio 

multifuncional pela Diretoria de 

Projetos e Obras. 

Realização do processo licitatório 

para contratação de empresa 

para execução do projeto 

de expansão da rede lógica do 

prédio multifuncional do Câmpus 

Lajeado. 

Execução do projeto de expansão da 

rede lógica do prédio multifuncional do 

Câmpus Lajeado. 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para execução 

do projeto de expansão da rede lógica 

do prédio multifuncional do Câmpus 

Lajeado 

Fiscalização e monitoramento do 

serviço realizado pela empresa 

contratada para execução 

do projeto de expansão da rede lógica 

do prédio multifuncional do Câmpus 

Lajeado. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

No ano de 2025, não foi possível 

realizar a expansão da rede 

lógica do Câmpus Lajeado. O 

projeto precisa ser atualizado 

pela Diretoria de Projetos e 

Obras. A ação é necessária para 

a melhorar o funcionamento da 

internet do câmpus, dessa forma, 

a ação deve ser mantida no 

planejamento anual de 2026 

  



 

Câmpus Novo Hamburgo 
 

As ações registradas pelo Câmpus Novo Hamburgo no Planejamento Anual 2025 correspondem a três iniciativas relacionadas à infraestrutura 
esportiva, ao desenvolvimento de atividades de ensino e à adequação de espaço laboratorial. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou 
a execução das ações do câmpus, constatando que, das três ações planejadas, 2 foram finalizadas e 1 não foi iniciada ao final do exercício. 

Entre as ações finalizadas, destaca-se a iniciativa “Implementar melhorias no complexo esportivo”, que resultou na substituição completa do telhado 
da quadra poliesportiva. Também foi verificada a conclusão da ação “Clube de astronomia”, vinculada às atividades de ensino, na qual três estudantes 
participaram de atividades no Rio de Janeiro relacionadas à Olimpíada Brasileira de Astronomia, com resultados que apontam o fortalecimento do processo 
de ensino-aprendizagem na área. Por fim, a ação voltada à adequação de espaço laboratorial não foi iniciada no período. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Novo Hamburgo no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Implementar melhorias no complexo esportivo 

Código da ação: NH01 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: COAP 

Justificativa: Espaço apresenta condições precárias para práticas esportivas 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
  

Conclusão projeto Licitação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

01 telhado da quadra poliesportiva 

totalmente substituído. 

06 ventiladores instalados no telhado. 

Redução de registros de interrupções 

de atividades por infiltração ou calor 

excessivo. 

Benefício direto para 

aproximadamente 400 estudantes e 

40 servidores 

Melhoria significativa no conforto 

térmico. 

Redução de infiltrações e eliminação de 

goteiras. 

Melhoria das condições de saúde e 

bem-estar dos usuários. 

Maior segurança estrutural do espaço. 

Valorização da infraestrutura escolar. 

Maior motivação para a prática 

esportiva. 

Melhoria no ambiente para realização 

de eventos institucionais 



 

Título da Ação: Clube de astronomia 

Código da ação: NH03 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: Ter maior visibilidade e participação da comunidade escolar 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Avaliar ações desenvolvidas em 

2023 

Elaborar e aplicar novas ações Elaborar e aplicar novas ações Aplicar ações e avaliar resultados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Três estudantes foram enviados para 

o RJ nas olimpíadas de foguetes 

Fortalecimento do ensino-aprendizagem 

na disciplina de Física 



 

Título da Ação: Adequar laboratório de ciências 

Código da ação: NH04 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: COAP 

Justificativa: Espaço necessita melhorias 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
  

Avaliar as melhorias necessárias Elaborar projeto para implementação 

das melhorias 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Necessita de avaliação 
  



 

Câmpus Passo Fundo 
 

As ações registradas pelo Câmpus Passo Fundo no Planejamento Anual 2025 correspondem a três iniciativas relacionadas à inovação, à formação 
continuada de servidores e à permanência e êxito estudantil. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou que as três ações registradas 
permanecem em andamento, com continuidade prevista para o próximo ciclo. 

Entre elas, está a ação “Apoiar o Pacto pela Inovação de Passo Fundo”, que envolveu a participação do câmpus em iniciativas desenvolvidas em 
colaboração com a comunidade externa, visando consolidar a cultura de inovação institucional. Também foi verificada a ação “Implantar programa de 
formação continuada para qualificar os processos pedagógicos do câmpus”, iniciada com a reorganização dos horários de reuniões para garantir espaço mensal 
de formação. No período, foi realizada formação docente com foco nos processos do NAPNE, voltada à inclusão e acessibilidade, além de ações formativas 
em setores como CORAC e COAE para aprimorar fluxos pedagógicos e administrativos. 

A terceira ação corresponde à iniciativa “Implantar programa de permanência e êxito nos cursos subsequentes”, que incluiu o acolhimento de novos 
estudantes, a apresentação da equipe de Assistência Estudantil e o acompanhamento pedagógico ao longo do ano. Verificou-se, ainda, o início da coleta de 
dados sobre evasão escolar para mapear o número de alunos evadidos e compreender os fatores associados a esse processo. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Passo Fundo no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Apoiar o Pacto pela Inovação de Passo Fundo 

Código da ação: PF01 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: PF-DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para estimular a inovação e o empreendedorismo no município de Passo Fundo 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Fase 1 

Fase 2 

Fase 3 Fase 4 Fase 5 

Fase 6 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O câmpus esteve envolvido em 

diversas iniciativas de inovação 

ao longo do ano, especialmente 

nos projetos realizados em 

colaboração com a comunidade 

externa, contribuindo 

significativamente para o 

progresso e a disseminação do 

conhecimento na comunidade. 

Agora, é essencial iniciar um 

processo para consolidar a 

cultura de inovação no câmpus, 

com a participação ativa tanto da 

comunidade interna quanto da 

externa. 

  



 

Título da Ação: Implantar programa de formação de continuada para qualificar os processos pedagógicos do câmpus. 

Código da ação: PF02 

Objetivo Estratégico: Desenvolver os processos de ensino e de aprendizagem de maneira participativa 

Responsável pela Coordenação: PF-DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para qualificar os processos dos diversos cursos oferecidos no câmpus Passo Fundo. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar levantamento de processos 

que precisam ser orientados aos 

professores 

Estruturar os procedimentos 

identificados como prioritários 

Preparar e organizar material de 

apoio/orientação para os docentes 

Sensibilizar os docentes para participação na 

capacitação 

Realizar treinamento dos procedimentos 

padronizados 

Divulgar os procedimentos padronizados 

Sensibilizar os docentes 

para participação na 

capacitação 

Divulgar os 

procedimentos 

padronizados 

Sensibilizar os docentes para 

participação na capacitação 

Realizar treinamento dos procedimentos 

padronizados 

Divulgar os procedimentos 

padronizados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no próximo 

ano 

A ação foi iniciada a partir da reorganização dos horários das reuniões 

dos cursos e do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensão, de 

modo a garantir, mensalmente, um espaço destinado à atividades de 

formação continuada. Em um primeiro momento, foi realizada uma 

formação voltada aos docentes, com foco nos processos 

desenvolvidos pelo NAPNE, visando qualificar as práticas 

pedagógicas relacionadas à inclusão e à 

acessibilidade. Paralelamente, foram adotadas ações de formação nos 

setores diretamente vinculados ao ensino, como a CORAC e a COAE, 

com o objetivo de aprimorar os fluxos e procedimentos pedagógicos e 

administrativos. Para o próximo ano, pretende-se consolidar essa 

iniciativa, com a realização de, no mínimo, uma formação docente por 

semestre. Ressalta-se que esta ação possui caráter contínuo e 

permanente no câmpus, buscando a qualificação constante dos 

processos pedagógicos e o fortalecimento das práticas educacionais 

  



 

Título da Ação: Implantar programa de permanência e êxito nos cursos subsequentes 

Código da ação: PF03 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: PF-DEPEX 

Justificativa: A ação será realizada para qualificar os processos dos diversos cursos oferecidos no câmpus Passo Fundo. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar acolhida aos novos alunos 

Realizar o acompanhamento 

pedagógico dos novos alunos  

Coletar informações referentes ao 

número de alunos que vierem a 

evadir 

Analisar os dados obtidos 

Realizar o acompanhamento 

pedagógico dos novos alunos  

Coletar informações referentes ao 

número de alunos que vierem a 

evadir 

Realizar o acompanhamento 

pedagógico dos novos alunos  

Coletar informações referentes ao 

número de alunos que vierem a evadir 

Realizar o acompanhamento 

pedagógico dos novos alunos  

Coletar informações referentes ao 

número de alunos que vierem a evadir 

Analisar os dados obtidos 

Avaliação da Ação 

Situação da 

Ação ao final 

de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativ

os 

Resultados 

Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no 

próximo ano 

A presente ação visa garantir condições de permanência e êxito dos estudantes, reconhecendo a 

importância do acolhimento inicial e do acompanhamento pedagógico contínuo ao longo do percurso 

formativo. Nesse sentido, foram realizadas atividades de acolhida aos novos alunos, sempre no 

primeiro dia letivo, com a apresentação da equipe de Assistência Estudantil e a socialização das 

principais informações institucionais, buscando promover a integração dos estudantes ao ambiente 

escolar e fortalecer o vínculo com o câmpus. Ao longo do ano letivo, foi desenvolvido o 

acompanhamento pedagógico dos estudantes, com atenção às dificuldades acadêmicas, sociais e 

emocionais, de modo a identificar precocemente situações de vulnerabilidade e possibilitar 

intervenções adequadas. Paralelamente, iniciou-se a coleta de dados referentes à evasão escolar, 

com o objetivo de mapear o número de alunos evadidos e compreender os fatores associados a esse 

processo. Para o próximo ano, pretende-se dar continuidade às atividades já desenvolvidas, 

fortalecendo as ações de acolhimento e acompanhamento pedagógico, bem como avançar na análise 

sistemática dos dados coletados, a fim de subsidiar o planejamento de estratégias institucionais 

voltadas à redução da evasão e à promoção do êxito acadêmico 

  



 

Câmpus Pelotas 
 

 
As ações registradas pelo Câmpus Pelotas no Planejamento Anual 2025 abrangem iniciativas relacionadas à infraestrutura, execução de obras e 

adequações de espaços, atividades de ensino e extensão, além de processos de planejamento acadêmico. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica 
(CGE) verificou a execução das ações do câmpus, constatando que, das vinte ações planejadas, 9 permanecem em andamento, 5 não foram iniciadas (com 
previsão de continuidade), 4 foram finalizadas e 2 descontinuadas ao final do exercício. 

No campo da infraestrutura, destaca-se a execução de um depósito de 60 m² para armazenamento de resíduos perigosos, com capacidade para 15 
contêineres e 16 bombonas sobre paletes contentores, atendendo à legislação ambiental. Também foram verificadas intervenções em áreas de convivência, 
como a execução de três estruturas do tipo arquibancada e a instalação de mobiliário para alimentação e estudo no espaço do curso de Química. No âmbito 
da adequação de ambientes, realizou-se a contratação de 36,76 m² de paredes de gesso para atender demandas do curso de Eletromecânica e das áreas de 
Física e Matemática. 

Quanto às atividades acadêmicas e de extensão, verificou-se a formação de 20 trabalhadoras domésticas no curso de Alfabetização Digital e 
Empoderamento Legal, vinculado à disciplina de Didática II do curso de Licenciatura em Computação. Além disso, o curso de Eletromecânica ofertou cursos 
de Normas Regulamentadoras (NR-6, NR-12 e NR-34). No âmbito da curricularização da extensão, realizou-se o Seminário de Curricularização da Extensão, 
com a participação de sete cursos de graduação do câmpus. 

Por fim, as ações que permaneceram em andamento incluem a revisão da estrutura de armazenamento de água potável, a substituição de calhas, a 
instalação de linhas de vida para manutenção de coberturas, o desenvolvimento da proposta de reorganização dos cursos técnicos integrados e a implantação 
do sistema de controle de acesso às dependências do câmpus. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Pelotas no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais informações 
e resultados ao final do exercício. 

 



 

Título da Ação: Criar comissão permanente de planejamento dos espaços da instituição 

Código da ação: PL02 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Assessoria da Direção-Geral 

Justificativa: A criação de uma comissão permanente de planejamento dos espaços tem o propósito de ponderar o uso futuro 

dos espaços considerando as transformações que possam vir a ocorrer na instituição, permitindo o 

dimensionamento adequado da estrutura física. A comissão será composta pelas/os servidoras/es da Assessoria 

da Direção Geral, da Coordenadoria de projetos e obras, a chefia do Departamento de manutenção da estrutura 

e pelas/os Diretoras/es do Câmpus Pelotas. A composição da comissão foi idealizada com o intuito de reunir as 

pessoas responsáveis por projetos e obras, manutenção e a alta gestão do câmpus, de forma a viabilizar 

soluções que evitem incompatibilidades entre as áreas. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Solicitar emissão de portaria 

Realizar reuniões com as/os 

membras/os da comissão para 

determinar o fluxo de trabalho 

Realizar reuniões com as/os 

membras/os da comissão para 

determinar o fluxo de trabalho 

Organizar, analisar e priorizar as 

demandas 

Oferecer opções específicas de 

solução para cada demanda 

Realizar reuniões com as/os 

membras/os da comissão para 

determinar o fluxo de trabalho 

Organizar, analisar e priorizar as 

demandas 

Oferecer opções específicas de 

solução para cada demanda 

Realizar reuniões com as/os 

membras/os da comissão para 

determinar o fluxo de trabalho 

Organizar, analisar e priorizar as 

demandas 

Oferecer opções específicas de solução 

para cada demanda 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, 

descontinuar 

Com expectativa da reestruturação do organograma 

institucional do Câmpus Pelotas para criação da 

Diretoria de Infraestrutura, e com essa nova Diretoria 

assumindo a competência de planejar os espaços do 

câmpus, em conjunto com a comunidade acadêmica, a 

ação deixa de ser necessária 

  



 

Título da Ação: Revisar as necessidades de estoque de água potável do câmpus, reduzir volume de água potável 

armazenada e avaliar possibilidade de remoção do reservatório metálico 

 

Código da ação: PL03 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Os reservatórios de água potável do câmpus são antigos, demandando cuidados constantes para garantir a 

qualidade e a oferta de água potável. Além disso, o reservatório metálico sofre deterioração por conta da ação do 

cloro, o que demanda manutenção específica e gera custos adicionais em relação à manutenção dos demais 

reservatórios. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar estudos para determinar o 

volume de água necessário ao 

atendimento das necessidades do 

câmpus 

Fazer projeto para determinar as 

alterações no armazenamento e 

na rede de distribuição 

Comprar novos reservatórios Readequar o volume de água 

armazenada nos reservatórios de água 

potável  

Substituir os reservatórios subterrâneos  

Construir nova reserva de água para 

combate a incêndios  

Remover a estrutura metálica de 

armazenamento 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foi realizado estudo referente à reserva de água 

potável  e adquiridos novos reservatórios, sendo 

necessário reavaliar o local para instalação dos 

mesmos. É necessário dar continuidade ao estudo 

relativo à possibilidade/necessidade de remoção ou 

adequação da torre metálica e da alteração do 

local da reserva de incêndio levando em 

consideração o PPCI. 

  



 

Título da Ação: Implantar área de embarque de desembarque e refúgio para alagamentos 

Código da ação: PL04 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Necessidade de adequação da área em frente à portaria das/os estudantes para permitir área de embarque e 

desembarque de forma segura e amenizar os efeitos dos alagamentos recorrentes na Praça 20 de Setembro. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Finalizar Projeto Assegurar recursos para fazer um 

aditivo na obra de SPDA 

Fazer termo aditivo Executar a obra 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O projeto elaborado não foi 

autorizado pela prefeitura 

Municipal de Pelotas. É 

necessário realizar novo projeto 

contemplando todo o contexto de 

entorno, acesso e situação de 

alagamentos em frente ao 

Câmpus Pelotas 

  



 

Título da Ação: Substituir calhas danificadas 

Código da ação: PL05 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Calhas danificadas causam infiltração de água dentro dos setores acadêmicos e administrativos, deteriorando a 

estrutura física do câmpus e impactando nas atividades institucionais. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar levantamento da 

quantidade de calhas a serem 

substituídas 

Assegurar recursos financeiros Adquirir as calhas 

Executar a troca das calhas de fácil 

acesso 

Executar a trocas das demais, pendente 

à conclusão da implantação das linhas 

de vida 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação encontra-se em 

andamento através do contrato 

de troca de telhas e substituição 

de calhas. 

  



 

Título da Ação: Instalar brises nas janelas do bloco Caldela 

 

Código da ação: PL06 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: O bloco Caldela recebe incidência solar direta durante toda a tarde ocasionando intenso calor nas salas de aula, 

prejudicando a qualidade das atividades acadêmicas desenvolvidas.  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Adquirir brises do mesmo padrão 

das já existentes no bloco da 

Mecânica 

Adquirir brises do mesmo padrão 

das já existentes no bloco da 

Mecânica 

Adquirir brises do mesmo padrão das 

já existentes no bloco da Mecânica 

Instalar 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

A ação não foi realizada devido à 

falta de previsão orçamentária. É 

necessário realizar estudo de 

combinação de sistemas para o 

controle solar e estimativa de 

custos 

  



 

Título da Ação: Executar obra dos depósitos dos diversos tipos de resíduos que precisam ser armazenados 

 

Código da ação: PL07 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Necessidade de adequar a estrutura para atender as exigências da legislação ambiental. Projeto finalizado em 

2023. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Execução do Projeto Execução do Projeto 
  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Execução de um depósito de 60m² 

para resíduos perigosos, com 

capacidade para 15 contêineres e 16 

bombonas sobre paletes contentores 

de resíduos líquidos. 

Com a finalização da obra o Câmpus 

Pelotas passa a atender a legislação 

ambiental no que tange ao manejo dos 

resíduos, bem como ao processo de 

Licenciamento Ambiental da instituição. 



 

Título da Ação: Readequar espaços existentes em áreas de convivência para as/os estudantes 

Código da ação: PL08 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Atendimento de demanda discente para a ampliação das áreas de convivência. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Projeto executivo da área de 

convivência no saguão principal 

Projeto de área de convivência no 

espaço do curso de Química 

Execução dos projetos com 

pessoal interno 

Execução dos projetos com pessoal 

interno 

Execução dos projetos com pessoal 

interno 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A área de convivência no espaço 

do curso de Química foi 

executada. Os projetos para área 

de convivência no saguão 

principal  e no jardim 01 foram 

elaborados e serão 

encaminhados para execução no 

próximo ano 

Foram executadas 3 estruturas tipo 

arquibancadas que possibilitam usos 

variados, 2 mesas e 6 bancos para 

alimentação e estudo 

O espaço de convivência do curso de 

química proporciona qualidade ao 

atendimento de demandas de estar, 

convivência, estudo e alimentação aos 

estudantes 



 

Título da Ação: Readequar o espaço destinado ao Departamento de Registros Acadêmicos 

Código da ação: PL09 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Necessidade de melhorar a segurança no acesso ao Departamento de Registros Acadêmicos e, também, 

assegurar a acessibilidade. Projeto finalizado em 2023. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Buscar apoio financeiro para a 

realização da obra 

Buscar apoio financeiro para a 

realização da obra 

Buscar apoio financeiro para a 

realização da obra 

Licitação do projeto 

Licitação do projeto 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Não houve obtenção de recursos 

para a realização da obra 

  



 

Título da Ação: Instalar linha de vida em todos os pontos necessários 

 

Código da ação: PL10 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Necessidade de realizar manutenções preventivas e corretivas na estrutura das coberturas com segurança 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar cotação de preços para 

elaboração de projeto para linhas de 

vida 

Realizar cotação de preços para 

elaboração de projeto para linhas 

de vida 

Dispor de recurso orçamentário para 

contratação da elaboração do projeto  

Instalar linhas de vida 

Dispor de recurso orçamentário para 

contratação da elaboração do projeto  

Instalar linhas de vida 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foi iniciado o processo de 

cotação de elaboração de 

projetos de linhas de Vida, porém 

houve dificuldade em obter 

respostas e empresas 

capacitadas interessadas 

  



 

Título da Ação: Licitar a instalação de paredes e forros de gesso 

Código da ação: PL11 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: Realizar manutenção das estruturas de gesso existentes e intervenções para adequação de espaços com 

paredes e forros em gesso 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaborar Termo de referência Obter orçamentos por SRP Viabilizar recurso orçamentário para 

empenho 

Realizar a manutenção priorizando 

locais críticos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Contratação de 36,76m² de parede de 

gesso  para atender as demandas do 

curso de Eletromecânica e das áreas 

de física e matemática 

Melhora nas condições de trabalho na 

sala de professores e da coordenação 

do curso de eletromecânica e 

otimização do espaço da sala 442-C 

(120,00m²), dividindo-a em 2 salas 



 

Título da Ação: Instalar rede gás de GLP na Química (PPCI) 

 

Código da ação: PL12 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Administração e Planejamento 

Justificativa: O curso de química faz uso de gás GLP em suas atividades acadêmicas e para tanto, a rede de abastecimento 

precisa ser adequada ao PPCI. 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Repetir processo licitatório Contratar empresa para execução 

da obra 

Contratar empresa para execução da 

obra 

Acompanhar e fiscalizar a execução 

dos serviços 

Acompanhar e fiscalizar a execução dos 

serviços 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Foi identificada a necessidade de 

atualização do projeto, devido ao 

tempo decorrido da última 

licitação dada como vazia e 

possíveis alterações decorrentes 

do uso dos laboratórios 

  



 

Título da Ação: Buscar fomento para projetos de extensão com as comunidades em situação de vulnerabilidade  

 

Código da ação: PL14 

Objetivo Estratégico: Promover inovação e tecnologia social 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Pesquisa e Extensão 

Justificativa: Atender as demandas da sociedade, buscando contribuir com a transformação social 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Buscar fundos de apoio, como de 

órgão como o ministério público do 

trabalho 

Levantar demanda por cursos FIC 

pela sociedade  

Ofertar os cursos demandados 

Ofertar os cursos demandados Ofertar os cursos demandados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Já existe recurso financeiro 

disponível desde 2019, a partir de 

um convênio entre Fundação de 

Apoio (FAIFSul), Ministério 

Público do Trabalho (MPT) e 

IFSul, para a realização de cursos 

voltados às comunidades em 

situação de vulnerabilidade 

socioeconômica 

  



 

Título da Ação: Buscar fomento para projetos de extensão para fins da curricularização da extensão 

Código da ação: PL15 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Pesquisa e Extensão 

Justificativa: Atendimento dos requisitos legais de curricularização da extensão e atender as demandas da sociedade, 

buscando contribuir com a transformação social 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Buscar fundos de apoio, como de 

órgão como o ministério público do 

trabalho 

Levantar demandas para projetos 

Elaborar projetos  

Executar projetos 

Executar projetos Executar projetos Executar projetos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Não foram obtidos recursos 

financeiros adicionais junto ao 

Ministério Público do Trabalho 

(MPT), mas firmou-se uma 

parceria com a Themis - Gênero, 

Justiça e Direitos Humanos e a 

FENATRAD - Federação 

Nacional das Trabalhadoras 

Domésticas para a realização de 

um curso de Alfabetização Digital 

e Empoderamento Legal para o 

Sindicato das Trabalhadoras 

Domésticas de Pelotas 

A ação resultou na formação de 20 

trabalhadoras domésticas em um 

curso de curta duração (24 horas/aula) 

realizado por meio de uma ação de 

curricularização da extensão na 

disciplina de Didática II do curso de 

Licenciatura em Computação 

 



 

Título da Ação: Ofertar cursos de capacitação profissional em Segurança do Trabalho 

Código da ação: PL16 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Pesquisa e Extensão 

Justificativa: A capacitação das/os alunas/os dos cursos técnicos em segurança do trabalho contribuirá para a inserção das/os 

estudantes no mundo do trabalho, visto que a qualificação profissional na área de segurança do trabalho é 

demanda do setor produtivo. Os cursos serão ofertados em formato FIC. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

O Curso de Eletromecânica ofertou 

cursos de Normas Regulamentadoras 

(NR-6, NR-12 e NR-34) por meio de 

projetos de ensino registrados na Pró-

reitoria de Ensino 

 



 

Título da Ação: Realizar evento para discussão dos resultados da curricularização da extensão e da pesquisa entre os 

cursos de graduação câmpus 

Código da ação: PL17 

Objetivo Estratégico: Desenvolver programas e projetos que promovam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Pesquisa e Extensão 

Justificativa: Troca de experiências para identificar pontos de melhoria 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento das ações 

registradas 

Levantamento das ações 

registradas 

Exposição de banners e vídeos das 

ações realizadas, seguido do evento 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto 

se finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Ao todo 07 cursos de graduação 

participaram do Seminário de 

Curricularização da Extensão 

Foi realizado o Seminário de Curricularização da 

Extensão com estudantes e professores dos cursos 

superiores.  

O evento promoveu a apresentação das ações de 

extensão realizadas no âmbito dos cursos, assim como 

uma roda de conversa para dialogar sobre os resultados 

alcançados com as ações, os desafios que precisam ser 

superados e as principais sugestões de 

mudança/melhorias dos processos (registro, execução 

da ação, prestação de contas).  

Este feedback será apresentado pelos representantes 

de extensão do Câmpus Pelotas nas próximas reuniões 

da Câmara de Extensão (CAMEX) do IFSul 



 

Título da Ação: Realizar evento com as/os coordenadoras/es para discussão sobre o sistema de acompanhamento de 

egressos 

Código da ação: PL18 

Objetivo Estratégico: Desenvolver e consolidar relações com organizações públicas, privadas, movimentos sociais e egressos 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Pesquisa e Extensão 

Justificativa: Troca de experiências entre coordenadoras/es com vistas ao aprimoramento do processo de coleta e gestão dos 

dados coletados. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Planejar o evento com 

coordenadoras/es 

Realizar o evento 
  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Durante o ano de 2025, o IFSul 

passou por um processo eleitoral 

que comprometeu a execução de 

algumas ações. A nova gestão do 

câmpus avaliou o Plano de Ações 

2025 e priorizou algumas ações 

considerando os meses até o final 

do ano. Esta ação não foi 

priorizada para a execução e, 

ainda, foi avaliado que esta seria 

uma atividade sistêmica que deve 

ser encaminhada pela PROEX 

  



 

Título da Ação: Continuar estudos para elaboração de uma nova proposta de ensino médio integrado 

no Câmpus Pelotas. 

Código da ação: PL19 

Objetivo Estratégico: Desenvolver os processos de planejamento com foco na permanência e êxito... 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Ensino 

Justificativa: Estudos realizados em todos os cursos técnicos integrados ofertados pelo Câmpus Pelotas apontam para a 

necessidade de repensar o atual modelo de oferta. Entre os principais aspectos analisados estão os regimes de 

ingresso e de matrícula. O objetivo central seria a retomada da oferta dos cursos integrados com regimes de 

matrícula e de ingresso anuais. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar diagnóstico referente à 

oferta dos cursos técnicos 

integrados no Câmpus Pelotas 

Criar comissão responsável pela 

realização dos estudos e pela 

proposição de alternativa para 

oferta de cursos técnicos 

integrados  

Debater a proposta junto à 

comunidade acadêmica do 

Câmpus Pelotas 

Debater a proposta junto à 

comunidade acadêmica do Câmpus 

Pelotas 

Debater a proposta junto à comunidade 

acadêmica do Câmpus Pelotas 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação 

ao final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no 

próximo ano 

A comissão foi constituída e foram realizadas algumas 

reuniões, porém ainda estamos no aguardo das Diretrizes 

Nacionais Curriculares da EPT que estabelecem as cargas 

horárias mínimas de formação geral e formação técnica. 

Contudo, enquanto não temos essa definição, estamos 

desenvolvendo as análises dos programas da disciplinas de 

formação geral sobre o atendimento ou não dos que estão 

estabelecidos na BNCC. Dessa forma, o trabalho da 

comissão continuará desse ponto no próximo ano, tão logo 

as DCNs da EPT sejam publicadas 

  



 

Título da Ação: Sensibilizar a comunidade acadêmica do Câmpus Pelotas para participar na revisão e 

atualização da Organização Didática do IFSul 

Código da ação: PL21 

Objetivo Estratégico: Desenvolver os processos de planejamento com foco na permanência e êxito... 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Ensino 

Justificativa: O IFSul está em processo de revisão/atualização de sua Organização Didática. Neste cenário, o Câmpus Pelotas 

buscará participação ativa da comunidade acadêmica durante a condução do processo. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Criar comissão do Câmpus Pelotas para sistematizar 

os debates e as contribuições referentes à 

revisão/atualização da Organização Didática  

Realizar reuniões da comissão para 

revisão/atualização da Organização Didática do IFSul 

Criar mecanismo para garantir a participação de todos 

os segmentos da comunidade acadêmica no 

processo de revisão/atualização da organização 

Didática do IFSul  

Participar das reuniões da comissão central 

responsável pela condução sistêmica do processo 

Realizar reuniões da comissão para 

revisão/atualização da Organização 

Didática do IFSul 

Criar mecanismo para garantir a 

participação de todos os segmentos 

da comunidade acadêmica no 

processo de revisão/atualização da 

organização Didática do IFSul  

Participar das reuniões da comissão 

central responsável pela condução 

sistêmica do processo 

  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação 

ao final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar 

para o ano seguinte 

Como esse trabalho dependia da condução da Pró-reitoria 

de Ensino, esse trabalho de revisão da OD só poderá ser 

iniciado no próximo ano, visto que na última Câmara de 

Ensino é que foi implementada a nova Comissão Central, 

estipulada a metodologia de trabalho e estruturado o 

documento que será utilizado como ponto de partida para a 

análise dos câmpus, a partir disso é que será recomposta a 

Comissão Local e os trabalhos iniciarão tão logo retornem às 

atividades do semestre letivo 2026/1 

  



 

Título da Ação: Projetar, desenvolver e implementar aplicativo para smartphone próprio do Câmpus Pelotas para interação 

com a comunidade acadêmica. 

Código da ação: PL22 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Ensino 

Justificativa: O Câmpus Pelotas não possui uma forma rápida e efetiva de comunicação com a comunidade acadêmica. O 

envio de informes importantes somente via e-mail ou mídias sociais oficiais não são suficientes para o contexto 

atual.  

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Readequar o projeto de ensino 

apresentado, contemplando o 

desenvolvimento da infraestrutura 

de hospedagem do serviço 

Redefinir as funcionalidades 

previstas no âmbito do projeto 

Redefinir as funcionalidades 

previstas no âmbito do projeto 

Definir equipe responsável pelo 

desenvolvimento e suporte 

Implementar primeira versão do 

aplicativo 

 

  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Já está se buscando a 

implementação do aplicativo, 

porém após a identificação do 

que seria necessário para o seu 

desenvolvimento,  esbarrou-se na 

necessidade de realização de 

uma capacitação dos servidores 

de TI do câmpus, a qual depende 

de orçamento disponível para tal, 

que será pleiteado no próximo 

ano, para que seja possível dar 

andamento na ação 

  



 

Título da Ação: Implantação de sistema para controle de acesso às dependências do Câmpus Pelotas (Projeto Estratégico 

CGE 2023/002) 

Código da ação: PL23 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Ensino 

Justificativa: O sistema de controle de acesso proposto viabilizará a implementação da Política de controle de acesso dos 

membros da comunidade acadêmica e demais pessoas da sociedade às dependências do Câmpus Pelotas. 

Espera-se, ainda, que o desenvolvimento do presente projeto colabore para um controle efetivo da frequência 

dos estudantes, a partir do registro do acesso de cada estudante às dependências do câmpus, não sendo 

necessário aguardar o registro de cada docente no sistema acadêmico. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Projeto elaborado, processo 

licitatório realizado com previsão 

de execução da instalação no 

início do próximo ano 

  



 

Câmpus Pelotas – Visconde da Graça 
 

As ações registradas pelo Câmpus Pelotas – Visconde da Graça no Planejamento Anual 2025 abrangem iniciativas relacionadas à organização de 
processos institucionais, à permanência e êxito estudantil e à infraestrutura do câmpus. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou a 
execução das ações do câmpus, constatando que, das treze ações planejadas, 5 permanecem em andamento, 4 foram finalizadas, 2 não foram iniciadas (com 
previsão de continuidade) e 2 descontinuadas ao final do exercício. 

Entre as iniciativas de permanência e êxito estudantil, verificou-se a qualificação dos registros de ausências docentes e a transparência no controle 
dessas ocorrências, com maior engajamento dos estudantes no relato das situações. Também foi registrada a implementação do Núcleo de Apoio à/ao 
discente e ao/à servidor/a, embora não constituído formalmente, houve a organização informal de servidores para o acolhimento e ambientação de 
ingressantes. No campo da organização institucional, a ação voltada ao mapeamento de fluxos e processos resultou na redução de demandas repetitivas e no 
aumento da eficiência dos setores. 

Em relação à infraestrutura, destaca-se a elaboração de documento com estimativa de R$ 12,4 milhões para necessidades de manutenção, além da 
conclusão do cercamento das áreas didáticas, melhorando o controle dos espaços de fruticultura. Outras ações permaneceram em andamento incluindo 
melhorias na iluminação e o projeto de reestruturação da biblioteca, que teve o projeto de engenharia aprovado com previsão de obras para 2026. Por outro 
lado, as ações não iniciadas ou descontinuadas decorreram de fatores como excesso de demandas, afastamento de servidores ou redefinição de prioridades 
institucionais. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Pelotas – Visconde da Graça no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas 
principais informações e resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Implementar o Núcleo de Apoio à/ao discente e ao/à servidor/a 

Código da ação: VG01 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: A fim de acolher servidores/as e estudantes que ingressam ao câmpus, para auxiliar na ambientação e 

processos de atividades do câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Compor grupo de 

servidores/servidoras para formar o 

Núcleo 

Identificar pontos importantes 

para novas/os servidoras/es 

Identificar pontos importantes 

para novas/os discentes 

(assistência estudantil, 

assistência médica, odontológica, 

espaços do câmpus, uso do 

SUAP, e-mail institucional) 

 

Preparar material padronizado para 

recepção de novas/os servidoras/es 

Preparar material padronizado para 

recepção de novas/os discentes 

Instituir o dia de acolhida de discentes 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação não foi finalizada nos 

moldes planejados. Isso porque 

não houve a formação de um 

núcleo para acolhimento de 

servidores/es e estudantes 

ingressantes. Entretanto, houve a 

organização informal de pessoas 

servidoras que se incumbiram 

desse acolhimento 

Difícil aferição Melhora na ambientação de pessoas 

ingressantes na comunidade acadêmica 



 

Título da Ação: Conscientizar as/os docentes em relação ao não comparecimento a suas atividades em sala de aula. 

Código da ação: VG02 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Direção de Ensino 

Justificativa: Devido a inúmeras reclamações discentes, em que o/a professor/a não comunica o cancelamento das 

atividades. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Apresentar aos docentes o fluxo 

para formalização de suas 

ausências caso necessário 

 
Apresentar aos docentes o fluxo para 

formalização de suas ausências caso 

necessário 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Maior quantidade registros das 

ausências docentes 

Maior registro, transparência e controle 

dos eventos 



 

Título da Ação: Conscientizar as/os discentes a fim de comunicar a ausência do docente em sala de aula. 

Código da ação: VG03 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Direção de Ensino 

Justificativa: Devido às inúmeras reclamações em relação a ausência de docente em dias de aula. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Apresentar aos discentes como 

formalização a ausência da/o 

docente, caso o professor não tenha 

comunicado a turma e a direção de 

ensino 

 
Apresentar aos discentes como 

formalização a ausência da/o docente, 

caso o professor não tenha 

comunicado a turma e a direção de 

ensino 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Maior quantidade de registro de 

ausência docente 

Maior registro, controle e transparência 

em relação às ausências dos docentes. 

Melhor comunicação e iniciativa por 

parte de estudantes em relatar essas 

ausências 



 

Título da Ação: Estabelecer procedimentos/fluxos de processos 

Código da ação: VG04 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DADJ 

Justificativa: A ação será realizada porque é uma necessidade de organizar o processo de trabalho, visando melhorar a 

comunicação e otimizar os recursos. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Mapear fluxos e processos 

existentes, dos departamentos e 

setores  

 

Mapear fluxos e processos 

existentes, dos departamentos e 

setores 

Mapear fluxos e processos existentes, 

dos departamentos e setores 

Estabelecer e implantar outros fluxos se 

necessário 

Divulgar os fluxos para conhecimento 

das/os servidores 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Houve mapeamento parcial de 

processos e fluxos. A ação não 

foi finalizada por inúmeros fatores 

relacionados às demandas 

urgentes de pessoas envolvidas 

na ação 

Redução de demandas repetitivas e 

mal instruídas nos processos e fluxos 

em que houve intervenção de 

padronização de procedimentos 

Melhora na eficiência dos processos 



 

Título da Ação: Projeto de Melhorias e Reformas na Infraestrutura do Câmpus 

 

Código da ação: VG05 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Infraestrutura e Planejamento Físico/ Coordenadoria de Manutenção da 

Infraestrutura/Departamento de Administração e Planejamento 

Justificativa: Considerando a necessidade de proporcionar um ambiente adequado e funcional para as atividades acadêmicas 

e administrativas, esta ação propõe um projeto abrangente de avaliação, realização de melhorias e reformas na 

infraestrutura do câmpus. Essas melhorias visam otimizar o espaço físico, readequar instalações obsoletas, 

adequar ambientes conforme as demandas atuais e promover a segurança e o bem-estar de toda a comunidade 

acadêmica. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar um levantamento detalhado 

das necessidades de melhorias e 

reformas em toda a infraestrutura do 

câmpus, incluindo prédios 

acadêmicos, laboratórios, áreas 

administrativas, áreas verdes e 

espaços de convivência. 

 

Realizar um levantamento 

detalhado das necessidades de 

melhorias e reformas em toda a 

infraestrutura do câmpus, 

incluindo prédios acadêmicos, 

laboratórios, áreas 

administrativas, áreas verdes e 

espaços de convivência. 

 

Desenvolver um projeto técnico básico 

que contemple as demandas 

identificadas no levantamento de 

necessidades, considerando aspecto 

como acessibilidade, sustentabilidade, 

eficiência energética e segurança. 

Estimar os custos das melhorias e 

reformas propostas e buscar recursos 

financeiros por meio de parcerias, 

emendas parlamentares, 

financiamentos ou outras fontes 

disponíveis. 

Supervisionar e acompanhar de perto 

a execução das reformas, obras e 

intervenções, garantindo o 

cumprimento das especificações 

técnicas, dos padrões de qualidade e 

dos prazos previamente 

estabelecidos. 

Realizar o monitoramento constante 

Desenvolver um projeto técnico básico 

que contemple as demandas 

identificadas no levantamento de 

necessidades, considerando aspecto 

como acessibilidade, sustentabilidade, 

eficiência energética e segurança. 

Estimar os custos das melhorias e 

reformas propostas e buscar recursos 

financeiros por meio de parcerias, 

emendas parlamentares, 

financiamentos ou outras fontes 

disponíveis. 

Supervisionar e acompanhar de perto a 

execução das reformas, obras e 

intervenções, garantindo o cumprimento 

das especificações técnicas, dos 

padrões de qualidade e dos prazos 

previamente estabelecidos. 

Realizar o monitoramento constante das 

reformas, obras e intervenções, 



 

das reformas, obras e intervenções, 

avaliando o progresso, identificando 

eventuais problemas e tomando as 

medidas corretivas necessárias para 

assegurar o bom andamento dos 

projetos. 

avaliando o progresso, identificando 

eventuais problemas e tomando as 

medidas corretivas necessárias para 

assegurar o bom andamento dos 

projetos. 

Após a conclusão de cada espaço, 

realizar os devidos registros e entregar 

oficialmente as melhorias e reformas 

realizadas à comunidade acadêmica, 

promovendo a inauguração dos novos 

espaços e divulgando os benefícios 

proporcionados pelos projetos 

executados 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar 

no próximo ano 

A estrutura responsável realizou o 

levantamento das necessidades e 

encaminhou documento informando a 

necessidade orçamentária para 

atendimento das demandas, tendo sido 

realizadas todas as etapas planejadas, com 

exceção da última. Isso se deve por conta 

de particularidades ocorridas ao longo de 

cada contrato, como por exemplo a 

necessidade de alteração quantitativa no 

CT 01.2024 (PPCI alojamento e reforma do 

prédio da zootecnia). Essa finalização é 

esperada para o 1° trimestre de 2026 

Avanço nas etapas dos cronogramas 

de obra dos contratos vigentes. 

Expectativa próxima de liberação de 

novos espaços para uso didático e 

administrativo 

Aprimoramento das condições para 

planejamento de ações em 

infraestrutura 



 

Título da Ação: Projeto de Melhorias na Iluminação Externa e Interna. 

 

Código da ação: VG06 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Infraestrutura e Planejamento Físico/ Coordenadoria de Manutenção da 

Infraestrutura/Departamento de Administração e Planejamento 

Justificativa: Melhorar a iluminação tanto nas áreas externas quanto internas do câmpus, visando aprimorar a segurança, 

promover a eficiência energética e criar um ambiente acolhedor, adequado e produtivo para toda a comunidade 

acadêmica. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar uma avaliação 

da situação atual da 

iluminação, 

identificando áreas com 

deficiências de 

luminosidade, falhas 

técnicas ou 

necessidade de 

melhorias. 

Estabelecer um plano 

de monitoramento e 

manutenção preventiva 

da iluminação, com 

inspeções regulares 

Realizar uma avaliação da 

situação atual da 

iluminação, identificando 

áreas com deficiências de 

luminosidade, falhas 

técnicas ou necessidade de 

melhorias. 

Estabelecer um plano de 

monitoramento e 

manutenção preventiva da 

iluminação, com inspeções 

regulares para identificar e 

corrigir eventuais falhas ou 

problemas de 

funcionamento ao longo do 

tempo. 

Estabelecer os requisitos técnicos necessários 

para a iluminação externa e interna, 

considerando, critérios de segurança, 

eficiência energética e conforto visual. 

Desenvolver um projeto detalhado de 

melhorias na iluminação, incluindo a seleção 

de luminárias adequadas, a distribuição 

estratégica de pontos de luz e a instalação de 

tecnologias mais eficientes. 

Estimar os custos para implantação do projeto 

por meio de fontes institucionais, parcerias ou 

programas de financiamento governamentais. 

Realizar processos licitatórios para contratar 

empresas especializadas na execução de 

obras de iluminação, garantindo a qualidade e 

o cumprimento dos prazos estabelecidos. 

Estabelecer um plano de monitoramento e 

manutenção preventiva da iluminação, com 

inspeções regulares para identificar e corrigir 

eventuais falhas ou problemas de 

funcionamento ao longo do tempo. 

Estabelecer os requisitos técnicos necessários 

para a iluminação externa e interna, considerando, 

critérios de segurança, eficiência energética e 

conforto visual. 

Desenvolver um projeto detalhado de melhorias na 

iluminação, incluindo a seleção de luminárias 

adequadas, a distribuição estratégica de pontos de 

luz e a instalação de tecnologias mais eficientes. 

Estimar os custos para implantação do projeto por 

meio de fontes institucionais, parcerias ou 

programas de financiamento governamentais. 

Realizar processos licitatórios para contratar 

empresas especializadas na execução de obras de 

iluminação, garantindo a qualidade e o 

cumprimento dos prazos estabelecidos. 

Executar as adequações e melhorias, com a 

instalação de novas luminárias. 

Estabelecer um plano de monitoramento e 

manutenção preventiva da iluminação, com 

inspeções regulares para identificar e corrigir 

eventuais falhas ou problemas de funcionamento 

ao longo do tempo. 



 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Falta de pessoas servidoras em 

atividade na área de 

eletrotécnica. Excesso de 

demandas das equipes de 

manutenção por questões 

urgentes, que consomem tempo 

de verificação e planejamento 

Não diferente da manutenção 

cotidiana 

Não houve melhoria significativa 

observada 



 

Título da Ação: Projeto de reestruturação e criação de novo espaço para a Biblioteca do Câmpus  

 

Código da ação: VG07 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Biblioteca/Coordenadoria de Infraestrutura e Planejamento Físico/Diretoria de Projetos e Obras (Reitoria) 

Justificativa: Reestruturar e criar um novo espaço para a biblioteca do câmpus, a fim de proporcionar um ambiente adequado, 

moderno, funcional e acolhedor para a comunidade acadêmica.  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar um levantamento detalhado 

das necessidades da biblioteca, 

incluindo espaços de estudo, áreas 

de convivência, acesso à 

informação digital, acessibilidade e 

infraestrutura técnica. 

Avaliar o espaço físico atual da 

biblioteca, identificando possíveis 

áreas para expansão ou 

reorganização, considerandos 

aspectos como circulação, 

iluminação e ventilação. 

Realizar um levantamento 

detalhado das necessidades da 

biblioteca, incluindo espaços de 

estudo, áreas de convivência, 

acesso à informação digital, 

acessibilidade e infraestrutura 

técnica. 

Avaliar o espaço físico atual da 

biblioteca, identificando possíveis 

áreas para expansão ou 

reorganização, considerandos 

aspectos como circulação, 

iluminação e ventilação. 

Elaborar um projeto arquitetônico para 

a reestruturação e criação do novo 

espaço da biblioteca, considerando as 

necessidades levantadas, garantindo 

as condições de acessibilidade 

Estimar os custos do projeto e buscar 

recursos financeiros por meio de 

fontes institucionais, doações, 

parcerias ou programas de 

financiamento governamentais. 

Realizar as obras de reforma, 

adaptação e construção do novo 

espaço da biblioteca, seguindo as 

especificações técnicas do projeto e 

as normas de segurança e 

acessibilidade vigentes. 

Estimar os custos do projeto e buscar 

recursos financeiros por meio de fontes 

institucionais, doações, parcerias ou 

programas de financiamento 

governamentais. 

Realizar as obras de reforma, 

adaptação e construção do novo espaço 

da biblioteca, seguindo as 

especificações técnicas do projeto e as 

normas de segurança e acessibilidade 

vigentes. 

Adquirir mobiliário e equipamentos 

adequados para equipar o novo espaço 

da biblioteca, proporcionando conforto, 

praticidade e acesso eficiente aos 

recursos de informação. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final 

de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar 

no próximo ano 

Tempo específico para o desenvolvimento da 

ação supera o exercício. Foi realizado e 

aprovado o projeto da nova biblioteca do 

câmpus. As obras estão para iniciar em 2026 

Projeto de engenharia aprovado Difícil avaliar no momento 



 

Título da Ação: Levantamento e elaboração de relatórios das condições dos prédios existentes e instalações do Câmpus 

Código da ação: VG08 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Infraestrutura e Planejamento Físico/Coordenadoria de Manutenção da Infraestrutura 

Justificativa: Realizar um levantamento detalhado das instalações existentes no câmpus, visando avaliar suas condições 

físicas, identificar as necessidades de reparos, reformas e melhorias, possibilitando subsídio para os projetos de 

infraestrutura. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação e adequação da nomenclatura de 

todos os prédios, bem como das salas de aula 

existentes, incluindo laboratórios, salas 

administrativas, entre outras. 

Realizar o levantamento das características dos 

locais, incluindo revestimentos, mobiliário, 

equipamentos, instalações elétricas e 

hidráulicas, de climatização e 

ventilação.Realizar inspeções visuais 

periódicas das salas durante para identificar 

possíveis vazamentos, danos estruturais, 

problemas de ventilação, iluminação 

inadequada, entre outros. 

Identificação e adequação da nomenclatura 

de todos os prédios, bem como das salas 

de aula existentes, incluindo laboratórios, 

salas administrativas, entre outras. 

Realizar o levantamento das características 

dos locais, incluindo revestimentos, 

mobiliário, equipamentos, instalações 

elétricas e hidráulicas, de climatização e 

ventilação.Realizar inspeções visuais 

periódicas das salas durante para 

identificar possíveis vazamentos, danos 

estruturais, problemas de ventilação, 

iluminação inadequada, entre outros. 

Consolidar os levantamentos 

realizados da infraestrutura em 

relatórios detalhados 

identificando as principais 

necessidades de intervenção 

futuras. 

 

Consolidar os 

levantamentos realizados 

da infraestrutura em 

relatórios detalhados 

identificando as principais 

necessidades de 

intervenção futuras. 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Elaboração de documento com a 

estimativa das necessidades de 

manutenção e infraestrutura do 

câmpus, que estão no montante de 

R$ 12.400.000,00 

Controle e disponibilidade quanto à 

informação pretendida 



 

Título da Ação: Expandir a divulgação e a capacitação sobre os procedimentos de planejamento para aquisição de 

equipamentos e materiais específicos para os cursos e setores.  

Código da ação: VG09 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Departamento de Administração e Planejamento 

Justificativa: A ampliação da divulgação e capacitação dos processos de planejamento para aquisição de equipamentos e 

materiais específicos é fundamental para garantir uma gestão eficiente dos recursos e atender às necessidades 

dos cursos e setores 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar um levantamento detalhado 

das necessidades de equipamentos 

e materiais específicos em cada 

curso e setor, em consulta com os 

responsáveis e usuários finais. 

Elaborar materiais informativos 

claros e acessíveis que detalhem os 

processos de planejamento para 

aquisição, incluindo guias passo a 

passo, formulários necessários e 

prazos envolvidos. 

Realizar um levantamento detalhado 

das necessidades de equipamentos e 

materiais específicos em cada curso e 

setor, em consulta com os responsáveis 

e usuários finais. 

Mapear e esclarecer os procedimentos 

formais e requisitos necessários para a 

aquisição de equipamentos e materiais, 

considerando as políticas e normativas 

institucionais. 

Elaborar materiais informativos claros e 

acessíveis que detalhem os processos 

de planejamento para aquisição, 

incluindo guias passo a passo, 

formulários necessários e prazos 

envolvidos. 

Promover sessões de 

capacitação e treinamento para 

os responsáveis, abordando os 

procedimentos de planejamento 

para aquisição e esclarecendo 

dúvidas. 

 

Estabelecer mecanismos de 

monitoramento para acompanhar a 

eficácia da divulgação e capacitação, 

ajustando as estratégias conforme 

necessário para garantir a melhoria 

contínua do processo. 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Excesso de demandas do departamento 

responsável, titular em afastamento por 

saúde, pessoal novo em aprendizagem, 

demandas urgentes e prioritárias 

  



 

Título da Ação: Cercamento de áreas didáticas do câmpus 

Código da ação: VG10 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Apoio e Produção Didática 

Justificativa: Esta ação visa proteger as áreas didáticas relacionadas à agricultura, buscando garantir a segurança das 

pessoas e dos animais, ao impedir a entrada e saída não autorizadas. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar uma avaliação das áreas 

onde a restrição de acesso é 

necessária, identificando pontos 

críticos que exigem controle de 

entrada e saída de pessoas e 

animais para garantir a segurança. 

 

Realizar uma avaliação das áreas 

onde a restrição de acesso é 

necessária, identificando pontos 

críticos que exigem controle de 

entrada e saída de pessoas e 

animais para garantir a 

segurança. 

 

Estabelecer os requisitos técnicos 

específicos para os dispositivos 

de controle de acesso, como 

portões, cercas, considerando as 

características do ambiente e as 

necessidades de segurança. 

 

Buscar recursos financeiros necessários 

para a implementação do projeto, explorando 

fontes como emendas parlamentares ou 

orçamentos destinados à infraestrutura. 

Desenvolver um edital completo e detalhado, 

definindo claramente os requisitos técnicos, 

prazos, critérios de seleção e demais 

informações pertinentes para a contratação 

dos serviços de instalação dos dispositivos 

de controle de acesso.  

Realizar o processo de licitação conforme a 

legislação vigente, publicando o edital, 

recebendo e avaliando as propostas, e 

selecionando o fornecedor mais adequado 

para a execução do projeto. 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Cercamento das áreas didáticas. O contrato 

ainda não foi totalmente executado, mas as 

áreas didáticas já estão completamente 

cercadas, restando apenas por finalizar o 

cercamento de áreas mais ligadas à 

segurança do câmpus 

Melhoria do controle em relação aos 

espaços de cultivos de fruticultura. 



 

Título da Ação: Criar o núcleo de assistência aos animais 

Código da ação: VG11 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Direção-geral 

Justificativa: Devido ao intenso fluxo de animais abandonados pela comunidade externa, que aparecem no câmpus e vêm 

sendo acolhidos pela comunidade do CAVG se torna necessário dedicar. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificar servidoras/es para 

compor o núcleo 

Identificar servidoras/es para 

compor o núcleo 

Realizar levantamento dos 

animais que habitam o câmpus 

Realizar levantamento dos animais 

que habitam o câmpus 

Identificar necessidades dos animais 

(alimentação, medicação...) 

Buscar mecanismos de viabilizar 

"patrocínio" para os cuidados 

necessários 

Realizar feira de acolhimento 

Parceria para castração com UFPel? 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Excesso de demandas 

prioritárias, baixo engajamento de 

pessoal para abordar o tema 

específico 

  



 

Título da Ação: Cuidados com a saúde das/os estudantes do alojamento do CaVG 

 

Código da ação: Projeto Estratégico 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Marco Aurelio Farias da Silva 

Justificativa: Processo eletrônico 23341.000259.2024-71 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Ação cadastrada por coordenador 

de curso, que deixou a função. A 

greve e a enchente de 2024 

interferiram nos ingressos do 

curso (baixa procura). A ação foi 

deslocada para 2025, mas não 

teve continuidade 

  



 

Título da Ação: Adote um Bixo 

Código da ação: Projeto Estratégico 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Matheus Zorzoli Krolow 

Justificativa: Processo eletrônico 23341.000255.2024-9 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
    

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Processo finalizado. Ver 

justificativa. 

  



 

 

Câmpus Santana do Livramento 
 

As ações registradas pelo Câmpus Santana do Livramento no Planejamento Anual 2025 incluem iniciativas relacionadas à permanência e êxito 
estudantil e à qualificação de servidores. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou a execução das ações do câmpus, constatando que 
as duas ações planejadas foram finalizadas ao final do exercício. 

Dentre as entregas concluídas, destaca-se a realização de oficinas com foco na preparação de estudantes para o Exame Nacional do Ensino Médio 
(ENEM). Verificou-se que 17 estudantes participaram do projeto, apresentando melhorias no desempenho em interpretação, resolução de questões e na 
produção de textos dissertativo-argumentativos. 

Também foi concluída a ação voltada ao estímulo à inclusão de capacitações e qualificações no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e à 
apresentação de projetos de capacitação. Conforme os resultados registrados, quatro servidores foram capacitados ao longo do ano de 2025. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Santana do Livramento no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas 
principais informações e resultados ao final do exercício. 

 
 



 

 
Título da Ação: Realizar Oficinas com Foco no ENEM 

Código da ação: SL02 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: COEN - Professoras/es das áreas propedêuticas 

Justificativa: Preparar as/os alunas/os para realização do ENEM 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Organizar as oficinas Executar as oficinas 

Acompanhar a organização das 

oficinas 

Acompanhar a execução das oficinas 

 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

O projeto teve a participação de 17 

alunos(as) que estariam realizando o 

ENEM no ano anterior 

Notou-se melhorias significativas no 

desempenho dos estudantes, tanto na 

interpretação e resolução de questões 

do ENEM quanto na produção de textos 

dissertativo-argumentativos 



 

Título da Ação: Estimular a inclusão de capacitações/qualificações no PDP e a apresentação de projetos de 

capacitação/qualificação  

 

Código da ação: SL05 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Chefes de Departamento e Coordenadoras/es  

Justificativa: Qualificação contínua das/os servidoras/es do câmpus  

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Verificar o cronograma de 

lançamentos/inclusões do PDP 

Divulgar e estimular a inclusão de 

capacitações/qualificações 

Acompanhamento dos projetos 

Verificar o cronograma de 

lançamentos/inclusões do PDP 

Divulgar e estimular a inclusão de 

capacitações/qualificações 

Acompanhamento dos projetos 

Verificar o cronograma de 

lançamentos/inclusões do PDP 

Divulgar e estimular a inclusão de 

capacitações/qualificações 

Acompanhamento dos projetos 

Verificar o cronograma de 

lançamentos/inclusões do PDP 

Divulgar e estimular a inclusão de 

capacitações/qualificações 

Acompanhamento dos projetos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

04 servidores capacitados em 2025 
 



 

Câmpus Sapiranga 
 

As ações registradas pelo Câmpus Sapiranga no Planejamento Anual 2025 incluem iniciativas relacionadas à organização de processos institucionais, 
à infraestrutura do câmpus, à inclusão e ao desenvolvimento de relações com a comunidade externa. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) 
verificou a execução das ações do câmpus, constatando que, das vinte e três ações planejadas, nove foram finalizadas, sete permanecem em andamento, 
quatro não foram iniciadas (com previsão de continuidade) e três foram descontinuadas ao final do exercício. 

Entre as ações finalizadas, destacam-se reparos estruturais para extinção de goteiras, a contratação de serviço terceirizado de jardinagem e a 
disponibilização de serviço de cantina ou food truck no câmpus. Na área de infraestrutura e apoio acadêmico, verificou-se a instalação de novos projetores 
em salas de aula. No campo da inclusão, foram articuladas contratações, por meio de bolsas, de uma psicopedagoga, dois intérpretes de Libras e quatro 
cuidadoras. Além disso, na organização de processos, foram implementados quatro fluxos no âmbito do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensão 
(DEPEX), com informações publicadas no site oficial. 

As ações em andamento referem-se à organização da memória institucional, implementação do Conselho de Câmpus, implementação dos cursos de 
Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestão da Produção Industrial, revitalização da pintura externa e ampliação da área de alimentação 
— cuja obra foi licitada e empenhada, restando a execução e o planejamento de mobiliário. 

Por fim, as iniciativas não iniciadas ou descontinuadas, como o evento TEDx SAP, a destinação de vagas de técnicos-administrativos, a formação de 
servidores para inclusão, a ampliação de espaços de ensino e as coberturas de passarelas e da quadra poliesportiva, decorreram de fatores como período 
eleitoral, mudança de gestão, limitações orçamentárias ou tempo hábil para execução. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Sapiranga no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 



 

 
Título da Ação: Estreitar relacionamento EMPRESA - ESCOLA (TEDx SAP) 

Código da ação: SG01 

Objetivo Estratégico: Desenvolver e consolidar relações com organizações públicas, privadas, movimentos sociais e egressos 

Responsável pela Coordenação: COPEX 

Justificativa: Para efetivar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão cabe ouvir as demandas da comunidade 

externa ao Câmpus, e a comunidade empresarial é uma das vertentes. Ainda assim, cabe ressaltar que estreitar 

os laços com as empresas abre caminhos para ofertas de oportunidades de estágios obrigatórios e não-

obrigatórios para nossos(as) estudantes. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Solicitar aprovação da comunidade 

IFSul câmpus Sapiranga em reunião 

geral 

Se aprovada, contatar as empresas 

Definir cronograma 

iniciar o TEDx SAP Continuidade ao TEDx SAP Continuidade ao TEDx SAP 

Avaliação comunidade Câmpus e 

Empresas 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Período eleitoral, descontinuidade 

de gestão e falta de tempo hábil 

  



 

Título da Ação: Realizar formação relativa a comunicação assertiva e implantação do projeto estratégico de mapeamento de 

processos (DDI). 

Código da ação: SG02 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DIRGER/DEPEX/DEAP 

Justificativa: A comunicação precisa ser melhorada: mais assertiva e menos violenta por parte de todos os servidores. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação dos fluxos dos processos  

Identificação do que a comunidade 

considera e o que é comunicação 

assertiva 

Estudo e mapeamento dos processos 

do DEPEX 

Formação sobre comunicação assertiva 

com ajuda da psicóloga da reitoria 

Estudo e mapeamento dos processos 

do DEPEX 

Implementação do fluxo de processos 

Formação sobre comunicação assertiva 

com ajuda da psicóloga da reitoria 

Avaliação sobre o trabalho desenvolvido 

com relação a comunicação assertiva e 

fluxo dos processos 

Implementação do fluxo de 

processos 

Avaliação sobre o trabalho desenvolvido 

com relação à comunicação assertiva e 

fluxo dos processos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Descontinuidade da gestão e 

período eleitoral 

Quatro fluxos implementados Por parte do DEPEX houve um repasse do 

mapeamento de processos para a nova chefia 

do departamento, havendo implantação de 

fluxos que foram disponibilizados no site oficial 

do Câmpus. Por parte da Direção-Geral e do 

DEAP, considerando que houve eleições, no 

período de transição da gestão não houve o 

repasse de informações sobre o atendimento da 

ação. Portanto, a ação foi desenvolvida 

parcialmente pelo DEPEX 



 

Título da Ação: Definir destinação de vagas TAES 

Código da ação: SG05 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DIRGER/DEAP/DEPEX 

Justificativa: O Câmpus tem defasagem de TAEs em todas as áreas, para o adequado funcionamento e atendimento à 

comunidade geral em todos os processos e possibilitar a ampliação de ofertas de cursos e vagas. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Recebimento de vagas TAES 

Estudo de necessidade de 

destinação de vagas ao IFSul 

Sapiranga 

Recebimento de vagas TAES 

Estudo de necessidade de 

destinação de vagas ao IFSul 

Sapiranga 

Recebimento de vagas TAES 

Estudo de necessidade de destinação 

de vagas ao IFSul Sapiranga 

Recebimento de vagas TAES 

Estudo de necessidade de destinação 

de vagas ao IFSul Sapiranga 

Definição de alocação das vagas TAES 

e disponibilização das vagas conforme 

legislação 

(concurso vigente, remoção, 

redistribuição/novo concurso) 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Descontinuidade da gestão e 

período eleitoral. 

  



 

Título da Ação: Implementar conselho de câmpus 

Código da ação: SG07 

Objetivo Estratégico: Garantir condições para a participação estudantil nos processos de planejamento... 

Responsável pela Coordenação: DIRGER 

Justificativa: Consolidação da democratização através do Conselho de Câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Estudo sobre o regulamento do 

Câmpus 

Estudo sobre o regulamento do 

Câmpus 

Estudo sobre o regulamento do 

Câmpus 

Criação e implementação do Conselho 

de Câmpus 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação não foi atendida 

integralmente por falta de tempo 

hábil, considerando que houve 

eleições e a mudança de gestão 

 
A direção-geral, no 4° trimestre, 

organizou reunião com a Diretoria de 

Desenvolvimento Institucional para 

tratar da regulamentação do conselho 

de Câmpus 



 

Título da Ação: Organizar e divulgar memória do câmpus 

Código da ação: SG08 

Objetivo Estratégico: Potencializar a comunicação institucional 

Responsável pela Coordenação: DIRGER/DEPEX 

Justificativa: Resgate da memória do câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Criação de GT para organização da 

memória do câmpus 

Disponibilização de espaço físico 

para guarda de material histórico 

do câmpus 

Apresentação para a comunidade 

escolar 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação deverá ser adaptada com 

relação à disponibilização de 

espaço físico, pois todo material 

deverá ser publicado virtualmente 

no site oficial a partir do próximo 

ano. Ação não foi realizada 

integralmente devido ao período 

eleitoral, descontinuidade de 

gestão e a falta de tempo hábil da 

nova gestão do câmpus 

 
Direção-Geral elaborou projeto, durante 

a ocasião do aniversário de doze anos 

do Câmpus Sapiranga, prevendo a 

disponibilização de documentos e 

depoimentos de servidoras(es) e 

egressas(os). A ação foi desenvolvida 

durante o início do mês de outubro 



 

Título da Ação: Implementar o curso de graduação tecnológica em ADS e gestão da produção industrial. 

Código da ação: SG09 

Objetivo Estratégico: Promover inovação e tecnologia social 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: Curso de graduação tecnológica que atenda a comunidade da região do Vale dos Sinos 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Convocação para a comissão de 

elaboração do PPC 

Elaboração do PPC 

Criação do NDE 

Convocação para a comissão de 

elaboração do PPC 

Elaboração do PPC 

Criação do NDE 

Encaminhamento CONGRAD 

Aprovação na Câmara de Ensino 

Aprovação na Câmara de Ensino 

Aprovação no CONSUP 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A ação foi parcialmente 

desenvolvida, restando a 

finalização das próximas etapas 

listadas no quadro (Elaboração 

do PPC; Criação do NDE; 

Encaminhamento COGRAD e 

aprovações na Câmara de Ensino 

e CONSUP), por parte da 

comissão de elaboração do PPC 

do curso de Análise e 

Desenvolvimento de Sistemas. 

 
Direção-Geral, no 3° trimestre, 

providenciou a designação de comissão 

de elaboração do PPC do curso de 

Análise e Desenvolvimento de Sistemas 

(Portaria n.º 2008, de 25 de julho de 

2025). No curso de Gestão da Produção 

Industrial, o PPC foi desenvolvido por 

comissão específica, o NDE foi 

constituído (Portaria n.º 2637, de 22 de 

setembro de 2025), o PPC foi 

encaminhado para CONGRAD, 

posteriormente aprovado na Câmara de 

Ensino e CONSUP. 



 

Título da Ação: Realizar a formação das/os servidoras/es para trabalhar com alunas/os de inclusão na perspectiva da 

flexibilização curricular. 

Código da ação: SG10 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: Dificuldade que as/os alunas/os têm em ter um rendimento satisfatório 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Formação sobre o regulamento 

366/2023 

Organização da Equipe PEI 

Formação sobre o regulamento 

366/2023 

Organização da Equipe PEI 

Organização da Equipe PEI Organização da Equipe PEI 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Não houve planejamento da ação 

por parte da Direção-Geral, que 

seria a responsável, 

regimentalmente, pelo NAPNE. 

Ação não repassada na transição 

de gestão, após período eleitoral 

  



 

Título da Ação: Realizar a execução das atribuições do setor de acordo com o organograma previsto 

Código da ação: SG14 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEPEX/COEFE 

Justificativa: Entendimento das atribuições do setor de apoio do Câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar uma consulta a PROGEP 

Discutir as atribuições com a 

Coordenação da COEFE 

Discutir as atribuições com a 

Coordenação da COEFE 

Implementar a execução das 

atribuições 

Implementar a execução das atribuições 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Primeira etapa não foi executada 

porque o Câmpus já possui um 

regimento interno que estabelece a 

demanda da ação. No 4° trimestre, as 

atividades foram reafirmadas junto à 

COEFE 



 

Título da Ação: Viabilizar a RAD complementado a carga horária com a participação em projetos de ensino, pesquisa e 

extensão bem como atividades de gestão. 

Código da ação: SG15 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: Criar um fluxo de organização 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar uma consulta a Proen 

Discutir a participação em projetos 

Discutir a participação em 

projetos 

Implementar a execução das 

atribuições 

Implementar a execução das atribuições 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Direção-Geral encaminhou, no 4° 

trimestre, a indicação de servidores 

para compor a comissão da RAD, em 

nível institucional (reitoria e todos os 

câmpus), que realizará as atividades 

relacionadas à demanda da ação 



 

Título da Ação: Viabilizar a contratação de Profissionais de Atendimento Especializado 

Código da ação: SG16 

Objetivo Estratégico: Adequar a instituição para as demandas inclusivas 

Responsável pela Coordenação: DEPEX 

Justificativa: Inclusão de discentes com deficiência 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Articular com a Direção-Geral a 

solicitação de códigos de vagas 

Articular com a Direção-Geral a 

solicitação de códigos de vagas 

Articular com a Direção-Geral a 

solicitação de códigos de vagas 

Articular com a Direção-Geral a 

solicitação de códigos de vagas 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

A partir do 2° trimestre foram 

articuladas contratações de novos 

profissionais, por meio de bolsas, 

contemplando: 1 psicopedagoga, 2 

intérpretes de libras e 4 cuidadoras 

 



 

Título da Ação: Realizar chamado no SUAP para atualização da logo da carteira estudantil 

Código da ação: SG17 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEPEX / CORAC 

Justificativa: Realizar chamado no SUAP para atualização da logo da carteira estudantil 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Abrir chamado no SUAP Acompanhar a resolução e a 

finalização do chamado 

Acompanhar a resolução e a 

finalização do chamado 

Acompanhar a resolução e a finalização 

do chamado 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

A ação foi executada, no 2° trimestre: o 

chamado foi aberto e atendido pela DTI. 



 

Título da Ação: Realizar um fluxo de implementação de um plano de ação dos eventos realizados no Câmpus 

Código da ação: SG19 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEPEX/COEFE 

Justificativa: Organizar os fluxos das ações dos eventos 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Solicitar que as lideranças das 

comissões organizadoras dos 

eventos que organizem um 

plano de ação para cada evento 

Discutir as atribuições com a 

Coordenação da COEFE 

Discutir as atribuições com a 

Coordenação da COEFE 

Implementar a execução das 

atribuições 

Implementar a execução das atribuições 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Período eleitoral, troca de gestão 

e falta de tempo hábil 

  



 

Título da Ação: Revitalizar a pintura externa dos prédios 

Código da ação: SG20 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO/DEAP/COMAG 

Justificativa: É necessária a contratação de serviço de pintura externa para a revitalização e manutenção estrutural dos 

prédios do câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Aderir a pregão de pintura externa 

sob demanda planejado pela IF-

DPO 

Adquirir quantitativo conforme 

disponibilidade orçamentária 

Aderir a pregão de pintura externa sob 

demanda planejado pela IF-DPO 

Adquirir quantitativo conforme 

disponibilidade orçamentária 

Definir áreas prioritárias e cronograma 

de execução 

Aderir a pregão de pintura externa sob 

demanda planejado pela IF-DPO 

Adquirir quantitativo conforme 

disponibilidade orçamentária 

Definir áreas prioritárias e cronograma 

de execução 

Acompanhar execução e atestar serviço 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Período eleitoral e mudança de 

gestão 

 
A ação teve etapas adaptadas, pois foi utilizado 

pelo Câmpus o contrato de manutenção predial, 

em que está prevista pintura e fornecimento de 

tintas. A Engenharia Civil do Câmpus foi 

consultada sobre as cores adequadas para 

manter o padrão institucional e o início da 

execução das pinturas ocorreu no 4° trimestre, a 

ação, portanto, continuará em 2026 



 

Título da Ação: Contratar serviço terceirizado de jardinagem 

Código da ação: SG21 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DEAP/COMAG 

Justificativa: Não há contratação para esta finalidade no câmpus atualmente - o corte de grama é feito gratuitamente pela 

prefeitura municipal 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Estudo orçamentário de viabilidade 

de contratação para o câmpus 

Estudo orçamentário de 

viabilidade de contratação para o 

câmpus 

Elaboração de processo de licitação 

para contratação 

Elaboração de processo de licitação 

para contratação 

Licitação do objeto/contratação do 

serviço 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica do contrato 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

A ação foi desenvolvida e o contrato foi 

firmado no 2° trimestre 



 

Título da Ação: Instalar projetores em todas as salas de aula 

Código da ação: SG22 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEAP/COMAG/COEFE 

Justificativa: Não há projetores fixos em todas as salas 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Estudo pela COEFE de quantitativo 

necessário total, de equipamentos 

instalados (fixos), e de não 

instalados (para uso móvel) 

Estudo pela COEFE de 

quantitativo necessário total, de 

equipamentos instalados (fixos), e 

de não instalados (para uso 

móvel) 

Aquisição de quantitativo necessário 

conforme disponibilidade orçamentária 

de investimento 

Aquisição de quantitativo necessário 

conforme disponibilidade orçamentária 

de investimento 

A partir do quantitativo total disponível, 

COMAG verificar a estrutura necessária 

e providenciar a instalação dos 

equipamentos fixos nos espaços viáveis 

COEFE orientar os servidores sobre 

para uso dos equipamentos “móveis” 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

No 4° trimestre foi encaminhada 

solicitação de empenho de dois novos 

projetores 

 



 

Título da Ação: Construir passarelas cobertas 

Código da ação: SG23 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: DEAP/DIRGER 

Justificativa: Não há estrutura para abrigo de sol ou chuva da comunidade em circulação no câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realização de projeto de obra e 

aprovação pela DPO 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Realização de projeto de obra e 

aprovação pela DPO 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Realização de projeto de obra e 

aprovação pela DPO 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Tramitação de projeto aprovado pela 

DPO para licitação, conforme 

disponibilidade orçamentária 

Licitação e contratação da obra 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica da obra 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar A ação foi iniciada com relação à 

realização do projeto da obra, 

porém não foi executada a 

construção devido à 

indisponibilidade orçamentária. 

Embora importante, devido ao 

quadro orçamentário a ação 

passará para o Levantamento de 

Iniciativas do câmpus 

 
Realizado o projeto de engenharia civil 

da obra 



 

Título da Ação: Ampliar a área de alimentação do câmpus 

Código da ação: SG24 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO/DEAP/DIRGER/COEFE 

Justificativa: Ampliar a área de alimentação do Câmpus, evitando a super-ocupação existente no espaço atual. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realização de projeto de obra de 

refeitório 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

 

Realização de projeto de obra de 

refeitório 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

 

Realização de projeto de obra de 

refeitório 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Tramitação de projeto aprovado para 

licitação, conforme disponibilidade 

orçamentária 

Licitação e contratação da obra 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica da obra 

Planejamento pela COEFE de mobiliário 

e materiais a serem adquiridos para o 

uso adequado do espaço 

Definição de coordenação responsável 

e orientações de uso do espaço pela 

comunidade 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Houve alteração, por parte da 

reitoria, no cronograma de 

execução da obra 

 
Foi licitado e empenhado no 1° 

trimestre. Resta a execução da obra, 

bem como o planejamento, pela 

COEFE, de mobiliário e materiais a 

serem adquiridos para o uso do espaço 



 

Título da Ação: Ampliar espaços de ensino do câmpus (salas de aula, laboratórios, salas de atendimento) 

Código da ação: SG25 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO/DEAP/DIRGER/COEFE 

Justificativa: Ampliar os espaços destinados às práticas de ensino do Câmpus, possibilitando a ampliação de oferta de vagas 

e melhor qualidade nos espaços de ensino e aprendizagem 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realização de projeto de 

obra do prédio multiuso 

Busca de orçamento extra 

para realização da obra 

Realização de projeto de 

obra do prédio multiuso 

Busca de orçamento extra 

para realização da obra 

Realização de projeto de obra 

do prédio multiuso 

Busca de orçamento extra 

para realização da obra 

Busca de orçamento extra para realização da obra 

Tramitação de projeto aprovado para licitação, conforme 

disponibilidade orçamentária 

Licitação e contratação da obra 

Acompanhamento da execução e fiscalização técnica da obra 

Planejamento pela COEFE, DEPEX, COTIN, COMAG, 

DIRGER de mobiliário, equipamentos e materiais a serem 

adquiridos para o uso adequado do espaço 

Licitação dos mobiliários e equipamentos mapeados 

Aquisição dos mobiliários e equipamentos mapeados, 

conforme disponibilidade orçamentária 

Definição de coordenação responsável e orientações de uso 

dos espaços pela comunidade 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar A ação previa a realização de 

projeto de obra do prédio multiuso 

que não foi feito pela DPO devido 

à falta de tempo hábil. Ação será 

descontinuada, mas incluída no 

levantamento de iniciativas 2026 

  



 

Título da Ação: Executar obra de reparos estruturais para extinção de goteiras 

Código da ação: SG26 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO/DEAP 

Justificativa: Estrutura atual tem goteiras 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Contratação de projeto de 

manutenção 1, já licitado em 2023 

no processo 23163.004311.2023-

85, conforme disponibilidade 

orçamentária 

Contratação de projeto de 

manutenção 1, já licitado em 

2023 no processo 

23163.004311.2023-85, conforme 

disponibilidade orçamentária 

Finalização de projeto de 

manutenção 2, em análise com 

DPO desde 24/11/2023 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica da obra de 

manutenção 1 

Finalização de projeto de manutenção 

2, em análise com DPO desde 

24/11/2023 

Tramitação de projeto aprovado para 

licitação, conforme disponibilidade 

orçamentária 

Licitação e contratação da obra de 

manutenção 2 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica da obra de 

manutenção 1 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica da obra de 

manutenção 2 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Ação executada a partir do 2° trimestre, 

sob investimento de cerca de R$ 90 mil, 

com finalização no 4° trimestre 



 

Título da Ação: Construir cobertura da quadra poliesportiva a estrutura de ginásio (com vestiários e arquibancada) 

Código da ação: SG27 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: IF-DPO/DEAP 

Justificativa: Quadra do câmpus não tem cobertura, expondo a comunidade ao sol e impedindo o uso do espaço em dias de 

chuva 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Conclusão de projeto de 

obra da cobertura da 

quadra 

Busca de orçamento 

extra para realização da 

obra 

Conclusão de projeto de obra 

da cobertura da quadra 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Conclusão de projeto de obra da 

cobertura da quadra 

Busca de orçamento extra para 

realização da obra 

Busca de orçamento extra para realização da obra 

Tramitação de projeto aprovado para licitação, conforme 

disponibilidade orçamentária 

Licitação e contratação da obra 

Acompanhamento da execução e fiscalização técnica 

da obra 

Planejamento pela COEFE e DEPEX dos mobiliários, 

equipamentos e materiais a serem 

adquiridos para o uso adequado do espaço 

Licitação dos mobiliários, equipamentos e materiais 

mapeados 

Aquisição dos mobiliários, equipamentos e materiais 

mapeados, conforme disponibilidade orçamentária 

Definição de coordenação responsável e orientações de 

uso dos espaços pela comunidade 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar DPO não concluiu projeto da obra 

devido à falta de tempo hábil. 

Ação será incluída no 

Levantamento de Iniciativas de 

2026 

  



 

Título da Ação: Contratar cantina/food truck no câmpus 

Código da ação: SG28 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: DEAP/COLIC 

Justificativa: Câmpus não conta com o serviço desde a desistência do último contratado e há demanda do serviço pela 

comunidade 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração de edital de documentos 

para licitação do serviço 

Licitação e contratação Licitação e contratação 

Instalação da estrutura e oferta efetiva 

do serviço à comunidade 

Instalação da estrutura e oferta efetiva 

do serviço a comunidade 

Acompanhamento da execução e 

fiscalização técnica do contrato 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

Ação realizada, serviço passou a estar 

disponível a partir do 3° trimestre 



 

Título da Ação: Destinar recursos para Inovação 

Código da ação: SG29 

Objetivo Estratégico: Promover inovação e tecnologia social 

Responsável pela Coordenação: DIRGER/DEPEX/DEAP/INOVAÇÃO 

Justificativa: Apoiar e fomentar ações de inovação no Câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Levantamento de recursos 

necessários pela área de inovação e 

formalização ao 

DEAP/DIRGER/DEPEX 

Encaminhamento de descritivos de 

aquisições para licitações 

Busca de recursos extras em editais 

de fomento à inovação 

Busca de recursos extras em 

editais de fomento à inovação 

Busca de recursos extras em editais 

de fomento à inovação 

Organização de prioridades na 

alocação de recursos disponíveis para 

aquisições (DEAP/DIRGER/DEPEX) 

Aquisições conforme disponibilidade 

orçamentária 

Busca de recursos extras em editais de 

fomento à inovação 

Organização de prioridades na alocação 

de recursos disponíveis para aquisições 

(DEAP/DIRGER/DEPEX) 

Aquisições conforme disponibilidade 

orçamentária 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Período eleitoral, afastamento da 

gestora da incubadora e pouco 

tempo hábil após a transição das 

eleições 

  



 

Título da Ação: Adequar rede lógica e elétrica da sala 208 

Código da ação: SG30 

Objetivo Estratégico: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informação 

Responsável pela Coordenação: DEAP/COMAG/COTIN 

Justificativa: Laboratório montado sem planejamento estrutural, está com recursos “colapsando” 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Verificar necessidades de 

adequações e aquisições 

Verificar necessidades de 

adequações e aquisições 

Enviar descritivos de aquisições para 

licitações 

Licitar materiais necessários 

Aquisição de materiais conforme 

disponibilidade orçamentária 

Adequação das instalações 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
  

No 4° trimestre, o DEAP realizou o 

levantamento de necessidades de 

adequações e aquisições. 



 

Câmpus Sapucaia do Sul 
 

As ações registradas pelo Câmpus Sapucaia do Sul no Planejamento Anual 2025 abrangem iniciativas relacionadas à extensão, à permanência e êxito 
estudantil, ao desenvolvimento de cursos e à participação da comunidade acadêmica em atividades científicas. A análise da Coordenadoria de Gestão 
Estratégica (CGE) verificou a execução das ações do câmpus, constatando que, das dezoito ações planejadas, 6 permanecem em andamento, 5 foram 
finalizadas, 4 não foram iniciadas/descontinuadas e 3 não foram iniciadas (com previsão de continuidade) ao final do exercício. 

Entre as ações finalizadas, destacam-se o Dia Internacional do Orgulho LGBT e as atividades de combate à LGBTfobia, incluindo o projeto de ensino 
CineDebate. Verificou-se a conclusão da revisão do Projeto Pedagógico do Curso Técnico em Plásticos, com a aprovação de um novo projeto após reuniões 
de curso e encontros com estudantes. Também foram realizados dois encontros de orientação sobre estágios com estudantes do curso Técnico em 
Administração EJA-EPT. No campo da pós-graduação, destaca-se a criação da Especialização em Manufatura Avançada, com edital lançado em 2026. 

As ações em andamento incluem a organização de eventos como SaberTec, InoviTec, Encontro de Arte e Cultura e IFComic, que somaram mais de 300 
trabalhos apresentados e público superior a quatro mil pessoas. Verificou-se o apoio à participação em eventos externos para mais de 20 estudantes e seis 
servidores. No âmbito da permanência estudantil, destacam-se o projeto “Café com Inclusão”, com cerca de 80 servidores participantes, e o projeto 
estratégico “Mães Solo”, que atendeu 15 mães com melhora registrada nos indicadores de permanência e êxito. 

Por fim, as iniciativas não iniciadas ou descontinuadas decorreram de fatores como transição de coordenações, ausência de servidores em setores 
estratégicos ou redefinição de prioridades institucionais. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Sapucaia do Sul no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 

 
 



 

Título da Ação: Desenvolver o Caderno de Extensão nas versões digital e impressa 

Código da ação: SS01 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: DEPEP 

Justificativa: Para compilar e divulgar para a comunidade interna e externa as ações de extensão desenvolvidas pelo Câmpus 

Sapucaia do Sul nos últimos quatro anos. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Reunir as ações de extensão 

desenvolvidas no câmpus 

Reunir as ações de extensão 

desenvolvidas no câmpus 

Montar material para divulgação 

Fazer a divulgação 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

No ano de 2025 houve falta de 

servidores na equipe do DEPEP, 

que inviabilizou atender essa 

demandas, dado a sobrecarga de 

trabalho, no entanto, a intenção é 

realizar no próximo período 

  



 

Título da Ação: Promover e auxiliar na organização de eventos científicos e culturais no Câmpus Sapucaia do Sul 

 

Código da ação: SS02 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: DEPEP 

Justificativa: Para oportunizar a troca de conhecimentos e de saberes entre a comunidade interna e externa, assim como 

promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Com base no calendário de 

eventos do câmpus, fazer um 

cronograma de realização dos 

eventos científicos e culturais 

Reuniões com os organizadores 

dos eventos 

Apoio à organização dos eventos 

Reuniões com os organizadores dos 

eventos 

Apoio à organização dos eventos 

Reuniões com os organizadores dos 

eventos 

Apoio à organização dos eventos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O DEPEP organizou e apoiou a 

organização dos principais 

eventos científicos e culturais do 

Câmpus, como SaberTec, 

InoviTec, Encontro de Arte e 

Cultura e IFComic e apoiou a 

participação de servidores e 

estudantes em diversos eventos 

externos 

4 eventos internos, sendo mais de 300 

trabalhos de nível fundamental, médio 

e superior apresentado nos eventos 

internos. Público de mais de 4 mil 

pessoas (internas e externas) ao longo 

dos eventos 

Visibilidade e prestigio ao papel da 

iniciação cientifica e cultural no câmpus 



 

Título da Ação: Incluir no calendário do IFSUL ou IFSUL/SAPUCAIA: dia internacional de combate a LGBTfobia (17 de Maio) 

e dia internacional do orgulho LGBT (28 de Junho) 

 

Código da ação: SS03 

Objetivo Estratégico: Consolidar a imagem e a identidade do IFSul 

Responsável pela Coordenação: NUGEDS - Câmpus Sapucaia do Sul 

Justificativa: Para trabalhar o preconceito e violência em relação à população LGBTQIAPN+ 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elaboração do projeto 

Realização dos eventos 

Realização dos eventos 
  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada O NUGEDS realizou diversas 

atividades relacionadas a 

proposta, que foram incluídas no 

calendário de eventos do 

Câmpus, em especial o 

CineDebate 

Projeto de Ensino CineDebate, com 

diversas apresentações no Câmpus 

ao longo do ano 

Fomentou o respeito e a diversidade 



 

Título da Ação: Ampliar o número de estudantes em estágios no câmpus Sapucaia do Sul 

 

Código da ação: SS04 

Objetivo Estratégico: Promover a pesquisa e a extensão como princípio pedagógico... 

Responsável pela Coordenação: COES 

Justificativa: Proporcionar ampla formação (teoria e prática) e a inserção de nossas/os estudantes no mundo do trabalho 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Contato com empresas para 

divulgação do IFSul 

Contato com empresas para 

divulgação do IFSul 

Divulgação de vagas para os 

estudantes 

Divulgação de vagas para os 

estudantes 

Divulgação de vagas para os 

estudantes 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

DEPEP intensificou divulgação 

interna de vagas, criando 

cadastro para envio de 

informações 

Como não havia uma base 

sistematizada de dados anterior, não 

foi possível mensurar o resultado 

quantitativo 

Observou-se um aumento da alocação 

de estudantes em estágios, bem como 

procura de vagas por Jovem Aprendiz 



 

Título da Ação: Consolidar ações que promovam o fortalecimento de vínculos entre estudante/família/IFSul com ênfase 

nos/nas estudantes em situação de vulnerabilidade 

 

Código da ação: SS05 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenadoria de Assistência Estudantil 

Justificativa: Criar condições que permitam qualificar o acompanhamento aos/às estudantes 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Atendimento individualizado, no 

âmbito do Serviço Social, para 

acompanhamento de 

estudantes e famílias em situação 

de vulnerabilidade 

 

Realizar reuniões com estudantes 

beneficiários/as e suas famílias 

Atendimento individualizado, no âmbito do 

Serviço Social, para acompanhamento de 

estudantes e famílias em situação de 

vulnerabilidade 

Encaminhar junto à PROEN/DEGAE 

solicitação de ajuste no SUAP para que 

estudantes e/ou seus responsáveis legais 

tenham acesso à frequência de um 

determinado período de tempo e não 

apenas do acumulado do período letivo 

 
Atendimento individualizado, no âmbito 

do Serviço Social, para 

acompanhamento de 

estudantes e famílias em situação de 

vulnerabilidade 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A Coordenação está sem titular e 

houve afastamentos pontuais ao 

longo do ano que prejudicou as 

atividades, no entanto os 

encontros foram realizados, bem 

como os atendimentos individuais 

Não sistematizado Não sistematizado 



 

Título da Ação: Desenvolver ações de revisão do PPC do Curso Técnico em Plásticos 

Código da ação: SS06 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenação e professores do curso 

Justificativa: Algumas disciplinas necessitam reformulação 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Junção dos documentos pertinentes 

ao PPC do curso 

Avaliar as condições dos 

laboratórios 

Sensibilizar corpo docente sobre a 

importância de avaliar o PPC do 

curso e alinhamento com mercado 

de trabalho 

Avaliar o PPC de acordo com as 

atividades desenvolvidas no curso 

Listar melhorias a serem feitas nos 

laboratórios 

Criar uma comissão responsável 

pela avaliação do PPC do Curso 

e prospecção de empresas para 

estágios 

Avaliar o PPC de acordo com as 

atividades desenvolvidas no 

curso 

Listar melhorias a serem feitas 

nos laboratórios  

Propor disciplinas eletivas que 

façam o uso de laboratórios e/ou 

projetos de ensino com uso 

destes locais 

Criar relação de empresas na 

região que podem oferecer 

oportunidades de estágios 

Avaliar o PPC de acordo com as 

atividades desenvolvidas no curso 

Listar melhorias a serem feitas nos 

laboratórios  

Propor disciplinas eletivas que façam 

o uso de laboratórios e/ou projetos de 

ensino com uso destes locais 

Criar relação de empresas na região 

que podem oferecer oportunidades de 

estágios  

Contatar empresas para oferta de 

estágios 

 

Avaliar o PPC de acordo com as 

atividades desenvolvidas no curso 

Listar melhorias a serem feitas nos 

laboratórios  

Contatar empresas para oferta de 

estágios 

Verificar se as melhorias foram 

realizadas (pedidos para manutenção)  

Verificação do número de novas 

empresas parceiras para estágios  

Verificar se houve aumento na 

ocupação nos laboratórios via registro 

no suap 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

1 encontro de estudantes para discutir 

o PPC; 5 reuniões de cursos para 

discutir o PPC. Elaboração e 

aprovação nas instâncias superiores 

de um novo PPC 

 



 

Título da Ação: Retomar o Café com Inclusão 

 

Código da ação: SS07 

Objetivo Estratégico: Promover a inclusão no processo formativo 

Responsável pela Coordenação: NAPNE 

Justificativa: Possibilitar mais espaços de diálogo e aprendizagem entre os servidores sobre as experiências do câmpus 

Sapucaia com a inclusão de pessoas com deficiência 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Definição da ação Reunião para definição da 

comissão responsável pela ação 

Divulgação por email 

Realização da ação 

Avaliação da ação junto ao NAPNE Divulgação por email 

Realização da ação 

Avaliação da ação junto ao NAPNE 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Evento realizado semestralmente, 

sendo um importante momento 

de dialogo entre servidores sobre 

as pautas inclusivas 

2 eventos por ano, com presença de 

cerca de 80 servidores 

Reforçar o papel das ações inclusivas 

no câmpus 



 

Título da Ação: Monitorar a evasão e retenção no curso de Engenharia Mecânica 

Código da ação: SS08 

Objetivo Estratégico: Desenvolver os processos de planejamento com foco na permanência e êxito... 

Responsável pela Coordenação: Coordenação da Engenharia Mecânica juntamente com a CORAC 

Justificativa: Porque é importante ter dados atualizados para identificar os motivos da evasão e da retenção 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Monitorar a retenção nos dois 

primeiros anos do curso 

Monitorar a evasão em 2024/1 e 

2024/2 

Monitorar a retenção nos dois 

primeiros anos do curso 

Monitorar a retenção nos dois 

primeiros anos do curso 

Monitorar a evasão em 2024/1 e 2024/2 

Monitorar a retenção nos dois primeiros 

anos do curso 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Em virtude da transição na 

coordenação, essa ação foi 

repassada para o período 

seguinte 

  



 

Título da Ação: Incentivar a participação de servidoras/es e estudantes em Feiras, Congressos e Eventos Científicos 

Código da ação: SS09 

Objetivo Estratégico: Desenvolver programas e projetos que promovam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão 

Responsável pela Coordenação: DEPEP 

Justificativa: Para aumentar o número de artigos/trabalhos em eventos, bem como aumentar a participação de servidoras/es e 

estudantes nessas atividades científicas 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Reserva de recursos financeiros 

junto à direção para fomento de 

Projetos Acadêmicos via DEPEP 

Divulgação dos recursos à 

comunidade acadêmica; 

Auxílio na submissão de Projetos 

Acadêmicos pelo SUAP 

Gestão dos projetos e Prestação de 

Contas 

Divulgação dos recursos à 

comunidade acadêmica; 

Auxílio na submissão de Projetos 

Acadêmicos pelo SUAP 

Gestão dos projetos e Prestação 

de Contas 

Divulgação dos recursos à 

comunidade acadêmica; 

Auxílio na submissão de Projetos 

Acadêmicos pelo SUAP 

Gestão dos projetos e Prestação de 

Contas 

Divulgação dos recursos à comunidade 

acadêmica; 

Auxílio na submissão de Projetos 

Acadêmicos pelo SUAP 

Gestão dos projetos e Prestação de 

Contas 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O DEPEP vem fazendo essa 

ação, com fomento de recursos 

financeiros e organização 

logística 

Mais de 20 estudantes participaram de 

eventos externos e 6 servidores 

apresentaram trabalhos em eventos 

com recursos do câmpus 

 



 

Título da Ação: Ampliar diálogo com estudantes sobre a Política de assistência estudantil 

Código da ação: SS10 

Objetivo Estratégico: Garantir condições para a participação estudantil nos processos de planejamento... 

Responsável pela Coordenação: coordenadoria de assistência estudantil 

Justificativa: Democratizar e fortalecer as tomadas de decisão no âmbito da Política de Assistência Estudantil 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Divulgar documentos norteadores 

da Política de Assistência Estudantil 

do IFSul 

 

Realizar encontros focais com 

estudantes beneficiários/as 

Divulgar documentos norteadores 

da Política de Assistência 

Estudantil do IFSul 

Promover diálogo com as 

representações estudantis 

 

Divulgar documentos norteadores da 

Política de Assistência Estudantil do 

IFSul 

Realizar encontros focais com 

estudantes beneficiários/as 

Divulgar documentos norteadores da 

Política de Assistência Estudantil do 

IFSul 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Em virtude de não haver uma 

pessoa titular na coordenação, 

esta ação não foi realizada 

  



 

Título da Ação: Prospectar a abertura de novos cursos de Pós-Graduação 

Código da ação: SS11 

Objetivo Estratégico: Prospectar potenciais estudantes 

Responsável pela Coordenação: COPI 

Justificativa: Para a ampliação de vagas em cursos de Pós-Graduação (nível de Especialização e Mestrado) públicos e 

gratuitos, que oportunizem a formação da comunidade de Sapucaia do Sul e região 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Reuniões com as/os docentes 

interessados em propor novos 

cursos de Pós-Graduação 

 

Levantamento de estrutura física e de 

pessoal para a oferta de novos cursos 

Apresentação de proposta/s à Direção 

do câmpus 

Apresentação de propostas à/aos 

servidoras/es do câmpus 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Foi criada a Especialização em 

Manufatura Avançada, com edital 

lançado em 2026 

 



 

Título da Ação: Diagnosticar as máquinas dos laboratórios de Processos Mecânicos 

Código da ação: SS12 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: Coordenação da Engenharia Mecânica 

Justificativa: Porque é necessário a identificação da segurança das máquinas para os envolvidos nas aulas práticas e verificar 

as condições de manuseio destas máquinas para os estudantes de inclusão 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
  

Diagnosticar a segurança em cada 

máquina 

Diagnosticar a segurança em cada 

máquina 

Relatar os cuidados necessários para 

os/as estudantes de inclusão utilizarem 

as máquinas 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, passar para o ano 

seguinte 

Em virtude a transição de 

coordenação, essa demanda 

ficou para o período seguinte, 

para ser realizada junto com os 

responsáveis por laboratórios 

  



 

Título da Ação: Promover a avaliação pedagógica do curso pelosservidores envolvidos no curso e pelos discentes do 

curso 

Código da ação: SS13 

Objetivo Estratégico: Otimizar os processos organizacionais 

Responsável pela Coordenação: Coordenação da Engenharia Mecânica e Coordenação pedagógica 

Justificativa: Porque o curso deve ser avaliado periodicamente como meio de desenvolver metas que melhorem o ensino-

aprendizagem dos discentes 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Criação de um formulário para 

avaliação das disciplinas 

 

  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Foi realizado uma avaliação 

piloto, no entanto, considera-se 

importante uma ação institucional 

para efetivar essa ação, junto 

com um sistema adequado 

Uma ação piloto desenvolvida As dificuldades operacionais e baixa 

adesão de docentes reforça a 

necessidade de um olhar sistémico 

sobre o tema 



 

Título da Ação: Realizar um estudo de viabilidade técnica e econômica para adquirir licenças de uso de softwares de 

simulação de processos de Conformação Mecânica (Forjamento e Estampagem) e Processamento de 

Polímeros 

Código da ação: SS14 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenação da Eng. Mecânica 

Justificativa: Para melhorar o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensão nas diversas áreas da Engenharia Mecânica 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
  

Fazer uma pesquisa com os/as 

docentes que trabalham na disciplinas 

Fazer uma cotação dos softwares 

Fazer uma cotação dos softwares 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Servidores envolvidos definiram 

não realizar essa ação no período 

  



 

Título da Ação: Otimizar a ocupação do espaço nos Laboratórios de química, Caracterização e de Processamento 

 

Código da ação: SS15 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Coordenação do Curso Técnico em Plásticos em conjunto com outros setores interessados 

Justificativa: Melhorar as condições de trabalho e aumentar a ocupação dos Laboratórios 

 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Elencar as principais modificações a 

serem realizadas 

Elencar as principais 

modificações a serem realizadas 

Introdução de novas atividades a 

serem desenvolvidas nos laboratórios 

Introdução de novas atividades a serem 

desenvolvidas nos laboratórios 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Não iniciada, descontinuar Não houve encaminhamento dos 

servidores envolvidos nessa ação 

  



 

Título da Ação: Realizar atividades de orientação para os alunos sobre a habilitação e realização do estágio obrigatório. 

Código da ação: SS16 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Coordenação Curso Técnico em Administração EJA-EPT 

Justificativa: Melhorar o fluxo de informações e do trâmite dos processos de solicitação de estágios. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
  

Mapear o fluxo de informações e os 

processos de solicitação de estágios 

Organizar, em parceria com o setor de 

estágios, o cronograma para capacitar 

as turmas 

Executar a capacitação 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada Atividade realizada, com êxito. 

Será incorporada nas rotinas do 

DEPEP 

2 Encontros sobre Estágios com 

estudantes 

Oportunidade de dirimir dúvidas, 

momento qualificado de discutir o papel 

do Estágio na formação dos estudantes 



 

Título da Ação: Realizar estudo para alterar o processo de matrícula do curso que atualmente é seriado por matrícula por 

disciplina. 

Código da ação: SS17 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenação Curso Técnico em Administração EJA-EPT 

Justificativa: Flexibilizar a matrícula para os estudantes e aumentar a permanência e êxito dos alunos no curso, 

consequentemente diminuindo a evasão. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Promover reunião com os 

membros do Colegiado do Curso 

Promover reunião com os 

docentes atuantes no curso 

 

Promover reunião com os docentes 

atuantes no curso 

Definir o processo de matrícula do 

curso 

Alterar o PPC e encaminhar a PROEN 

 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada Foram realizadas todas os 

estudos e debates e definiu-se 

por encaminhar a modificação no 

PPC para adoção do regime de 

matrícula por disciplina 

  



 

Título da Ação: Desenvolver projeto de ensino para mães e pais estudantes que levam filhos pequenos nas aulas, com o 

propósito de investigar os impactos que a presença destes filhos causam na permanência e êxito dos 

genitores no curso. 

Código da ação: SS18 

Objetivo Estratégico: Garantir condições de permanência e êxito de estudantes 

Responsável pela Coordenação: Coordenação Curso Técnico em Administração EJA-EPT 

Justificativa: Aumentar a permanência e êxito dos alunos no curso, consequentemente diminuindo a evasão. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 
 

Identificar as/os estudantes 

Realizar entrevista 

Elaborar o projeto 

Realizar pagamento das bolsas 

Realizar pagamento das bolsas 
 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Devido a contingência 

orçamentária, o projeto foi 

iniciado apenas no final do ano, 

como uma ação estratégica 

denominada Mães Solo. Precisa 

continuar no próximo ano 

15 mães apoiadas no projeto Melhora nos resultados de permanência 

e êxito de estudantes com filhos 

crianças 



 

Câmpus Venâncio Aires 
 

As ações registradas pelo Câmpus Venâncio Aires no Planejamento Anual 2025 incluem iniciativas relacionadas à infraestrutura, à tecnologia da 
informação, à divulgação institucional e à formação continuada de servidores. A análise da Coordenadoria de Gestão Estratégica (CGE) verificou a execução 
das ações do câmpus, constatando que, das oito ações planejadas, 7 permanecem em andamento e 1 foi finalizada ao final do exercício. 

Entre os resultados registrados, destaca-se a qualificação da infraestrutura de rede, com a aquisição de equipamentos como switches e roteadores 
para todos os blocos pendentes. A iniciativa resultou na melhoria da estabilidade da rede cabeada e do Wi-Fi, além da implantação de gerenciamento 
centralizado para maior agilidade na manutenção. No âmbito predial, foram verificadas soluções para infiltrações nas estruturas modulares 1 e 2, e em partes 
do telhado do bloco administrativo e das oficinas; contudo, a substituição integral das coberturas não foi realizada por ausência de recursos específicos. 

No campo da divulgação institucional, foram mantidas ações sistemáticas, incluindo visitas recíprocas entre o câmpus e escolas da região, além de 
presença na imprensa local e mídias sociais para ampliar a visibilidade dos cursos. Quanto à formação continuada, verificou-se a realização do curso “Diálogos 
Educacionais: Ressignificando saberes na contemporaneidade”, abordando temas como inteligência artificial, inclusão e neurociências. Também foi registrada 
a participação de servidores técnico-administrativos na Semana de Administração na Reitoria, além do incentivo a licenças para capacitação e afastamentos 
para pós-graduação. 

As demais ações que permanecem em andamento referem-se à implantação do PPCI e da estação de tratamento de esgoto (ETE), à cobertura e 
vestiários da quadra esportiva e à implantação do restaurante estudantil, cujas etapas dependem da conclusão de projetos técnicos e da liberação de recursos. 

A seguir, são apresentadas as ações registradas pelo Câmpus Venâncio Aires no Planejamento Anual 2025, com o detalhamento de suas principais 
informações e resultados ao final do exercício. 



 

 
Título da Ação: Intensificar busca por soluções para questões de infraestrutura do câmpus (PPCI) 

Código da ação: VA01 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Projetos e Obras do IFSul, Chefia de Administração e Direção Geral do 

câmpus 

Justificativa: Implantação do PPCI no Câmpus 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar reunião presencial da 

chefia de administração do Câmpus 

e Diretor-geral com a DPO 

Solicitar projeto do PPCI 

Demandar políticos por emendas 

parlamentares visando a 

conclusão do PPCI 

Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução do PPCI 

Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução do PPCI 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O processo encontra-se em fase 

preparatória, aguardando a 

disponibilização de recursos 

orçamentários para empenho e 

abertura do processo licitatório no 

SUAP. Após a liberação dos 

recursos, o serviço será 

executado conforme o projeto 

aprovado 

  



 

Título da Ação: Intensificar busca por soluções para questões de infraestrutura do câmpus (ETE) 

Código da ação: VA02 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Projetos e Obras do IFSul, Chefia de Administração e Direção Geral do câmpus 

Justificativa: Implantação da Estação de Tratamento de Esgoto (ETE) no Câmpus. 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar reunião presencial da 

chefia de administração do Câmpus 

e Diretor-geral com a DPO 

Solicitar projeto da ETE 

Demandar políticos por emendas 

parlamentares visando a conclusão 

da ETE 

 
Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução da ETE 

Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução da ETE 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O projeto executivo está em fase 

final de elaboração pela Diretoria 

de Projetos e Obras (DPO). Após 

sua conclusão, a ação seguirá 

para o processo licitatório 

  



 

Título da Ação: Intensificar busca por soluções para questões de espaço para atividades de Educação Física 

Código da ação: VA03 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Projetos e Obras do IFSul, Chefia de Administração e Direção Geral do câmpus 

Justificativa: Projeto de cobertura e vestiários para a quadra esportiva 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar reunião presencial da 

chefia de administração do Câmpus 

e Diretor-geral com a DPO 

Solicitar projeto da cobertura e 

vestiários para a quadra esportiva 

Demandar políticos por emendas 

parlamentares visando a conclusão 

da cobertura e vestiário da quadra 

esportiva 

 
Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução da cobertura e 

vestiário da quadra esportiva 

Elaborar processo de licitação, quando 

houver recurso disponível 

Fiscalizar execução da cobertura e 

vestiário da quadra esportiva 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

A principal demanda refere-se ao 

desenvolvimento do projeto de 

cobertura da quadra esportiva, 

cuja elaboração depende da 

DPO. Paralelamente, o Câmpus 

está analisando alternativas 

legais para viabilizar a elaboração 

do projeto por meio de 

contratação direta de serviços, 

aguardando orientações da DPO 

e da PROAP 

  



 

Título da Ação: Realizar a melhoria da infraestrutura de rede, bem como a rede wireless dos ambientes 

Código da ação: VA04 

Objetivo Estratégico: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informação 

Responsável pela Coordenação: Chefia de Administração e Direção Geral do câmpus 

Justificativa: Dificuldade de acesso à rede (internet) 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar reunião presencial da 

chefia de administração do Câmpus 

e Diretor-geral 

Solicitar orçamento para empresas 

Reservar recurso do Câmpus para 

executar a melhoria da 

infraestrutura e adquirir os 

equipamentos necessários 

Solicitar orçamento para 

empresas 

Elaborar processo de licitação 

Fiscalizar execução do serviço 

Elaborar processo de licitação 

Fiscalizar execução do serviço 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Finalizada 
 

Aquisição de equipamentos de rede 

(switches e roteadores) para todos os 

blocos pendentes, com recebimento e 

ateste realizados em 2025. 

Houve melhoria significativa na 

estabilidade da rede cabeada e Wi-Fi 

em todo o câmpus. A implantação de 

gerenciamento centralizado dos 

roteadores permitiu maior agilidade na 

configuração e manutenção da rede, 

impactando positivamente as atividades 

administrativas e acadêmicas. 



 

Título da Ação: Realizar a implantação do restaurante estudantil 

Código da ação: VA05 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Projetos e Obras do IFSul, Chefia de Administração, Direção Geral do câmpus 

Justificativa: Mais espaços de alimentação para a comunidade acadêmica 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Realizar reunião presencial da 

chefia de administração do Câmpus 

e Diretor-geral 

 
Solicitar orçamento para empresas 

Elaborar processo de licitação 

Fiscalizar execução do serviço 

Elaborar processo de licitação 

Fiscalizar execução do serviço 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

O Câmpus será contemplado em 

2026 com o projeto e a execução 

do restaurante estudantil, 

conforme cronograma definido 

pela DPO 

  



 

Título da Ação: Realizar a reforma e melhoria da cobertura contra infiltrações de alguns blocos do Câmpus 

Código da ação: VA06 

Objetivo Estratégico: Consolidar a infraestrutura da instituição 

Responsável pela Coordenação: Diretoria de Projetos e Obras do IFSul, Chefia de Administração, Direção Geral do câmpus 

Justificativa: Melhoria nos blocos para impedir infiltrações nos blocos sala de aula 2; bloco de convivência e auditório (além da 

troca do forro e carpete) 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Fiscalizar execução do serviço Fiscalizar execução do serviço 
  

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao final de 

2025 

Justificativa (exceto se 

finalizada) 

Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar no 

próximo ano 

Foram solucionadas infiltrações 

nas estruturas modulares 1 e 2, 

bem como em partes do telhado 

do bloco administrativo e das 

oficinas 2. A substituição integral 

de coberturas não foi realizada 

devido à ausência de recursos 

específicos destinados a essa 

finalidade no exercício de 2025 

Atendimento parcial das demandas de 

manutenção predial 

 



 

Título da Ação: Divulgação permanente dos cursos e das atividades do câmpus 

Código da ação: VA07 

Objetivo Estratégico: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência 

Responsável pela Coordenação: Comissão Permanente de Divulgação do Câmpus 

Justificativa: Necessidade de informar a comunidade sobre a existência e funcionamento do câmpus, em termos de ofertas de 

cursos e processos seletivos 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Preparar material digital para 

divulgação 

Divulgação através de mídias 

digitais em redes sociais 

Reuniões periódicas da equipe para 

definição e análise das ações 

Cronograma de visitação em 

escolas e empresas da região 

Reunião com a equipe para 

elencar sugestões de ações de 

divulgação 

Preparar material físico para 

divulgações 

Preparar material digital para 

divulgação 

Visitar escolas e empresas da 

região 

Divulgação através de mídias 

digitais em redes sociais 

Reuniões periódicas da equipe 

para definição e análise das 

ações 

Reunião com a equipe para elencar 

sugestões de ações de divulgação 

Preparar material físico para 

divulgações 

Preparar material digital para 

divulgação 

Visitar escolas e empresas da região 

Divulgação através de mídias digitais 

em redes sociais 

Reuniões periódicas da equipe para 

definição e análise das ações 

Analisar os resultados candidatos por 

vaga nos processos seletivos 

Visitar escolas e empresas da região 

Divulgação através de mídias digitais 

em redes sociais 

Reuniões periódicas da equipe para 

definição e análise das ações 

Analisar os resultados candidatos por 

vaga nos processos seletivos 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados Quantitativos Resultados Qualitativos 

Em andamento, 

continuar no próximo ano 

Foram mantidas ações contínuas de divulgação, 

incluindo visitas de estudantes de escolas da região ao 

câmpus, visitas de equipes institucionais às escolas, 

além de divulgação sistemática nas mídias sociais e na 

imprensa local 

Fortalecimento da visibilidade 

institucional e ampliação do 

conhecimento da comunidade externa 

sobre os cursos e atividades do 

câmpus 

 



 

Título da Ação: Manutenção da formação continuada das/os servidoras/es docentes e técnico-administrativas/os do 

câmpus 

Código da ação: VA08 

Objetivo Estratégico: Desenvolver servidoras e servidores para a implementação da estratégia 

Responsável pela Coordenação: Chefia de Ensino e Equipe Multidisciplinar 

Justificativa: Necessidade da continuidade de formação de servidoras/es em relação aos processos educativos 

Cronograma 

1º trim. 2º trim. 3º trim. 4º trim. 

Identificação das necessidades de 

formação para servidoras/es 

docentes e técnico- 

administrativas/os do câmpus 

Atualização do PDP 

Orientar a busca de cursos 

disponíveis na ENAP 

Divulgação/orientação para 

participação de editais de 

capacitação/qualificação 

Promoção de capacitação 

continuada pelo câmpus (durante as 

reuniões semanais) 

Orientar a busca de cursos 

disponíveis na ENAP 

Promoção de capacitação 

continuada pelo câmpus (durante 

as reuniões semanais) 

Divulgação/orientação para 

participação de editais de 

capacitação/qualificação 

Promoção de capacitação continuada 

pelo câmpus (durante as reuniões 

semanais) 

Atualização do PDP 

Promoção de capacitação continuada 

pelo câmpus (durante as reuniões 

semanais) 

Avaliação da Ação 

Situação da Ação ao 

final de 2025 

Justificativa (exceto se finalizada) Resultados 

Quantitativos 

Resultados Qualitativos 

Em andamento, continuar 

no próximo ano 

A ação de manutenção da formação continuada das/os 

servidoras/es possui caráter permanente e contínuo, 

não se configurando como uma atividade com término 

definido em um único exercício. Em 2025, foram 

realizadas diversas iniciativas formativas, porém a ação 

não se encerra ao final do período, uma vez que a 

qualificação profissional demanda atualização constante 

frente às mudanças pedagógicas, tecnológicas, 

 
Ao longo de 2025, o Câmpus Venâncio Aires 

promoveu e incentivou ações permanentes de 

formação continuada para docentes e técnico-

administrativas/os, entendendo a qualificação 

profissional como elemento estratégico para o 

fortalecimento institucional. 

Destaca-se a realização do curso “Diálogos 

Educacionais: Ressignificando saberes na 



 

administrativas e normativas. 

Dessa forma, a continuidade da ação em 2026 justifica-

se pela necessidade de manter e ampliar as 

oportunidades de formação, incluindo cursos, eventos 

institucionais, licenças para capacitação e afastamentos 

para pós-graduação (mestrado, doutorado e pós-

doutorado), assegurando o desenvolvimento 

permanente das/os servidoras/es e o fortalecimento das 

atividades acadêmicas e administrativas do câmpus. 

contemporaneidade”, composto pelas seguintes 

atividades formativas: 

- 12 de março – Inteligência Artificial e Escola 

- 09 de abril – Estratégias Pedagógicas em 

Contextos de Inclusão 

- 14 de maio – Neurociências e Educação 

- 18 de junho – Cenário da Educação Profissional 

e Tecnológica no País 

- 09 de julho – Novo Ensino Médio 

- 28 de agosto – Inovações Pedagógicas 

Também houve participação de servidoras/es 

técnico-administrativas/os na Semana de 

Administração realizada na Reitoria, com a 

presença de diversos colegas do Câmpus, 

contribuindo para o aprimoramento das práticas 

administrativas, a integração institucional e a 

troca de experiências entre unidades. 

No que se refere às licenças para capacitação, 

ressalta-se que estas correspondem a um direito 

legal das/os servidoras/es a cada cinco anos de 

efetivo exercício. O câmpus mantém uma política 

permanente de incentivo, apoio e viabilização 

dessas licenças, reconhecendo-as como 

instrumento fundamental de desenvolvimento 

profissional. 

Adicionalmente, o câmpus incentiva e viabiliza 

afastamentos para cursos de pós-graduação 

stricto sensu, incluindo mestrado, doutorado e 

pós-doutorado, reforçando o compromisso 

institucional com a qualificação acadêmica das/os 

servidoras/es e com a melhoria contínua das 

atividades de ensino, pesquisa, extensão e 

gestão. 

 


