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Gestdo Democrdatica

para transformar juntos

A Gestdo Democrdtica &€ um convite a transformac¢do coletiva e
colaborativa, onde todos tém voz e participacdo ativa no processo de
evolugdo da nossa instituicdo. Propomos uma gestdo que se baseia no
compromisso com o bem-estar de todos, promovendo um ambiente
de respeito, inclusGo e empatia, com o objetivo de transformar o
Cdmpus em um espago cada vez mais acolhedor, inovador e
dindmico.

Nossa proposta &€ mais do que desenvolvimento institucional;, & a
construcdo conjunta de uma comunidade académica forte, unida e
preparada para enfrentar os desafios do futuro. Vamos consolidar a
instituicdo, buscando ndo s crescimento, mas também a melhoria
continua de nossa infraestrutura, servigos e qualidade académica.

Queremos uma gestdo que escute ativamente, que seja participativa,
onde decisbées importantes sejam construidas juntos, com o
compromisso de valorizar o estudante em todas as suas dimensdes: no
ensino, pesquisqa, extensdo e inovagcdo. Mais do que um Campus
eficiente, queremos um ambiente que seja um reflexo da nossa unido,
da nossa coragem para mudar e da nossa capacidade de enfrentar
barreiras.

Focamos no didlogo, na comunicag¢do, nas parcerias estratégicas e na
ampliagcdo da infraestrutura para garantir que todos se sintam
valorizados. Vamos fortalecer os lagos com a comunidade e com os
servidores, criando ambientes de qualidade que promovam ndo
apenads o aprendizado, mas também o bem-estar de todos.

Juntos, com dedicagdo, esforco e empatia, vamos continuar a jornada
de transformagcdo da nossa instituicdo, buscando sempre o
crescimento, a lideranca e a unido, com respeito e acolhimento. Porque
Gestdo Democratica €, acima de tudo, transformacdo coletiva para um
futuro melhor.
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Nossos principais

OBJETIVOS



Gestao
Participativa

Construcdo coletiva e colaborativa, eficiente e focada no bem-estar,
com transformacgdo estrutural para o aprimoramento continuo das
praticas administrativas. Visa promover uma cultura de respeito e
integragdo, garantindo o comprometimento com os objetivos
institucionais e a participacdo ativa no processo de transformacgdo.

Foco no

Promover a melhor experiéncia estudantil para garantir o sucesso
académico e profissional. Para isso, & fundamental acolher, apoiar e
incentivar os estudantes, criando oportunidades para compartilhar
conhecimento, fortalecer vinculos e expandir suas jornadas
académicas para os desafios globais.
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Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo

Fortalecer as atividades académicas com qualidade, por meio do
aprimoramento continuo de acdes estratégicas, incentivando a
inovacdo e criondo ambientes favordveis ao desenvolvimento de
novas ideias que beneficiem a todos.

Comunicagdo
e dinamismo

Manter uma divulgacdo mididtica eficaz da instituicdo, eventos e
programacdes de ensino, garantindo facil acesso ds informagdes. Criar
canais de comunicagdo que incentivem o didlogo constante e
estimulem o compartilhamento de experiéncias.
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Interacdo com

Ampliar os vinculos com a comunidade por meio do desenvolvimento
de projetos que estabelecam parcerias estratégicas com empresas,
instituicbes e organizacdes locais e regionais, promovendo beneficios
muatuos e o crescimento conjunto.

Aprimorar as agbes da Assisténcia Estudantil, expandindo suas
capacidades e recursos, promovendo um ambiente mais inclusivo e
equitativo dentro da instituicdo e garantir a manutencdo de uma
comunidade académica que valorize a diversidade.
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Infraestrutura

Melhorar a visibilidode e o acesso ao Cdmpus, investindo na
infraestrutura e na contratacdo de servigos essenciais para promover
conforto, qualidade e seguranga. Além disso, &€ fundamental aprimorar
as instalagcdes existentes e expandir os espacos académicos e de
convivéncia, garantindo um ambiente mais funcional e acessivel para
todos.




Gestdo
PARTICIPATIVA




Buscar junto aos érgdos competentes uma possivel mudanca de
nivel do Cadmpus;

Incentivar a participagdo dos servidores e estudantes na Comis-
sdo Propria de Avaliagdo - CPA, bem como, utilizar os resultados

obtidos para elaborar estratégias de aprimoramento constante;

Realizar agbes com vistas ao bem-estar no ambiente de trabalho
e estabelecer os meios que possibilitem a qualificagcdo de
servidores docentes e técnicos administrativos;

Adesdo e manutencdo ao programa de gestdio e desempenho
(PGD) para proporcionar uma melhor qualidade de vida dos
servidores e maior eficiéncia na execugdo das atividades;

Manutencdo e aprimoramento do processo de acolhida aos
servidores nomeados/redistribuidos/contratados, informando as
politicas institucionais, trdmites administrativos e adaptando os
servidores as suas fungoes;

Promover a continua promog¢do das acdes de atencdo a saude e
ao bem-estar fisico e mental dos servidores e terceirizados;




Cartilha com boas-vindas para servidores e com instrugcdes
iniciais dos sistemas para o inicio no servigco publico;

Promover a revis@o coletiva das agdes a serem seguidas pelo
Cdmpus, de modo a proporcionar a melhor consecugdo dos

objetivos institucionais;

Realizar um acompanhamento mais préximo dos servidores,
dando condicbées para que os objetivos sejam atingidos,
estimulando o trabalho em equipe e o bom ambiente de
trabalho;

Adequar as equipes de trabalho dos setores em funcdo da
demanda, eventual ou permanente, garantindo maior eficiéncia

e menor sobrecarga de trabalho.
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Construir um espaco de convivéncia e entrega de alimentos para
os estudantes;

Ampliar espaco ambiente e equipar com eletrodomeésticos

necessarios para alimentacdo dos estudantes;

Impulsionar a continuidade das visitas técnicas aos estudantes
de todos os niveis;

Proporcionar condicbées adequadas para os estudantes nas
disciplinas de extensdo;

Investir na possibilidade de intercdmbios e dupla-titulagcdo dos
estudantes;

Construgcdo de uma quadra de dreid pdrad nossos estudantes e
servidores desenvolverem praticas esportivas;

Investir na possibilidade da viabilidade de ofertas de cursos em
outros turnos;

Promover o acolhimento e constru¢gdo do Programa de Acolhida
de novos estudantes;

Pleitear junto a reitoriac um aumento no orgamento recebido e
destinado a Assisténcia Estudantil;
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Incentivar e dar Vvisibilidoade aos projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos estudantes, fortalecendo a cultura cientifica
no Campus;

Ampliar e modernizar a informatizagdo dos processos
académicos da CORAC, tornando o setor mais eficiente, acessivel
e sustentavel;

Fortalecer a comunicagdo interna por meio de acdes de
endomarketing, promovendo maior integracdo entre servidores e
estudantes;

Estimular a participagdo estudantil em atividades artisticas e
culturais, valorizando a diversidade de talentos e expressoées;

Expandir a oferta de palestras e eventos académicos para além
da semana académica, garantindo maior engajamento dos
estudantes;

Assegurar a disponibilidade de servigos de impressdo e copias
para os estudantes, com a implementacdo de uma politica de

cotas acessivel;

Aprimorar o acompanhamento pedagdgico junto d4s
coordenacdes de curso, professores e estudantes, promovendo
um ensino mais eficiente e integrado.
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Ensino, Pesquisa
EXTENSAO E INOVAGAO
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Continuidade da promocdo de recursos para as atividades de
Ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo;

Fortalecimento e aprimoramento do Nucleo de Inovagdo

Tecnolégica (NIT);

Fortalecimento e aprimoramento dos Nucleos de Arte e Cultura
(NCULT) e de Assuntos Internacionais (NAI);

Continuar com a buscar de apoio junto a Reitoria para
composicdo do quadro de servidores e disponibilidade de
infraestrutura necessaria para a consolidagéo dos Cursos;

Buscar aprimoramento dos projetos de pesquisa par termos
possibilidade de buscar de recursos em 6rgdos de fomentos;

Buscar parcerias junto ao poder estadual e municipal para
potencializar o ingresso de alunos nos cursos ofertados pelo
Campus;

Desenvolver estudos junto as coordenagdes de curso para
fortalecer a oferta dos cursos subsequentes;

Buscar apoio junto a Reitoria para estruturar a oferta de cursos
EAD no Campus: estruturar espaco padra a equipe e gratificagdo
para os TAEs envolvidos no Registro Académico dos Alunos;




I N

Fomentar o uso do Auditério pela comunidade por meio de
proposicdo de eventos que contribuam para a formagdo
académica dos estudantes;

Buscar parcerias para trazer eventos para o Campus. Buscar por
meio dessa iniciativa, maior insercdo do IFSUL na comunidade
local;

Avaliar junto a Reitoria a possibilidade de disponibilizar aos
projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, um cartdo de
suprimentos para aquisicées de materiais ou contratacdo de
pequenos servigos;

Manter os curriculos dos cursos alinhados ao mercado de
trabalho e com as tecnologias emergentes, garantindo ao
estudante formagdo humana, tecnoldgica e profissional;

Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a
criagdo de novos grupos, incentivando e priorizando pesquisa
aplicada de temas regionais e locais;

Propiciar aos servidores técnico-administrativos uma maior
contribuico em projetos académicos, de pesquisa, extensdo,

bancas de TCC/pbs e participagdo em eventos internos (semana
académica, CRIART e outros);
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Fortalecimento do Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncias e
Tecnologias na Educagéo (PPGCITED) no Campus Passo Fundo;

Incentivar a captagdo de novos docentes permanentes e
colaboradores com expertise em diferentes areas das Ciéncias e

Tecnologias na Educacgdo;

Melhorar as condi¢gdes dos espacos de aula e estudo;

Apoiar a participagdo de docentes e discentes em eventos
cientificos;

Incentivar a submisséo de projetos de pesquisa a agéncias de
fomento;

Estimular a submiss@o de projetos a editais internos e externos
envolvendo as diferentes dreas do conhecimento;

Incentivar a articulagdo entre diferentes cursos e dreas do
Cadmpus para pesquisa aplicada em educagdo, engenharias,
tecnologia e inovagdo;
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Incentivar convénios com outras instituicées de ensino e centros
de pesquisa para projetos conjuntos;

Equipar o Cdmpus com um Laboratério de Pesquisa
Multidisciplinar, sendo um espago para desenvolvimento de
pesquisas das diferentes areas;

Promover intercGmbio com instituicbes internacionais,
estimulando o desenvolvimento de projetos, estudos, estagios,

cursos e pesquisas nas diversas dreas do conhecimento.
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Comunicagdo
E DINAMISMO
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Continuidade da politica de divulgagdo mididtica para eventos e
programacdes de ensino;

Dar continuidade as transmissées ao vivo (eventos transmitido
pelo youtube) promovendo uma maior diversidade na

possibilidade de participacdo de estudantes, servidores e
comunidade externa;

Pleitear junto a reitoria um novo software para o atual site do
Cdmpus objetivando uma melhor dindmica, atratividade,
facilidade de acesso as informacdes;

Seguir realizando agées de midias diversificadas em diferentes
meios de comunicacdo (radios, eventos, acées da prefeitura,
escolas de PF e de toda regido...);

Criar os meios para proporcionar o didlogo constante, visando
conhecer as demandas de docentes, de técnico-administrativos
e estudantes, de forma a orientar o planejamento das acdes
realizadas pela gestdo;

Qualificar a comunicagdo digital do Campus: adequar site oficial
e redes sociais; melhorar sites de informacdo e divulgacdo de
cursos, projetos e nudcleos; propiciar espacos para criagdo de
conteddos para educacdo mididtica.
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Estabelecer parcerias entre o Campus e setores publicos e
privados para desenvolver projetos que atendam as demandas
da comunidade;

Fortalecer a articulagdo politica na regido, ampliando a
divulgacdo institucional e consolidando parcerias com

instituicdes locais e regionais;

Mapear e manter atualizadas as “matrizes produtivas regionais”
para identificar oportunidades e viabilizar a criagdo de novos
cursos no Campus;

Realizar eventos regulares de visitagcdo ao Cadmpus, permitindo
que a comunidade conheg¢a sua infraestrutura e producdo

tecnoldgica;

Incentivar atividades esportivas, culturais e de promog¢do do
bem-estar fisico e mental, beneficiondo estudantes, docentes,
técnico-administrativos e seus familiares;

Disponibilizar os espagos abertos do Cadmpus para o lazer da
comunidade, inclusive nos finais de semana e feriados,

fortalecendo a integracdo social.
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INCLUSAO
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Fortalecimento das agbées propostas pelo NAPNE, juntamente
com outros nucleos;

Incentivar as agdes desenvolvidas/realizadas pelos nacleos

(inclusive com destinacéo especifica de recursos);

Fortalecer as agdes da Assisténcia Estudantil;

Fomentar a execucdo de eventos que trabalhem com a temdatica
da inclusGo e contribuom para a formagdo integral dos
estudantes;

Buscar recursos junto a Reitoria ou Iniciativa Privada para
constru¢cdo de uma sala de recursos;

Destacar os servicos da Assisténcia Estudantii como um
diferencial essencial no apoio e na formagdo dos estudantes;

Fortalecer a articulacdo entre Assisténcia Estudantil, Nucleos,
Coordenacdes de Curso e demais setores, promovendo acdes de
inclus@o de forma transversal para aprimorar o atendimento aos
estudantes;

Valorizar e incentivar a participagdo ativa nos nudcleos,
estruturando regulaomentos especificos para cada um e
assegurando a destinagdo de carga hordria para seus
integrantes.




INFRAESTRUTURA




I N

Readequar o acesso ao Cadmpus com cancelas (guarita) para
acesso de veiculos e controle de acesso de pedestres;

Investir no muro externo do Cdmpus, substituindo gradil,
proporcionando maior visibilidade das pessoas que transitam na
perimetral;

Pavimentar o acesso até a quadra poliesportiva;

Finalizagdo da quadra poliesportiva;

Construgdo de um local préximo a biblioteca de um centro de
convivéncia para servidores e estudantes;

Pleitear junto a reitoria e governo federal a construgdo de um
prédio vertical de salas de aulag;

Criacdo de drea coberta para convivéncia dos estudantes;

Adequar um espaco de jardim de inverno com cobertura no

prédio administrativo;

Construir ambiente para manutencdo de equipamentos, bem
como melhorar as condicées de acesso e armazenamento de
materiais no prédio 2 (oficinas);
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Pleitear orcamento junto a reitoria para uma solugdo eficiente
dos problemas de infiltracdo e estrutura relativos ao auditério;

Ampliagdo do espaco para estacionamento interno do Cadmpus;

Construcdo de uma garagem para abrigar os veiculos oficiais do
Campus;

Atualizar e ampliar o acervo bibliografico, principalmente das
dreas técnicas;

Melhorar a infraestrutura e organizagdo da biblioteca com a
instalagdo de um balcdo de atendimento;

Construir um espago adequado para o armazenamento de
materiais do almoxarifado e dos cursos;

Articular junto as autoridades municipais a ampliagdo e melhoria
do transporte coletivo para o Campus;
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Buscar junto aos 6rgdos competentes a melhoria da iluminagéo
publica no entorno do Cadmpus;

Pleitear recursos para a constru¢gdo da portaria e a readequagdo
do acesso ao Cadmpus, incluindo a instalagdo de cancelas e
guaritas para o controle de veiculos e pedestres, assegurando
mais seguranga e melhor fluxo de entrada e saida.

Viabilizar, junto das autoridades responsdaveis, melhorias e

adaptagdes no trevo de acesso ao Campus;

Construir ou adequar um espacgo destinado aos laboratdrios de
Fisica, Quimica e Biologia, além de investir na aquisicdo de
equipamentos para potencializar o ensino pratico e a realizagcdo
de experimentos.
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Nossa proposta é seguir com uma gestdo democrdtica para
transformar juntos!

As acbes aqui apresentadas refletem o desejo da comunidade
académica de fortalecer o nosso Cdampus, impulsionando o
crescimento, a inovacdo e a participacdo coletiva. Nosso compromisso
é ir além, enfrentar desafios e consolidar ainda mais a nossa
instituicdo. Isso significa dedicagéo, novas iniciativas, escuta ativa e
uma gestdo que une estudantes, servidores e comunidade em um
propodsito comum, a valorizagdo do Cadmpus IFSul Passo Fundo.

Contamos com seu apoio para seguir transformando juntos!

Diretor
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