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Juntos faremos diferente!

SOMOS CAVG!
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Apresentagao

Nosso Plano de Gestao para o Campus Pelotas -
Visconde da Graga nasce do compromisso com
a escuta atenta e respeitosa da comunidade
académica. Durante sua construgdo, buscamos
ouvir estudantes, docentes, técnicos-
administrativos, familiares e todos/as que,
diariamente, constroem este campus com seu
trabalho, dedicacéo, e perseverancga.

Acreditamos que o CAVG é feito por pessoas. E
no cotidiano, nas salas de aula, nos laboratorios,
nos setores administrativos, nos corredores e
nas trocas de saberes que ele se realiza. Por isso,
mais do que apresentar propostas, trazemos um
convite: o de fazermos juntos um novo tempo
para o CAVG.

Queremos ter a oportunidade de fazer diferente.
De colocar em pratica novas ideias e promover
novas formas de relacionamento entre todos os
segmentos da comunidade académica.
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Defendemos uma gestdo participativa,
transparente e acolhedora — que reconhecga e
valorize o protagonismo de cada um/a.

Nosso plano reflete um desejo coletivo de
mudanga e fortalecimento das relagdes
dentro do campus. Com dialogo, respeito e
acdo conjunta, acreditamos que € possivel
construir um CAVG mais integrado, mais
humano e ainda mais comprometido com a
educagdo publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade.

Juntos, podemos fazer do CAVG
um espa¢o ainda mais Vvivo,
pulsante e transformador.
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Nosso compromisso

A gestdo do campus sera orientada pela
transparéncia, pela participagdo, pelo
sentimento de pertencimento, pela busca de
uma formagéao profissional e humana
alinhada as novas demandas impostas pelo
mundo do trabalho e ao convivio social, pelo
respeito a diversidade nas formas de ser e
estar no mundo, assim como pelos diferentes
saberes presentes no tecido social. Ainda,
pelo dialogo construtivo com as familias que,
frente aos desafios impostos atualmente a
nossa juventude, nos impde um estar-junto,
compreendendo suas reais necessidades
para efetivamente contribuirmos para uma
formagédo humana critica, conhecedora de
seus direitos e deveres.
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Desde nossa convicgdo de que o CAVG nédo e
apenas um local de ensino e formacgéao
profissional, mas também um espaco que nos
constitui enquanto pessoas, no qual,
diariamente, onde construimos historias,
lagos e um futuro coletivo, assumimos o
compromisso de tornar o campus um espago
de acolhimento, aprendizado significativo e
desenvolvimento humano e profissional, no
qual todas e todos se sintam pertencentes,
com vez e Vvoz garantidas, sejam pais,
estudantes, técnicas e técnicos
administrativos em educacdo, docentes,
trabalhadoras e trabalhadores terceirizados
ou bolsistas.

Nos somos o CAVG, e € juntos que

fortaleceremos sua identidade e seu impacto
na sociedade.
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Diretrizes gerais

Defesa dos Direitos Humanos e a vida, com
respeito a diversidade, a liberdade de
expressadao, combatendo qualquer forma de
assedio ou discriminacgao;

Gestao participativa, com igualdade e
representatividade na criagao e
desenvolvimento coletivo, reforgcando os
conselhos ja existentes, abrindo outros canais
de dialogo junto a Diregcao Geral e garantindo
decisdes colegiadas;

Incentivo permanente da Gestdo para a
criagdo e desenvolvimento de projetos de
ensino, Inovagdo, Producdo, Pesquisa e
Extenséo;

Reorganizacdo dos setores a partir das

demandas e de acordo com a disponibilidade
de servidores;
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Discutir e democratizar todos os documentos
oficiais que norteiam as agdes do Campus
(PDI, OD, Regimento Interno, entre outros);

Zelar pela autonomia de Cursos, Areas e
Setores, conferindo-lhes liberdade de escolha
qguanto as prioridades e recursos alocados;

Publicizar os projetos, acdes e atividades
desenvolvidas no CaVG no intuito de integrar
a comunidade interna e externa;

Encontrar formas de enfrentamento aos
desafios climaticos quanto ao cumprimento
do calendario académico;

Fortalecer o dialogo e a relagéo entre familia e
escola por meio da escuta ativa e acdes
integrativas;

Responsabilidade permanente com a
protecdo ao meio ambiente;

Viabilizar o atendimento aos estudantes em

todos os turnos de funcionamento do
campus.
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Gestao, transparéncia e
planejamento

Atribuir a Diretoria Adjunta a responsabilidade
pelo planejamento do campus, incorporando
hierarquicamente a ela, o atual Departamento
de Administracdo e de Planejamento
(DEPLAN) e suas coordenadorias, com
redefinicdo de atribuicdes;

Rever as competéncias do DEPLAN e
transforma-lo em Departamento de
Administragcdo, mantendo nele e em suas
coordenadorias todas as  atribuigcdes
relacionadas ao dia-a-dia do campus e a
execugao orcamentaria;

Rediscutir a composicdo do Conselho do
Campus buscando paridade entre os
segmentos que compdem a comunidade
académica;

Criar e divulgar cronograma de atividades de
manutencédo do Campus;
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Priorizar pregdes estratégicos que atendam
diretamente as areas de ensino, pesquisa,
extensado, inovagéo e manutengéo, de forma a
garantir que as necessidades dessas areas
sejam atendidas com eficiéncia e em tempo
habil;

Projetar e, conforme a disponibilidade
financeira, ampliar as &reas cobertas nas
paradas de Onibus e realizar coberturas que
conectem as areas do CaVG;

Projetar e viabilizar captacao e
armazenamento da agua das chuvas, visando
a diminuicdo do consumo de agua tratada
fornecida pelo Poder Publico;

Buscar recursos para instalagdo de sistemas
fotovoltaicos no Campus, conforme projetos
ja realizados em outros Campus do Instituto,
assim como, pela concessao de areas que nao
podem ser utilizadas para plantio;

Revisar e readequar a estrutura fisica de

segurangca dos laboratorios (instalagao
elétrica, portas de fuga, janelas, etc.);
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Centralizar em local unico e dar baixa nos
bens inserviveis, liberando espacos
atualmente utilizados para esse fim;

Elaborar placas informativas de indicagéao e
localizagdo dos setores/areas;

Garantir a qualidade da comunicagédo do
Campus com respostas constantes;

Estudar e redimensionar, se necessario, o
quantitativo de vigilantes circulando no

Campus, principalmente a noite;

Implantar monitoramento por cameras em
pontos estrategicos;

Mapear e revisar sistematicamente o fluxo de
processos dos setores.
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Ensino, pesquisa e
extensao

Realizar chamada publica para concessao de
espacos de cultivo para comunidade no
campus, integrando comunidade,
estudantes, docentes e praticas de ensino;

Incentivar a transformacdo de acdes
desenvolvidas nos setores em projetos e/ou
institucionaliza-las;

Dar celeridade aos processos de aprovagao
de projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao;

Incentivar projetos de arborizacdo e
reflorestamento do Campus;

Criar um cronograma de acompanhamento
de projetos, auxiliando em sua execucgéo,
bem como, prestar apoio administrativo no
que se fizer necessario;
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Estimular a participagéao dos TAEs em projetos
de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Inovagéao, seja
como colaboradores e/ou coordenadores,
dentro do horario de sua jornada de trabalho;

Incentivar os TAEs a participarem dos
colegiados de Cursos e Areas, criando
oportunidades para sua contribuicdo na
gestdo académica, colaborando na melhoria
da qualidade dos cursos oferecidos;

Organizar e viabilizar qualificagdes
complementares para os docentes, ao longo
do ano, em diferentes periodos, com o
objetivo de garantir que professoras e
professores estejam atualizados com as
melhores praticas pedagogicas e
metodologicas;

Discutir os critérios de distribuicdo de carga
horaria entre docentes, por nivel e
modalidade de ensino;

Colocar em pratica agdes de permanéncia e

éxito dos estudantes, a partir do
conhecimento real de nossas alunas e alunos;
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Apoiar e consolidar as politicas e acgodes
institucionais que envolvam os nucleos:
NUGED, NEABI e NAPNE, garantindo o convivio e
o respeito as diversidades etnicas, culturais,
econdmicas, sexuais, de género, de crenga, de
necessidades educacionais ou outras
caracteristicas individuais, coletivas e sociais;

Manter  dialogo permanente com a
comunidade académica com o intuito de
construir um ambiente fraterno e acolhedor
para todos os envolvidos, promovendo uma
comunicagao constante entre toda
comunidade escolar;

Rever o periodo e a metodologia dos Conselhos
de Classe, adequando-os as necessidades dos
cursos e dos alunos, garantindo maior eficacia
no processo de avaliagdo académica,
discutindo sua funcao deliberativa ou nao;

Apresentar a cada inicio de semestre o

cronograma de reunides com a Diregcédo Geral e
Direcdo de Ensino;
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Consolidar a Politica de Inclusédo e
Acessibilidade do IFSUL nas atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo do
Campus, com vistas a promogao da defesa dos
direitos humanos, a vida, respeito a
diversidade socioecondmica, cultural, étnico-
racial, de género, presentes em nossa
sociedade, assim como dos direitos das
pessoas com necessidades educacionais
especificas;

Fortalecer a comunicacgdo entre a CAE, a COE,
COSUP a Gestao Académica e demais setores,
promovendo um dialogo estratégico para a
analise e elaboracao de propostas viaveis com
foco no processo educativo das/os
estudantes;

Atualizar o Projeto Pedagogico Institucional em
consonédncia com as novas demandas
formativas e que reflita os propositos e
particularidades do Campus;

Criar o Programa Escuta Familiar, para acolher,
compreender e pensar estratégias frente aos
desafios, atualmente, colocados as familias
das/os estudantes;
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Criar o Programa Escola em Paz , com o
objetivo de promover um ambiente escolar
harmonioso, incentivando a cultura da paz e a
resolugcédo pacifica de conflitos entre alunos,
professores e demais membros da
comunidade escolar;

Estimular projetos e/ou atividades ludicas, de
arte, de lazer para os estudantes internos;

Priorizar a manutencdo das instalagcdes do

Alojamento, garantindo seu pleno
funcionamento.
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Recursos humanos e
valorizacdo dos/as
servidores/as

Estabelecer uma rotina de recepgédo e
acolhimento de servidoras e servidores,
incluindo apresentacdo nos diversos setores,
facilitando a sua adaptacgédo, deslocamento e
execugao do trabalho no Campus;

Promover a qualificagdo de vida no trabalho,
criando condi¢gdes que valorizem o bem-estar
de todas/os, permitindo que desempenhem
suas fungdes com satisfagdo e eficiéncia;

Estabelecer uma politica de escuta,
acompanhamento e atencgao as servidoras e
servidores, buscando a diminuigcdo dos casos
de acometimento de doencgas no, ou pelo
trabalho;

Buscar formas alternativas ao atual controle
eletrénico biométrico de  frequéncia,
garantindo isonomia entre todas as servidoras
e servidores;
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Instituir comissdo, com representagdo de
todas as areas, para discutir a ampliagcdo da
abrangéncia do Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) de modo que toda
comunidade possa participar;

Buscar a consolidagdo do quadro de
servidores para atender as demandas do
Campus;

Rever o quantitativo de servidores na
Coordenadoria de Gestdo Académica,
garantindo atendimento minimo por turno;

Investir na capacitagcdo continua de
servidoras e servidores de acordo com o
ambiente organizacional, favorecendo o
desenvolvimento profissional, fomentando o
aprimoramento de competéncias
profissionais;
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Estudar a viabilidade da flexibilizagcédo de
carga horaria dos prestadores de servigos
terceirizados sem reducgéo salarial (regime de
30h semanais em escala 5x2);

Promover acgdes de valorizagdo dos saberes e
fazeres por meio de atividades de
multiplicagcdo de boas praticas;

Democratizar, de forma equanime, entre

homens e mulheres, docentes e TAEs, o
acesso as fungdes de gestao.
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