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VALORIZAR E INVESTIR NO DESENVOLVIMENTO DAS/DOS SERVIDORAS/ES
TAEs.

1. Objetivo Geral

Promover a valorizagdo e o desenvolvimento continuo das/dos servidoras/es técnico-
administrativas/os em educacado (TAEs) por meio de programas estruturados de
capacitagdo, reconhecimento, bem-estar e gestao participativa, garantindo a melhoria
do desempenho institucional e a satisfacdo das/os servidoras/es.

2. Eixos Estratégicos e Ag¢oes Detalhadas

& Eixo 1: Capacitagdo e Formagao Continuada

@ Meta: Oferecer programas de capacitagdo continua, priorizando o

desenvolvimento técnico, gerencial e socioemocional.

% Acoes Praticas:
1. Programa de Capacitagao Modular

o Incentivo a capacitagdo em areas estratégicas: gestdo publica, tecnologia,
comunicacgao, lideranca, normativas federais.

o Trilhas de aprendizagem com modulos especificos para niveis iniciante,
intermediario e avancado (Enap, PlaforEDU, ESR-RNP, cursos in
company, ...) com a finalidade de potencializar sua atuagado na Educagéo
Profissional e Tecnologica, no ambito da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

2. Incentivo a certificagoes

o Parcerias com instituicbes de ensino publicas e privadas, para acesso

gratuito ou com desconto.

o Auxilio financeiro para certificagdes técnicas.



3. Programa de Desenvolvimento de Liderangas
o Capacitar TAEs em fungdes de gestado para aprimorar competéncias de
lideranca.
o Promover encontros com gestores de outras unidades administrativas
com experiéncia nas respectivas areas para chefias, diretores e
coordenadores.
o Workshops sobre gestao participativa e inovagao.
4. Formacgao para Inovagoes e Tecnologia
o Capacitagdo em ferramentas de gestao de processos.
o Oficinas praticas de inovacdo para simplificacdo de fluxos e
procedimentos (mapeamento de processos, ponto focal).

e Eixo 2: Valorizacdo e Reconhecimento

@ Meta: Implementar politicas de reconhecimento formal e informal,

destacando o trabalho das/os TAEs.

% Acoes Praticas:
1. Programa “TAE Destaque”
o Reconhecer anualmente TAEs que desenvolvem projetos inovadores e
boas praticas.
o Criagdo de categorias como: Inovagédo, Atendimento de Exceléncia,
Sustentabilidade e Incluséo.
o Realizar eventos para reconhecimento de aposentados e destaques do
ano.
o Criagao de painéis de reconhecimento nos espacos fisicos e digitais.
o Criar editais para que TAEs se candidatem a iniciativas institucionais.
2. Acoes de Valorizagao Simbdlica
o Cartas de agradecimento da gestdo para TAEs com atuagéo destacada.
o Celebragdo de datas especiais (Dia do Servidor Publico, aniversarios

institucionais).

& Eixo 3: Qualidade de Vida e Bem-Estar

@ Meta: Implementar politicas de promog¢do a saude mental, seguranga no

trabalho e equilibrio entre vida profissional e pessoal.



% Acoes Praticas:
1. Programa de Saude Mental e Apoio Psicossocial
o Realizagdo de rodas de conversa e palestras sobre saude mental.
o Divulgar canais de acolhimento e prevengao ao assédio.
2. Ergonomia e Segurang¢a no Trabalho
o Avaliagdo ergonbmica dos postos de trabalho e fornecimento de
equipamentos adaptados.
o Oficinas de prevencgao de doengas ocupacionais.
3. Horario Flexivel
o Criar condigdes para viabilizar horarios flexiveis.
o Implementar horarios flexiveis para TAEs em formagao ou com demandas
pessoais ou familiares.
o Buscar meios de flexibilizar horarios para coordenadoras/es TAEs
conforme suas necessidades especificas
4. Programa de Bem-Estar e Qualidade de Vida
o Programa de Ginastica Laboral presencial e virtual.
o Realizagdo de semanas tematicas de bem-estar com atividades culturais
e esportivas.
o Parcerias com clubes, academias e programas de saude para descontos
aos TAEs.
o Campanhas anuais de check-ups preventivos.
5. Apoio em Situagoes Especiais
o Auxilio para TAEs em situac¢des de vulnerabilidade.

o Implementacao de politicas especificas para TAEs com deficiéncia.

& Eixo 4: Gestao Participativa e Comunicagao
®

fortalecer a transparéncia.

Meta: Estimular a participacdo dos TAEs nas decisbes institucionais e

% Acoes Praticas:
1. Comissao de Valorizagao dos Servidores (CVS)
o Criar uma comissdo permanente com representantes de diferentes areas,

com reunides abertas para coleta de demandas.



2. Consulta Publica e Audiéncias
o Aplicar enquetes e consultas publicas antes de mudangas em normas
internas.
o Audiéncias semestrais com a participagao da gestao para dialogo aberto.
3. Comunicagao Transparente e Acessivel
o Tornar mais eficientes os meios de comunicagao interna do Campus
sobre direitos, capacitagcdes, beneficios e possiveis atualizacbes
normativas.
o Boletins informativos bimestrais com atualizacdo de programas e
iniciativas.
4. Espacos de Dialogo Continuo
o Incentivar o uso do “Fale com o Diretor”.
o Foéruns anuais para revisdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP).



DIAGNOSTICAR, RECONHECER E VIABILIZAR AS DEMANDAS PEDAGOGICAS
DAS/DOS DOCENTES.

1. Objetivo Geral

Permitir acesso das/os docentes a gestdo do campus a fim de ouvi-las/os em suas
demandas pedagogicas. Assim, assegurar um suporte adequado a realidade do/da
professor/a na sala de aula. Buscar uma escuta ativa onde a/o professor/a possa
dialogar e expressar suas necessidades e desafios. Para isso, sera incentivada a
realizacdo de espacgos (podendo ser fisico e/ou digital) onde o/a professor/a possa

expressar suas preocupagoes.

2. Eixos Estratégicos e Ag¢oes Detalhadas

X Eixo 1: Capacitagdo e Formagao Continuada

/@ Meta: Oferecer programas de capacitagdo continua, priorizando o

desenvolvimento pedagogico, tecnoldgico e socioemocional.

@ Acoes Praticas:
1. Programa de Capacitagao Modular
o Trilhas de aprendizagem com modulos especificos para niveis iniciante,
intermediario e avangado. Como os itinerarios formativos da PlaforEDU,
cujo objetivo & proporcionar um espago onde as/os servidoras/es possam
encontrar capacitagbes com a finalidade de potencializar sua atuagao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, no ambito da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).
2. Programa de Formacao
o Formagdo em areas estratégicas: Buscar a realizagdo de eventos,
palestras, seminario, oficinas nas areas Pedagdgica, Tecnoldgica e de
Gestéo;



o Grupos de discussado em areas relevantes, como novas metodologias de
ensino, uso de tecnologias educacionais e gestdo de sala de aula.
o Participacdo em eventos de formacgao continuada.
3. Formacgao para Inovagoes e Tecnologia
o Dialogar com as/os professoras/es a importancia de utilizar recursos

pedagogicos, como materiais didaticos, equipamentos e softwares educ.

e Eixo 2: Valorizacdo e Reconhecimento

@ Meta: Implementar politicas de reconhecimento formal e informal,

destacando o trabalho das/os docentes.

% Acoes Praticas:
1. Programa “Docente Destaque”
o Premiar anualmente docentes que desenvolvem projetos inovadores e
boas praticas.
o Criagdo de categorias como: Inovagédo, Atendimento de Exceléncia,
Sustentabilidade e Incluséo.
2. Reconhecimento Publico e Cerimonial
o Realizar eventos semestrais para reconhecimento de aposentadas/os e
destaques do ano.
o Criagao de painéis de reconhecimento nos espacos fisicos e digitais.
3. Acgoes de Valorizagao Simbdlica
o Cartas de agradecimento da gestdo para servidoras/es com atuagao
destacada.
o Celebragdo de datas especiais (Dia do Servidor Publico, aniversarios

institucionais).

& Eixo 3: Qualidade de Vida e Bem-Estar

@ Meta: Implementar politicas de promog¢do a saude mental, seguranga no

trabalho e equilibrio entre vida profissional e pessoal.

% Acoes Praticas:
1. Programa de Saude Mental e Apoio Psicossocial
o Atendimento psicolégico e suporte terapéutico.



o Realizagdo de rodas de conversa e palestras sobre saude mental.
o Divulgar canais de acolhimento e prevengao ao assédio.
2. Ergonomia e Segurang¢a no Trabalho
o Avaliacdo ergondmica dos postos de trabalho e fornecimento de
equipamentos adaptados.
o Programa de Ginastica Laboral presencial e virtual.
o Oficinas de prevencgao de doengas ocupacionais.
3. Programa de Bem-Estar e Qualidade de Vida
o Realizagdo de semanas tematicas de bem-estar com atividades culturais
e esportivas.
o Parcerias com clubes, academias e programas de saude para descontos
as/aos servidoras/es.
o Campanhas anuais de vacinagéo e check-ups preventivos.
4. Apoio em Situagoes Especiais
o Auxilio e flexibilizagao para docentes em situagdes de vulnerabilidade.
o Implementacao de politicas especificas para docentes com deficiéncia.

& Eixo 4: Gestao Participativa e Comunicagao

@ Meta: Estimular a participacdo das/os servidoras/es nas decisdes

institucionais e fortalecer a transparéncia.

@ Acoes Praticas:
1. Consulta Publica e Audiéncias
o Aplicar enquetes e consultas publicas antes de mudangas em normas
internas.

Audiéncias semestrais com a participacado da gestao para dialogo aberto.
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APRIMORAR AS ACOES E A GESTAO PEDAGOGICA, COM FOCO NO
RESULTADO DAS/DOS DISCENTES, LANCANDO AS BASES DE UM MODELO DE
ESCOLA MAIS ATRATIVO.

1. Objetivo Geral

Aprimorar as acgdes e a gestdo pedagdgica, com foco na melhoria dos resultados de
aprendizagem das/os discentes, por meio do fortalecimento de praticas inovadoras e
da implementagdo de um modelo de escola mais atrativo, que favorega o engajamento,
a inclusdo e o desenvolvimento integral das/dos alunas/os. Dessa forma, pretende-se
reduzir a evasao e retencédo, no IFSUL — Cémpus Pelotas, ajustando expectativas e
criando uma experiéncia educacional mais alinhada com as motivacdes e aspiracoes
das/os discentes. Ao fornecer apoio continuo, integrar atividades praticas e garantir
uma conexao com o mercado de trabalho, criar-se-a um ambiente que responde tanto
aos interesses das/os discentes, na continuidade de seus estudos, quanto as

demandas do setor produtivo.

2. Eixos Estratégicos e Agoes Detalhadas

& Eixo 1: Conhecer para auxiliar

@ Meta: Realizar um diagndstico inicial acerca da realidade do estudante,

bem como mapear suas expectativas

% Acoes Praticas
1. Aplicacao de Questionarios Diagnoésticos
o Aplicar questionarios no inicio do curso para entender as expectativas
das/os estudantes em relacdo a formagao técnica, suas motivagdes,
aspiragdes profissionais e a compreenséao prévia do conteudo do curso.

2. Entrevistas Individuais e Grupos Focais
o Realizar entrevistas ou grupos de discussdo com discentes para aprofundar

o entendimento sobre suas expectativas e como veem a relacdo do curso
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com o mercado de trabalho, garantindo uma escolha mais consciente do

Curso.

XA Eixo 2: Ajuste de Expectativas

@ Meta: Realizar um alinhamento entre a expectativa da/o discente e a

realidade do Curso

@ Acoes Praticas
1. Transparéncia na Divulgagcao dos Conteudos e Mercado de Trabalho:
o Criar materiais explicativos (videos, palestras, visitas técnicas) que
apresentem de forma clara o curriculo do curso, suas principais areas de

atuacao, exemplos de atividades praticas e os desafios do mercado.

2. Semana de Integracao e Imersao:
o Realizar uma semana de integragdo antes do inicio formal do curso, na qual
as/os discentes possam participar de atividades praticas, conhecer o
ambiente escolar, conversar com profissionais da area e alinhar expectativas

sobre o que sera estudado.

3. Mentoria com Alunos de Semestres Avangados:
o Estabelecer um programa de mentoria onde discentes de semestres mais
avancados orientam os inexperientes sobre os desafios, oportunidades e
realidades do curso, ajudando a ajustar as expectativas.

XA Eixo 3: Suporte ao Discente Durante o Curso

@ Meta: Implementar e fortalecer acbes de suporte académico e
socioemocional as/aos estudantes durante o curso, garantindo que todos os discentes
que necessitarem tenham acesso a estratégias de acompanhamento pedagdgico,
tutoria e apoio psicolégico, visando a reducdo da evaséo e o aumento do desempenho

académico.

% Acoes Praticas
1. Acompanhamento Psicolégico e Pedagégico — Equipe multifuncional:
o Disponibilizar apoio psicologico para lidar com as frustragbes que surgem
quando as expectativas ndo sao atendidas e apoio pedagogico para
dificuldades no processo de aprendizagem.



12

2. Tutorias e Monitorias:
o Oferecer tutorias e monitorias focadas em disciplinas de maior dificuldade,
para que as/os discentes se sintam mais confiantes em suas capacidades

académicas.

o Criar um plano de estudo individualizado para discentes que estao abaixo da
meédia, focando em suas dificuldades especificas.

3. Flexibilizacao de Curriculo:
o Criar oportunidades para que as/os discentes ajustem o curriculo de acordo
com suas areas de maior interesse, oferecendo eletivas ou projetos

integradores, permitindo uma personalizagao da trajetéria educacional.

& Eixo 4: Conexao com o Mercado e a Realidade Profissional

@ Meta: Promover a integracdo das/os discentes com o mercado de
trabalho e a realidade profissional

% Acoes Praticas
1. Parcerias com Empresas e Instituigoes:
o Fortalecer parcerias com empresas e instituicbes locais para proporcionar
experiéncias de estagio, visitas técnicas, palestras e oficinas, conectando os
estudantes diretamente com o mercado de trabalho.

2. Projetos Praticos e Multidisciplinares:
o Incentivar o desenvolvimento de projetos praticos e multidisciplinares que
simulem problemas reais enfrentados pela industria ou setor escolhido,

aumentando a relevancia do conteudo académico para o mercado.

3. Feiras de Profissdes e Networking:
o Organizar feiras de profissbes e eventos de networking para que as/os
discentes possam interagir com profissionais da area, ampliar sua visdo do

mercado e se inspirar em diferentes trajetérias profissionais.

e Eixo 5: Monitoramento e Ajustes Continuos

2, . , . .
@ Meta: Implementar um sistema continuo de monitoramento e ajustes no

planejamento escolar, garantindo a analise peridédica de indicadores de desempenho,
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feedback da comunidade escolar e adaptacéo estratégica de agdes, visando a melhoria

continua do ensino, pesquisa, extensao e da gestdo administrativa.

% Acoes Praticas
1. Avaliagcao Semestral das Expectativas:
o Realizar pesquisas semestrais para reavaliar as expectativas das/os
discentes e entender se estdo sendo atendidas. Usar esses dados para
ajustar praticas pedagdgicas e intervengdes necessarias.

2. Acompanhamento de Egressos:
o Manter contato com alunos egressos para verificar como esta sendo sua
insercdo no mercado de trabalho e usar esse feedback para ajustar o

curriculo e melhorar o alinhamento com as demandas profissionais.

3. Indicadores de Evasao:
o Monitorar indicadores de evasado (fatores socioecondémicos, desempenho
académico, satisfagdo com o curso) para identificar rapidamente tendéncias

de evaséo e implementar a¢des corretivas.

XA Eixo 6: Engajamento Familiar e Comunitario

2) . . ~ . " .

@ Meta: Fortalecer a participacdo ativa das familias e da comunidade no
ambiente escolar por meio de estratégias de comunicagdo, eventos colaborativos e
projetos conjuntos, promovendo um vinculo mais soélido entre escola, familia e

sociedade para o desenvolvimento integral das/os estudantes.

@ Acoes Praticas
1. Palestras e Workshops para Familias:
o Oferecer palestras para os familiares, explicando o funcionamento dos
cursos técnicos e as oportunidades no mercado de trabalho, buscando maior

envolvimento da familia no processo educacional.

2. Integragcdao com a Comunidade Local:
o Promover eventos que integrem a comunidade, como feiras, exposi¢coes de
projetos dos alunos e eventos -culturais, criando um sentimento de

pertencimento e apoio ao ambiente escolar.
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X Eixo 7: Redugao da Evasao e Retencao

0, . .
@ Meta: Implementar estratégias eficazes de acompanhamento e suporte
as/aos estudantes em risco de evasdo, promovendo um ambiente escolar acolhedor,

inclusivo e motivador, a fim de reduzir os indices de abandono e retencao escolar.

@ Acoes Praticas
1. Melhorar o Acolhimento e Integragao das/os Alunas/os
o O primeiro contato das/os estudantes com a escola € crucial para sua
permanéncia. Sugerimos que a escola implemente agdes de acolhimento,
como:
« Semana de Integracao: atividades para que as/os alunas/os conhegam

as/os professoras/es, colegas e a estrutura da escola.

%* Mentoria entre Pares: alunas/os veteranas/os podem atuar como

mentoras/es das/os novatas/tos, ajudando-as/os na adaptacgéo.

% Palestras Motivacionais: apresentacdo de historias de sucesso de ex-
alunas/os que concluiram o curso técnico e prosperaram no mercado de

trabalho.

2. Adequacao da Carga Horaria e Flexibilidade Curricular
o Muitas/os alunas/os abandonam o curso por questdes de carga horaria
incompativel com suas rotinas pessoais ou profissionais. Algumas solugdes
incluem:
< Turnos Flexiveis: oferecer aulas em turnos noturnos ou em horarios

alternativos.

< Curriculo Modular: permitir que a/o aluna/o curse modulos de forma
mais flexivel, ajustando o tempo de formagdo conforme sua

disponibilidade.

3. Melhoria da Infraestrutura e Equipamentos
o Ambientes adequados de estudo e laboratérios bem equipados sao
essenciais para um ensino de qualidade. Algumas ac¢des para melhorar a
infraestrutura incluem:
« Modernizagcdo dos Laboratérios: garantir que os equipamentos

utilizados estejam atualizados com as exigéncias do mercado.



0
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Ambientes Agradaveis de Estudo: melhorar as salas de aula e areas de

convivéncia, tornando o ambiente escolar mais atrativo.

4. Programas de Bolsas e Auxilio Financeiro

o Muitas/os alunas/os evadem por questdes financeiras. Algumas propostas

sSao:

Bolsas de Estudo: incrementar os programas de bolsas para alunas/os
de baixa renda.

Auxilio-Transporte e Alimentagao: incrementar o apoio financeiro ou
subsidios para transporte e alimentagdo, garantindo que as/os alunas/os

nao abandonem o curso por falta de recursos.

5. Incentivo a Projetos Extracurriculares

o Atividades complementares podem aumentar o engajamento das/os

alunas/os, tornando a escola mais atrativa. Algumas ideias s&o:

Grupos de Estudos: promover grupos de estudos tematicos que

permitam a integragdo entre discentes.

Clubes de Inovagao e Tecnologia: incentivar a criagdo de projetos e

competigcbes em areas tecnologicas.

Eventos Culturais e Esportivos: incentivar as atividades
extracurriculares que aumentem o envolvimento das/o aluna/o com a

institui¢ao.

6. Acompanhamento Constante do Desempenho

o A

evasdo muitas vezes acontece de forma gradual. Acompanhar o

desempenho das/os discentes pode evitar que elas/es cheguem ao ponto de

abandonar o curso. Para isso incentivar:

0
*»*

o,

Plataformas de Monitoramento de Desempenho: usar sistemas digitais
para acompanhar a frequéncia e as notas das/os discentes, identificando
rapidamente aqueles que necessitam de apoio.

Reuniées Periédicas com Alunos: encontros individuais entre o/a
discente e o/a coordenador/a pedagodgico do curso, para discutir o
desempenho e entender possiveis dificuldades.
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VIABILIZAR  MECANISMOS ORGANIZACIONAIS E FINANCEIROS PARA
OPERACIONALIZAR AS ACOES E A GESTAO PEDAGOGICA.

1. Objetivo Geral

Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo por meio de uma gestédo
transparente, eficiente e integrada dos recursos publicos, garantindo o suporte
necessario para a execugao das atividades pedagodgicas e administrativas. Para isso,
serdo implementados mecanismos continuos de controle, avaliacdo e
acompanhamento financeiro, promovendo a otimizagcdo dos recursos disponiveis e o
fortalecimento da colaboracdo entre os setores académicos, administrativos e

financeiros.

2. Eixos Estratégicos e Agoes Detalhadas

XA Eixo 1: Diagnéstico Situacional

@ Meta: Realizar um levantamento detalhado da situagdo financeira,
administrativa e académica do Campus Pelotas, com o objetivo de identificar desafios e
oportunidades de otimizacdo de recursos, por meio da analise de indicadores
financeiros e consulta aos setores envolvidos, proporcionando uma base sdlida para a

tomada de decisdes estratégicas.

% Acoes Praticas
1. Levantamento e analise do orgamento atual, identificando receitas e

despesas.

o Coleta de Informacdes Financeiras

+ Reunir os demonstrativos financeiros do Campus, incluindo planejamento

orcamentario, repasses federais e outras fontes de receita.
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+ Levantar documentos contabeis e administrativos, como relatérios de
execugao orgamentaria, notas fiscais e contratos vigentes.

+ l|dentificar todas as fontes de receita, como repasses do MEC, FNDE,
parcerias e convénios.

% Mapear despesas fixas e despesas variaveis (eventos, projetos

pedagodgicos, compras emergenciais).
o Classificagao das Receitas e Despesas

« Categorizar as fontes de recursos (verbas discricionarias, obrigatorias,
emendas parlamentares, arrecadacgéo propria).

« Agrupar despesas conforme asrubricas orgamentarias (custeio,
investimento, pessoal).

% Separar despesas essenciais (infraestrutura, salarios, transporte escolar,
merenda) de ndo essenciais (capacitagcbes extras, reformas nao

prioritarias).
o Calculo de Saldo e Fluxo Financeiro

« Determinar a diferencga entre receitas e despesas previstas e realizadas.
+« Avaliar a liquidez financeira da escola para cobrir despesas emergenciais.
+ Identificar periodos de maior necessidade de recursos e possiveis

déficits.

2. Mapeamento das Principais Demandas Pedagégicas com Repercussao

Administrativa e Financeira

O Levantamento das Demandas Pedagoégicas com Impacto na Gestao,
como:

* Necessidades de Formacao Continuada dos Docentes

Demanda pedagdgica: Atualizagdo das/os professoras/es em
metodologias ativas, ensino hibrido, novas tecnologias educacionais e
incluséao escolar.
Impacto administrativo: Necessidade de organizacdo de eventos,
treinamentos e contratacdo de especialistas para capacitagao.
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Impacto financeiro: Custos com cursos, seminarios, deslocamento de
docentes, diarias, compra de materiais e contratacdo de consultores

externos.

Defasagem na Aprendizagem e Necessidade de Intervencao
Pedagdgica

Demanda pedagogica: Necessidade de reforgo escolar, atendimento
individualizado e programas de nivelamento.
Impacto administrativo: Ajuste de carga horaria, planejamento de
turmas menores, contratagdo de mediadoras/es ou professoras/es
temporarias/os.

Impacto financeiro: Contratagdo de docentes adicionais, materiais
didaticos especificos, softwares educacionais e logistica para espagos de

atendimento.

Uso de Tecnologia na Educacao

Demanda pedagédgica: Implementagcéo de recursos digitais, plataformas
de ensino e inteligéncia artificial aplicada a  educagao.
Impacto administrativo: Gestdo de infraestrutura tecnolégica, suporte
técnico, treinamentos para professoras/es e alunas/os.
Impacto financeiro: Aquisicdo e manutengdo de equipamentos
(computadores, notebooks, projetores), licencas de softwares e

preocupagao com seguranga da informacgéo.

Ampliacao de Laboratdrios e Espacos Pedagdgicos

Demanda pedagédgica: Melhoria e expans&o de laboratorios de ciéncias,
laboratdrios de tecnologias para praticas educacionais.
Impacto administrativo: Planejamento de uso dos espacos, gestdo de
horarios e reforco de servidoras/es para o] suporte.
Impacto financeiro: Reformas fisicas, aquisicdo de equipamentos,

manutengao periodica e insumos para experimentos.
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Identificacao de gargalos financeiros e oportunidades de captacao

o ldentificagdo de Padrdes Financeiros

Comparar a execugao orgcamentaria com os planejamentos financeiros
anteriores.

Verificar gastos recorrentes e sazonais, como despesas com manutengao
predial, compra de materiais e equipamentos.

Analisar o histérico de repasses federais e possiveis atrasos ou

contingenciamentos.

o Analise de Potenciais Ajustes

Avaliar possibilidades de reducdo de despesas sem comprometer a
qualidade do ensino.

Estudar alternativas para otimizar a execugdo or¢gamentaria, garantindo
melhor custo-beneficio em aquisicdes e contratacdes.

Identificar oportunidades de captacdo de recursos adicionais (editais,

programas governamentais, parcerias).

4. Avaliacao de programas governamentais e politicas publicas de

financiamento educacional.

o ldentificagdo dos Programas e Politicas Publicas Vigentes

Levantar os principais programas governamentais de financiamento

educacional.

Identificar as politicas publicas relacionadas ao financiamento da

educacéo basica, técnica e superior.

Verificar os objetivos e critérios de cada programal/politica publica.

o Coleta de Dados sobre a Execugéo dos Programas

7
%

Obter informagdes financeiras sobre os repasses e investimentos

realizados.
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« Consultar relatérios oficiais, portais de transparéncia e auditorias (ex.:
TCU, CGU).

« ldentificar como os recursos foram distribuidos e utilizados nas escolas e

universidades.

o Avaliagao da Eficiéncia e Efetividade

< Analisar se os recursos foram utilizados de forma eficiente e sustentavel.

« Identificar boas praticas e possiveis desperdicios ou falhas na gestdo dos

recursos.

o Consulta a Gestores e Comunidade Escolar

+ Identificar percep¢des sobre a transparéncia e acessibilidade dos

recursos.

pe Eixo 2: Organizagao e Planejamento Orgamentario

@ Meta: Assegurar uma gestdo financeira eficiente e alinhada as
necessidades pedagogicas da institui¢cao.

% Acoes Praticas
1. Realizar reunides perioddicas entre as areas pedagogicas e administrativas para
alinhar prioridades.
2. Elaborar um plano plurianual de investimento para projetos pedagdgicos
estratégicos.

3. Instituir um sistema de monitoramento continuo de execucao orgcamentaria.

& Eixo 3: Captacao e Gestao de Recursos
@ Meta: Ampliar e diversificar as fontes de financiamento da instituicéo.

% Acoes Praticas
1. Identificar e participar de editais publicos e privados para financiamento de
projetos pedagogicos.
2. Estabelecer parcerias institucionais com 6érgdos governamentais e entidades

privadas.
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3. Criar um fundo de apoio a iniciativas pedagodgicas com recursos advindos de

parcerias e convénios.

& Eixo 4: Controle e Transparéncia

2, . " . . . ~ . .
@ Meta: Ampliar a transparéncia e a eficiéncia na gestdo financeira e

pedagogica da instituigao.

% Acoes Praticas
1. Implementar um sistema de prestagédo de contas acessivel e atualizado.

2. Desenvolver relatérios trimestrais de execugéo financeira e pedagogica.

& Eixo 5: Formacgao e Capacitagao

@ Meta: Fortalecer a qualificagdo da equipe gestora e pedagogica na

administragao dos recursos educacionais.

@ Acoes Praticas
1. Promover capacitagdes para gestoras/es e servidoras/es em gestédo financeira
publica.
2. Incentivar a participagdo em programas de formagédo em captacéo de recursos e
prestacdo de contas.
3. Estabelecer um programa de formagao continuada em gestao orgamentaria para

as equipes pedagogicas.

& Eixo 6: Monitoramento Participativo

@ Meta: Fortalecer a participagdo da comunidade académica na gestéo

financeira e pedagogica da instituicao

% Acoes Praticas
1. Consolidar o Concamp como ferramenta de planejamento.
2. Realizar audiéncias publicas anuais para prestagdo de contas e coleta de
sugestoes.
3. Fortalecer os canais de comunicacdo com a comunidade académica para

ampliar a participagao nas decisdes financeiras.
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MOBILIZAR E ENGAJAR A COMUNIDADE DO IFSUL — CAMPUS PELOTAS
(DISCENTES E SERVIDORAS/ES) EM TORNO DO PROCESSO DE ACESSO,
ENSINO-APRENDIZAGEM E PERMANENCIA-EXITO.

1. Objetivo Geral

Promover a mobilizagdo, o engajamento e a corresponsabilidade de discentes e
servidoras/es do IFSUL — Campus Pelotas, para fortalecer os processos de acesso,
ensino-aprendizagem e permanéncia-éxito. Através da sensibilizacdo da comunidade
escolar sobre a importancia da participagao coletiva para a melhoria dos processos
educacionais; do estabelecimento de canais de dialogo permanentes para identificar
demandas, desafios e propor solugdes; do incentivo a participacdo ativa em acodes
pedagogicas, culturais e de gestdo democratica e do monitoramento e avaliagao

periodica dos indicadores de acesso, aprendizagem e permanéncia.

2. Eixos Estratégicos e Ag¢oes Detalhadas

A Eixo 1: Diagnéstico Situacional

@ Meta: Realizar um levantamento abrangente sobre os desafios e
oportunidades relacionados ao acesso, ensino-aprendizagem e permanéncia-éxito dos
estudantes, considerando dados quantitativos e qualitativos, para embasar a
formulacéo de estratégias eficazes de intervengéo.

@ Acoes Praticas
1. Levantamento de dados quantitativos e qualitativos sobre acesso, evaséo,
retencao e desempenho académico.
2. Consulta a comunidade escolar (pesquisas, rodas de conversa, féruns) para
identificar dificuldades e potencialidades.



23

XA Eixo 2: Mobilizagéo

@ Meta: Fomentar a participacdo ativa de discentes e servidoras/es do
IFSul — Cémpus Pelotas nos processos de acesso, ensino-aprendizagem e
permanéncia-éxito, por meio da implementacédo de agdes colaborativas, do incentivo ao
protagonismo estudantil e do fortalecimento do engajamento docente e técnico-
administrativo, garantindo um ambiente académico mais inclusivo, participativo e

voltado ao sucesso educacional.

% Acoes Praticas
1. Campanha de Conscientizagao
o Realizagdo de seminarios e palestras sobre a importancia do acesso,
ensino-aprendizagem e permanéncia.
o Divulgagdo de materiais informativos em midias institucionais (sites, redes
sociais, murais).
2. Acoes Participativas
o Criacdo de comissdes tematicas com representacdo de discentes e
servidoras/es.
o Implementacdo de assembleias periddicas para discussdo de pautas
relevantes.
3. Fortalecimento de Espagos Democraticos
o Reativagéo ou criagao de conselhos e colegiados representativos.
o Estimulo a participacdo em grémios estudantis e associagdes de servidores.

X Eixo 3: Engajamento

@ Meta: Promover o engajamento de discentes e servidoras/es do IFSul —
Campus Pelotas nos processos de acesso, ensino-aprendizagem e permanéncia-éxito,
por meio do incentivo a participacao ativa em acgdes institucionais, do fortalecimento da
cultura de colaboragéo e corresponsabilidade e da implementacao de estratégias que

valorizem a inclusédo, o protagonismo estudantil e a qualificagado do ensino.

% Acoes Praticas
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Formacao e Capacitagao

o Oferecimento de cursos, oficinas e grupos de estudo para capacitar a
comunidade escolar em tematicas relacionadas a inclusdo, metodologias
ativas e gestdo participativa.

Valorizagao de Boas Praticas:

o Reconhecimento e divulgacdo de projetos exitosos e experiéncias
inovadoras.

o Premiacdo de iniciativas que promovam a permanéncia € O Sucesso
académico.

Apoio Psicopedagogico e Assisténcia Estudantil:

o Ampliagao do suporte psicossocial e pedagogico.

o Divulgagdo de programas de auxilio estudantil e apoio a situagdes de
vulnerabilidade.

Eixo 4: Responsabilizagao

@ Meta: Fortalecer a corresponsabilidade de discentes e servidoras/es do

— Céampus Pelotas nos processos de acesso, ensino-aprendizagem e

permanéncia-éxito, por meio da definicdo clara de papéis e compromissos

institucionais, da promog¢ao de uma cultura de participacdo ativa e do monitoramento

continuo das agdes educacionais, garantindo maior comprometimento e eficacia no

desenvolvimento académico e institucional.

% Acoes Praticas

1. Acompanhamento e Transparéncia:

2,

o Publicacéo periddica de relatorios de indicadores educacionais.

o Divulgacgao de planos de agao e resultados alcangados.

Compromissos Institucionais:

o Pactuacido de metas com setores académicos e administrativos.

o Instituicdo de grupos de trabalho responsaveis pelo acompanhamento das
acoes.

3. Avaliagcao Continua:

o Criacdo de mecanismos de avaliagao periddica do plano.
o Ajuste das estratégias com base nos resultados obtidos e nas demandas

emergentes.



