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Parece que hoje & mais facil
imaginar a deterioragdo total
da terra e da natureza do que o
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Mas nés ousamos imaginar!

Ousamos imaginar um IFSul pablico, com oportunidades
abertas para todos e todas, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e solidaria através de uma
educacdo publica e de qualidade, sem desviar dos valores
coletivistas de nossa missao institucional em favor de
interesses e perspectivas individualistas.

Ousamos imaginar um IFSul democratico, que ouve a
comunidade através do dialogo qualificado e nao atraves
de formularios meramente administrativos. Democracia
para nds é abrir espacos para que os sujeitos afetados
facam parte das decisdes institucionais.

Ousamos imaginar um IFsul diverso, que celebra a
diversidade e nao tolera o intolerante. Um espaco para que
as pessoas possam se expressar sem medo do preconceito
e do édio. Uma escola que pensa de forma critica sobre as
raizes e consequéncias do discurso de odio, para que o
futuro seja melhor que o presente e tragédias do passado
nunca se repitam.

REITOR

MANOEL
“\DADA

VICE

O IFSUL QUE QUEREM



Nao apenas imaginar, mas fazer!

Nossa candidatura é composta por gente de luta! Gente
que trabalha em prol do interesse coletivo, que dedica
seus proprios recursos, tempo e saude na luta por uma
sociedade justa e solidaria. Lutamos nos sindicatos,
lutamos nos movimentos sociais, lutamos em nossas vidas
cotidianas e lutamos dentro desta instituicao.

Quando falamos de luta falamos de trabalho, muito
trabalho! Inumeras reunides interminaveis, producao de
materiais, muito estudo e, principalmente, dialogo, muito
dialogo. O que nao falta a este grupo é impeto e disposicao
para trabalhar e construir uma instituicao publica,
democratica e diversa.

Imaginamos e sonhamos com os pés fincados na realidade,
na materialidade. Temos o otimismo da vontade em
Nnossos coragdes, que nos motiva a trabalhar pelo IFSul que
queremos e o pessimismo da razédo em nossas mentes para
nos lembrar do “IFSul que temos”.
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Ser publico é:

cuidar daquilo que é de interesse coletivo, cuidar das
pessoas e da natureza;

nao fechar os olhos para o avanco e possiveis
consequéncias de discursos odiosos de extrema-direita no
Brasil e no mundo;

dar a devida atencao as mudancas climaticas, que ja
impdem consequéncias irreversiveis a toda populacao;

integrar-se aos territdrios, e aproximar-se das redes
publicas de educacdo, dos movimentos sociais e arranjos
produtivos locais;

superar o paradigma meritocratico e o filtro social imposto
pelas formas de selecao de estudantes;

promover acessibilidade e inclusao em todos os espacos;

ser transparente, publicizando oportunidades e
informacdes importantes.
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Ser democratico é:

promover o debate qualificado, estudando para superar
0 Senso comum e as respostas faceis;

escutar quem vivencia o dia-a-dia;

estimular a participagao em debates importantes, com
dedicacao de carga horaria, se necessario;

nao reduzir pessoas a numeros e linhas de uma planilha
de respostas, reduzindo a participacdao ao preenchimento
de um formulario;

promover a participacao e protagonismo estudantil,
criando e dando estrutura para as organizacoes discentes;
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Ser diverso é:

celebrar a diversidade e as diferencas;

fortalecer os Nucleos Institucionais que discutem e
implementam as politicas de diversidade;

combater a intolerancia e os discursos de 6dio;
entender que ndo se deve tolerar o intolerante

posicionar-se com firmeza contra o machismo, o racismo,
a misoginia, a transfobia e toda outra forma discriminacéao;

garantir paridade nas instancias consultivas e deliberativas
da instituicao.
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Te convidamos a consultar nosso programa
completo para saber mais sobre nossas ideias e
propostas.

CLIQUE AQUL OU
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https://drive.google.com/file/d/1kuQ2EdN19fy7zCecN-BVL2fnmDY1kIWo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kuQ2EdN19fy7zCecN-BVL2fnmDY1kIWo/view?usp=sharing

Apresentacao e programa
da candidatura

“O IFSul que queremos”

Manoel — Reitor
Dadéa — Vice

Parece que hoje é mais facil imaginar a
deterioracado total da terra e da natureza
do que o colapso do capitalismo tardio;
e talvez 1isso possa ser atribuido
a debilidade de nossa imaginacao.

(Fedric JAMESON)

A candidatura que apresentamos nesse pleito para a Reitoria ndo nasceu ontem!
Ela tem uma histdria de discussdo e construcdo de uma proposta enraizada na luta
cotidiana de servidoras(es) e estudantes dessa instituicdo que hoje se chama IFSul.
Sempre almejando a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

Na ultima elei¢ao, durante uma pandemia e concorrendo contra uma candidatura
gue buscava a reeleicdo, tivemos a coragem de apresentar nossas propostas através da
candidatura da Daniela Curcio (Dada), sob o lema “Podemos Mais”.

Podemos Mais com um instituto Publico, Democratico e Diverso!
E esse O IFSul que queremos!

O IFSul que queremos cultiva os valores coletivistas de nossa missdo institucional,
ao invés de vontades e privilégios individualistas que desviam a instituicdo de seu
potencial para atuar com vistas a transformacdo da sociedade.

Nesse periodo turbulento da conjuntura nacional e internacional, com o avanco
de discursos de extrema direita, nossa Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica deve assumir o protagonismo na efetivagao de politicas publicas que



atendam aos anseios e as reais necessidades da classe trabalhadora brasileira.
Necessidades estas que ndao devem ser confundidas com o discurso hegemonico do
“empreendedorismo de si”, com a “inovagdo subordinada” que busca apenas adaptar a
ciéncia e a tecnologia desenvolvida nos paises do nucleo organico do capital, submetidos
a ideia neoliberal e limitante de “empregabilidade” exemplificada pela oferta de cursos
de curta duracao.

Ao defendermos, prioritariamente, o Ensino Médio Integrado e a EJA-EPT, além
da qualidade de nossos cursos de graduacdo e pdés-graduacdo, contribuimos para a
consciéncia de classe em relagdo aos desafios da humanidade, frente a légica destrutiva
do neoliberalismo econémico.

Precisamos de uma nova relagdo com o planeta, de novas relagées de producado,
de uma classe trabalhadora protagonista dessa mudanca, reconhecendo as varias
identidades que a compdem.

O IFSul que queremos é publico! Para tanto, deve se aproximar dos movimentos
sociais, dos arranjos produtivos locais e das redes publicas estaduais e municipais de
educacdo, atuando de forma dialdgica em nossos territorios de insergao.

O IFSul que queremos é democratico! Por isso, deve voltar a discutir-se a partir de
uma cultura de pertencimento das(os) sujeitos da comunidade académica. Devemos
desburocratizar os processos de participagao direta de servidoras(es) e estudantes na
definicdo dos rumos da instituicdo.

O IFSul que queremos é diverso! Portanto, deve incentivar a discussdo critica, com
respeito as diferencas. Tem que ser antirracista, anticapacitista, antimisdgino,
antihomofdbico e contra qualquer outro discurso de ddio.

A importancia de reaprendermos sobre constru¢ao democratica e respeito as
diferencas em uma instituicdo educacional publica é uma atitude necessaria e
revoluciondria nesses tempos de intolerdncia e de negacdo da possibilidade da
discussao de ideias divergentes.

Foi a falta de debates, em espagos abertos e democraticos, que motivou esse
grupo que se apresenta na nossa chapa, como anteriormente apresentou a candidatura
da Dada. Serd discutindo, na diversidade de ideias e com respeito as diferencas (que ndo
se configurem crimes), que construiremos nossa instituicdo publica, democratica e
diversa!



Eixo I : Acesso, permanéncia e éxito

Envolvimento transversal e integrado, em nivel institucional, do acesso,
permanéncia e éxito no IFSul

Promover participacdo ampla e democratica de toda a comunidade académica.
Propiciar o protagonismo dos(as) servidores(as) e estudantes, a partir da criacdo de
espagos para participagdo critica e propositiva. Promover o envolvimento dos trés
segmentos nas discussdes pedagdgicas que visem a superacdo da exclusdo escolar, que
inclui questGes relativas ao acesso, a evasao, a reprovacao e a repeténcia. Nesse sentido,
eliminar as barreiras existentes entre as ditas atividades fim e atividades meio,
permitindo o aproveitamento das potencialidades de todos(as) os(as) servidores(as),
docentes e técnico-administrativo(as), bem como permitir e incentivar o protagonismo
estudantil e suas representacdes.

Estabelecer uma politica institucional e apoio ao ensino, que crie condigdes de garantir
de equipes multidisciplinares com participacdo de profissionais especializados (AEE,
pedagoga, psicdloga, orientadora educacional, psicopedagoga, assistente social),
definidos nesta politica, podendo ser as equipes acrescidas de outros profissionais de
acordo com as necessidades dos campi. E preciso compreender que as demandas da
Educacdo Especial, que pretendemos Inclusiva, sdo perenes. Portanto, precisamos de
servidores(as) efetivos(as) para executarem tais atividades, ao invés de
subcontratacdes, seja através de terceirizacdes ou pagamento de bolsas.

Criar mecanismo de levantamento e analise permanente de dados referente a evasao
em cada campus, para diagndstico e elaboracdo de acdes voltadas a permanéncia
dos(as) estudantes, partindo das caracteristicas e demandas de cada campus.

Promover editais de projetos de ensino e de extensdo para atividades ligadas as
manifestagdes artisticas e culturais. Ampliando o nimero de bolsas para este fim.

Apoiar as equipes esportivas na realizacdo de competicbes em cada campus, bem como
manter a realizacdo dos jogos do IFSul.

Definir acdes permanentes em cada campus, a partir de uma discussao sobre
percentuais do orcamento a serem utilizados de acordo com as acdes desenvolvidas em
cada territério de atuacdo. Como exemplo: grupos permanentes de teatro, danga, CTGs,
bandas musicais, equipes esportivas, clubes de xadrez etc.

Atuar de forma sistémica junto as prefeituras, consorcios de municipios e demais
gestores de transportes coletivos e cooperativas de transportes para buscar garantir
condicOes de pleno exercicio das atividades estudantis, sobretudo nos cursos noturnos.

Consolidar, em cada campus e na Reitoria, um setor de acolhimento e encaminhamento
de demandas estudantis. Este setor deve lidar com questdes de dificuldade de
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aprendizagem e quaisquer formas de assédio e discriminag¢do, com especial atencdo aos
estudantes ingressantes.

Desenvolver uma educacdo a distancia responsavel, que leve ensino de qualidade as
localidades fora da abrangéncia da Rede Federal, sem sombreamento de cursos,
inclusiva e ndo mercantilizada.

Ampliar o debate acerca das politicas de acesso, problematizando o filtro social inerente
as formas de selecdo adotadas e buscar a adogao de politicas de acesso, permanéncia e
éxito que superem a visdo meritocratica, reforcada pela adesdo recente ao Programa
Partiu-IF, que inclusive exclui as ciéncias humanas de seu conteudo basico.

Politicas de Inclusao e Acessibilidade fisica e atitudinal

Implementar de forma efetiva a Politica de Inclusdao e Acessibilidade do IFSul através de
seus instrumentos e regramentos especificos, com a efetiva participacdo dos(as)
servidores(as) nos processos e apoio da Comissdo de Elaboragdo, Acompanhamento e
Avaliacdo da Politica.

Institucionalizar o Atendimento Educacional Especializado no IFSul, com criagao de sala
de recursos multifuncionais em cada campus, ampliando o quadro funcional de
profissionais de Atendimento Educacional Especializado e Intérprete de Libras, por meio
da contratacdo através do Regime Juridico Unico (concurso para servidor/a efetivo/a).

Promover a formacdo continuada dos(as) servidores(as)em politicas de inclusdo e
acessibilidade, visando uma educacdo inclusiva e o combate ao capacitismo,
respeitando a diversidade da nossa comunidade escolar.

Garantir acessibilidade em todos os processos de selecao.

Buscar parcerias com instituicdes, comunidades, movimentos sociais e organizacoes
governamentais e ndo governamentais para construcdo e articulagdio de agdes
conjuntas, realizando busca ativa de estudantes junto as redes publicas, identificando
previamente possiveis dificuldades e lacunas de aprendizagem.

Incentivar e apoiar as agées dos profissionais e dos nucleos que atuam nos processos de
inclusdo social, de acompanhamento pedagdgico e psicossocial dos(as) estudantes.

Garantir no Regulamento de Atividade Docente (RAD) carga horaria para preparacao e
execucdo de aulas para atendimento especial de estudantes com deficiéncia,
valorizando o desenvolvimento das especificidades das atividades descritas nos planos
de ensino.

Politicas de A¢oes Afirmativas, em sentido amplo

Implementar uma Politica de A¢des Afirmativas que através de agles institucionais
garantam justica social por meio da oferta de educacao qualificada, considerando os
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perfis e as caréncias dos(as) estudantes amparados pelo acesso via sistema de reserva
de vagas.

Fortalecimentos dos Nucleos Institucionais (NEABI, NAPNE, NUGEDS,
NESOL, NUPES, NUGALI, Cultura, etc.)

Fortalecer os Nucleos Institucionais através da ampliacao dos seus espacos de atuacao,
de forma sistémica e promover a alocacdo de recursos, estrutura fisica e pessoal para
as atividades dos nucleos.

Garantir alocacdo de recursos especificos e reserva de vagas para projetos inclusivos nos
editais de ensino, pesquisa e extensao.

Protagonismo estudantil

Fortalecer a cultura democratica dentro da Instituigdo através da
definigdo/institucionalizagdo de espagos de didlogo dos(as) estudantes com a gestdo,
promovendo uma construcdo coletiva e articulada com a representacao estudantil.

Promover espacos e a¢des que busquem a elevacdo da autonomia e emancipacao dos
jovens, valorizando a sua participagdo social e politica no ambiente escolar, com
respeito a identidade e a diversidade de género, raca e etnia, de religido, etc.

Implementar processos educativos nos quais os(as) estudantes sejam corresponsaveis
pela construcdo de seus conhecimentos, com laboratérios e outros espacgos especificos
para isso.

Estimular a criacdo de grémios estudantis e diretérios académicos em todos os campi,
garantindo espago fisico, estrutura e o didlogo necessario com tais organizagoes.

Alocar recursos para a criagcdo de salas/espacos de convivéncia e cantinas/refeitérios.

Assisténcia e Integragao Estudantil

Praticar de forma efetiva a Politica de Assisténcia Estudantil, considerando seus
principios de forma transversal e integrada nas atividades académicas e administrativas,
na busca dos seus objetivos.

Estudar a possibilidade de implementacao do PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar) no instituto.

Fortalecer a camara de assisténcia estudantil como espaco de proposigao, articulagao e
desenvolvimento de acdes de Assisténcia Estudantil.

Criacdo de canal de comunicagdo permanente com os(as) estudantes da assisténcia
estudantil, e estudo para criagdo de um sistema integrado entre Reitoria, campi,
coordenacdes, técnicos e docentes, para atendimento e acompanhamento.
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Trabalhar de forma sistémica e integrada com as equipes de assisténcia estudantil de
cada campus e o Departamento de Gestao de Assisténcia Estudantil da Reitoria.

Politica de acompanhamento de Egressos

Qualificar a Politica de Acompanhamento de Egressos, promovendo debates para
melhoria dos processos de sua implantacdo, a partir da atuacdo da Comissdo
Permanente de Egressos. A educacdo deve servir a liberdade de escolhas futuras, dessa
forma o sucesso institucional ndo pode estar vinculado as limitacdes de atuacdo
profissional ou académica dos sujeitos.

Politica de fortalecimento e acesso a educagao profissional e tecnolodgica

Incentivo a oferta de cursos integrados nos trés turnos, com prioridade para curso na
Educacdo de Jovens e Adultos EJA-EPT (Proeja) a noite.

Melhoria dos canais de comunicacdo com a sociedade e a comunidade académica,
visando facilitar o acesso a informacdo, garantindo que seja disponibilizada de forma
acessivel, objetiva e correta.

Discutir amplamente o Plano de Oferta de Vagas e as formas de acesso aos varios niveis
e modalidades de ensino oferecidos pela Instituicdo, considerando critérios regionais e
articulando esse processo com as politicas de permanéncia e éxito, buscando superar o
paradigma meritocratico.

Propor arealizagdo conversas com outros institutos e IES (Instituicdo Superior de Ensino)
sobre ofertas de licenciaturas, inclusive as oferecidas através da UAB (Universidade
Aberta do Brasil).

Politica de nao violéncia

Promover a formagdo permanente, articulada com as a¢des dos Nucleos Institucionais
e dos setores envolvidos no acompanhamento Psicossocial de estudantes e
servidores(as).

Divulgar e efetivar a Politica Institucional de Prevencdo e Enfrentamento a Assédios e
Violéncias do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-riograndense
(IFSul).

Bem-viver

Buscar a criacdao de espagos institucionais de educagao infantil para acolhimento de
filhos(as) de estudantes e servidores(as) durante o desenvolvimento de suas atividades
de trabalho ou estudo, em parceria com instituicGes que formam profissionais nessa
area.
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Eixo II: Indissociabilidade
ensino, pesquisa e extensao

Referenciar-se na Lei de Criagdo dos IFs e da Rede Federal de EPCT e nos documentos
institucionais (PPI, PDI, ...) para definicdo das politicas educacionais, articuladas com a
missdo institucional do IFSul: Implementar processos educativos, publicos e gratuitos
de ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem a formag¢do integral mediante o
conhecimento humanistico, cientifico e tecnolégico e que ampliem as possibilidades
de inclusao e desenvolvimento social.

Fomentar uma visdo critica, pela gestdo sistémica do IFSul, a respeito dos retrocessos
nas politicas educacionais - representadas pela Contrarreforma do Ensino Médio (em
grande parte mantida pela lei 14.945/24), BNCC, BNC - formagdo e BNC - formagdo
continuada Novas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educac¢do Profissional e
Tecnoldgica e da Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica, entre outros.

Institucionalizar a formagdo inicial para ingressantes nas carreiras de servidores(as)
efetivos(as) e de professores(as) substitutos(as) e uma politica de formacao continuada
para todos(as) os (as) servidores(as) a respeito das especificidades da Educacdo
Profissional, tendo o trabalho como principio educativo articulado com as demais
dimensbes da vida humana representadas pela ciéncia e cultura. Tais processos
formativos terdo garantia de carga hordria para os(as) servidores(as).

Apoiar e promover parcerias com entidades e instituicbes que ampliem os espacos de
atuacdo do IFSul, especialmente a publicos de maior vulnerabilidade social, visando o
cumprimento da funcdo social da Instituicdo, nos ambitos do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Garantir a realizacdo plena da Mostra de Producdo do IFSul (Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Cultura), mediante a articulacdo de esforcos dos campi e Reitoria.

Efetivar a Politica de Inclusao do IFSul, garantindo uma estrutura de apoio a inclusao em
cada campus.

Aprofundar debates sobre a assisténcia estudantil, valorizando essa potente politica de
combate a evasdo e a reprovacdo dos(as) estudantes, buscando superar os desafios
decorrentes da precarizacdo do seu financiamento.

Promover processos decisérios mais democraticos na criacdo de novos cursos, bem
como de suas verticalizagdes nos diferentes campi, com discussdes pautadas pela
politica educacional institucional (PPl e PDI), além da demanda e estrutura necessarias.
Deve ser valorizada a discussdo nos campi e a func¢do deliberativa do CONSUP,
observada a articulacdo dessas ofertas com os arranjos produtivos locais.
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Fomentar as atividades extraclasse e de desenvolvimento autdbnomo de conhecimentos
por parte dos(as) educandos(as), inclusive nas areas artisticas e esportivas.

Criar espacos de debates que favorecam a atuagdo consciente de servidores(as) e
estudantes na construcdo dos processos educacionais que privilegiem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Formagao Integral em todas as modalidades, niveis e tipos de oferta de
ensino

Fortalecer o Ensino Médio Integrado e incrementar o numero de cursos do EJA-EPT
(PROEJA), incentivando a educacdo de Jovens e Adultos, realizando busca ativa para
todos os niveis e modalidades de oferta do instituto.

Planejar, junto aos atores envolvidos com a EJA-EPT nos diversos campi, acles e
estratégias para ampliar a oferta de vagas, com objetivo de alcancar o percentual de, no
minimo, 10% do total, conforme Decreto n. 5.840, de 13 de julho de 2006.

Fomentar a criacdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio na modalidade EJA,
prioritariamente na forma integrada, almejando o minimo de uma oferta por campus.

Desenvolver agdes para a efetivagao de uma formagao integral: cientifica, humanistica,
e cultural, que inclui a técnica e a tecnologia, em todos os niveis, formas e modalidades
de ensino, tendo o trabalho como principio educativo.

Fomentar editais para projetos de ensino, a partir da definicdo de recursos do
orgamento do IFSul para sua viabilizagao, bem como ampliar o fomento a editais de
fluxo continuo para atividades de ensino ja consolidadas em cada campus, como equipes
esportivas, banda, teatro, CTGs, etc.

Implementar, através de debate e elaboragdo comum entre Pesquisa, Ensino e
Extensdo, processos educativos nos quais os(as) estudantes sejam corresponsaveis pela
construcdo de seus conhecimentos, estimulando a criacdo de laboratérios e de outros
espacos especificos que propiciem esses processos.

Pesquisa para além da inovagao

Construir, conjuntamente com a comunidade académica, politicas de pesquisa
institucionais.

Fortalecer os cursos de Pds-graduacdo do IFSul, atendendo as demandas regionais de
formacao lato e stricto sensu, com o reconhecimento da demanda de trabalho especifica
desse nivel educacional, apoiando a consolidacdo e criagcdo de novas linhas de pesquisa
nos programas ja existentes, além da possibilidade de criacdo de novos cursos.

Fortalecer o IFSul como Instituicdo de Pesquisa, qualificando os campi em termos de
estrutura e de pessoal.
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Consolidar a Editora do IFSul como forma de socializacdo e divulgacdo da producdo
institucional, mediante a ampliagao da equipe de trabalho, de forma a atender esse
importante setor.

Promover debates permanentes para aprimoramento da RAD, a partir de uma cultura
de pertencimento, garantindo carga horaria de trabalho para desenvolvimento de
pesquisas, considerando as conquistas da greve de 2024.

Apoiar a realizacdo de eventos cientificos nos campi, inclusive com um servico de TI,
comunicacao e acessibilidade dedicado a organizacdo e certificacdo dos mesmos.

Fortalecer a pesquisa bdsica de nivel técnico, atendendo as demandas regionais, com o
reconhecimento da demanda de trabalho através de propostas curriculares e de editais
especificos para o fomento dessas ag¢des.

Incentivar e apoiar a criagdo de grupos de pesquisa em nivel institucional.

Incentivar parcerias com outras instituicoes de pesquisa, fomentando a troca de
experiéncias e conhecimentos, bem como o intercambio de pesquisadores, tanto
servidores(as) como discentes.

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas que visem as tecnologias sociais.
Apoiar o funcionamento dos Comités de Etica em Pesquisa Institucionais.
Fortalecer os periddicos institucionais, apoiando seu funcionamento e qualificacdo.

Articular junto ao Conif o fortalecimento do ProfEPT como Programa de Capacitacdo de
servidores(as), buscando financiamento para subsidiar a participagdo dos mesmos nos
campi das instituicGes associadas, sua consolidacdo e a propositura de um Doutorado
em EPT que atenda aos servidores(as) da rede.

Ampliar parcerias, junto a outras Instituicoes, preferencialmente publicas, para oferta
de cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu aos nossos servidores.

Prospectar Projetos Institucionais de Pesquisa, no sentido de produzir indicadores,
metas e politicas de acompanhamento voltadas a tomada de decisao das agdes de
pesquisa, ensino e extensao do IFSul.

Reestruturar a Camara de Pesquisa, estimulando uma relagdo participativa, com
definicdo de uma periodicidade regular de reunides.

Criar um sistema de Registros de Pesquisa, Inovagao e Pds-graduagdo necessarios na
relacdo com entes internos e externos envolvidos.

Sistematizar o processo de Autoavaliagao da Pesquisa, Inovagao e Pds-graduagao.



73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Extensao

Implementar regularmente editais de extensdo, a partir da definicdo de recursos do
orcamento do IFSul, e promover sua viabilizacdo.

Desenvolver programas de extensao, articulados com as necessidades do territério de
atuacdo do IFSul e com as necessidades formativas de nossos(as) educandos(as),
garantindo financiamento institucional, de forma a que ndo necessitem submeter-se aos
Editais de fomento destinados ao desenvolvimento de novas agoes.

Impulsionar as Feiras e Mostras dos campi, incluindo a Mostra de Produgao do IFSul,
discutindo-se a necessidade de um maior protagonismo extensionista e a participacao
dos sujeitos sociais externos envolvidos.

Criar espagos para articulagdo com a sociedade, sobretudo a partir dos Nucleos
existentes nos varios campi e reitoria do IFSul, salientando a importancia das a¢des de
aproximacdo da Instituicdo com a comunidade, bem como seu posicionamento ético-
politico de busca da transformacdo em um viés igualitario.

Promover debates permanentes para o aprimoramento da RAD, garantindo carga
hordria de trabalho para desenvolvimento de atividades extensionistas.

Implementar a curricularizagao da extensao no IFSul de acordo com a Resolugdao n2 07
MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, buscando avangcos para seu
desenvolvimento nos demais niveis e modalidades de oferta de cursos.

Cultura

Propor a transformacdo da Diretoria de Relagdes com a Sociedade em Diretoria de
Cultura, a partir da ampliagao do conceito de cultura, que abarca o conjunto das
atividades humanas construidas historicamente, através da ciéncia e pelo trabalho,
além das atividades artisticas e estéticas.

Implementar editais especificos para a cultura.

Fomentar a curricularizagdo da cultura, incluindo a ampliacdo do ensino, pesquisa e
extensdo das varias manifestacOes artisticas.

Estimular a aproximacdo com a sociedade através da cultura, sobretudo a partir dos
Nucleos existentes nos campi e reitoria do IFSul, tornando os equipamentos culturais do
IFSul um bem da territorialidade.

Valorizar as potencialidades artisticas locais através da realizacdo de festivais e/ou
mostras da producdo de arte da comunidade externa, possibilitando trocas de
experiéncias entre artistas das distintas regiées em que o IFSUL se encontra e gerando
renda aos trabalhadores e trabalhadoras do setor.



84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Incentivar e realizar Mostra de Cultura nos campi, além de ampliacdo do espaco da
Mostra de Cultura na Mostra de Produgdo do IFSul.

Fomentar a criacdo/consolidacdo de bandas, grupos de teatro, cineclubes, festivais, etc.
nos varios campi.

Cultivar a memédria do Instituto através de a¢des de recuperacdo e manutencdo dos
registros histéricos, divulgacdo e celebracdo da histdria da instituicdo.

Relagées com mundo do trabalho

Reforcar a formacdo emancipatdria-critica dos sujeitos como pratica do curriculo,
preparando os alunos para a atuagdo consciente e competente no mundo do trabalho e
nao apenas para uma adequag¢do aos anseios do mesmo frente as oscilagbes de
demanda do mercado.

Internacionalizagao - Cursos Binacionais

Promover integragao de conhecimentos e intercambios de pesquisas, por meio de
projetos conjuntos, para discutir problemas que sdo considerados de interesse
internacional: meio ambiente/mudancas climaticas, desastres naturais, ciéncia e
tecnologia.

Fortalecer projetos de ensino, pesquisa e extensdo na formacao continuada de alunos e
servidores(as) em diferentes idiomas, em especial a lingua espanhola, proporcionando
maior acesso as politicas de internacionaliza¢do e facilitando a divulgacdo do trabalho
do IFSUL em nivel mundial.

Ampliar o debate critico sobre as parcerias com institui¢des internacionais, com foco no
desenvolvimento epistemoldgico, cultural, cientifico e tecnolégico nacional e no
fortalecimento das relagdes com instituicdes da América Latina, Caribe e Africa.

Promover e estimular a atuagdo do IFSul nos processos de articulagdo e intercambio na
Cooperacao Sul-Sul.

Institucionalizar as rotinas que viabilizam a criacdo, implementacdo e manutencgdo dos
cursos binacionais, nas acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como, naquelas que
dizem respeito aos processos administrativos.

Articular o trabalho conjunto entre o Campus Jaguardao e o Campus Santana do
Livramento, no que diz respeito ao desenvolvimento proficuo dos seus cursos
binacionais.

Promover espacos académicos, de ensino, pesquisa, extensao e cultura, no sentido de
permitir uma maior troca entre os(as) servidores(as) e estudantes dos cursos binacionais
do Brasil e Uruguai.



e Mobilidade académica institucional

95. Fortalecer o intercdmbio de alunos e servidores(as) entre os campi do IFSul, na
perspectiva de colaboragdo em projetos.

96. Promover encontros entre cursos do IFSul para discutir os tipos de habilitagdo e perfis
de formacao profissional das areas, buscando cursos com formacdo mais generalista
gue ampliem o leque de possibilidades de atuagdo aos estudantes.

97.Promover uma maior integragdo entre os cursos de areas afins dos varios campi, nos
diferentes niveis, tipos de oferta e modalidades de ensino, respeitando as
particularidades regionais e oportunizando uma maior identidade institucional aos
mesmos, criando espacos para troca de experiéncias que permitam a reflexdao de suas
praticas e curriculos, institucionalizando as decisGes dos processos e facilitando a
mobilidade de estudantes.

98. Fazer um levantamento de estruturas de equipamentos e laboratérios especializados no
ambito de todo o IFSul, visando o uso racional de recursos para projetos dos diversos
campi.

99. Proporcionar momentos de formagdo continuada e troca de experiéncias entre
servidores(as) das unidades do IFSul nas varias areas de atuagdo.

100. Articular o trabalho colaborativo entre as unidades do IFSul sobretudo entre os
mais proximos, visando a otimizagao de recursos.

Eixo III: Gestao Institucional
democratica e integrada

e Gestao e Cultura Democratica participativa

101. Incentivar a participagdo da comunidade académica nas decisdes quanto a
utilizacdo dos recursos financeiros, estruturais e de pessoal, mediante processos
transparentes, e continuos, sobre o funcionamento da gestao do instituto.

102. Definir conjuntamente a construcdo de calendérios e de processos/rotinas de
elaboracdo de Planejamentos Institucionais, Planos de A¢do e de acompanhamento das
execucgOes orcamentarias, bem como de obras de infraestrutura, divulgando para a
comunidade interna e externa as atividades desenvolvidas.

e Gestao Ambiental e Sustentabilidade

103. Estabelecer como prioridade institucional o cuidado com o ambiente,
incentivando e ampliando a atuacdo dos(as) servidores(as) e estudantes na construcdo
de solugdes ecoldgicas, com impacto inclusive nos curriculos dos cursos ofertados pelo



IFSul, através do incentivo ao cumprimento da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental
(PNEA 9795/99) que prevé a Educagdo Ambiental em todos os niveis e modalidades de
ensino, de modo transversal.

104. Qualificar a Politica de Sustentabilidade Ambiental, promovendo debates para sua
revisdao, aprimoramento e implantagao. Considerando a urgéncia e centralidade cada
vez mais incontornavel do debate e agao em relagao as mudangas climaticas.

105. Criagdo de um protocolo, com critérios de gestao, para eventos climaticos
extremos, com previsao de adaptacdes estruturais que permitam a manutencao das
atividades sem prejuizo da qualidade do ensino.

106. Fortalecer os NUGAIs nos campi e Reitoria, com destinacdo de recursos financeiros
e de carga horaria de servidores(as) para seu pleno funcionamento.

¢ Identidade Institucional

107. Fortalecer a Identidade institucional, que se refere a aspectos como coeréncia
interna e relagbes externas; integracdo intercampi/reitoria e didlogo com demais
instituicdes.

108. Reestabelecer coletivamente uma identidade institucional, através da construcdo
de politicas comuns, a partir dos principios e objetivos institucionais definidos pela Lei
de Criacdo dos IFs, bem como Planos de Desenvolvimento Institucional construidos pela
comunidade académica.

109. Trabalhar para que a autonomia dos campi tenha relacdo com sua atuagdo
territorial, mas esteja submetida aos principios e objetivos institucionais que concorrem
para a necessaria transformacao social e emancipacao da classe trabalhadora.

110. Consolidar os campi ja existentes, no que tange a vagas de pessoal, criacdo e
manutencdo de estruturas e financiamento, garantindo condi¢cGes equanimes para os
novos campi anunciados.

e Gestao de Pessoas

111. Superar as distancias entre os segmentos da comunidade — docentes, TAEs,
estudantes e terceirizados.

112. Desenvolver novas formas de contratacdo de trabalhadores(as) terceirizados(as)
buscando a reducdo da jornada de trabalho sem reducdo de saldrio e outras melhorias
na qualidade de vida desses(as) trabalhadores(as).

113. Desenvolver a sensibilidade e a escuta qualificadas, como forma de acolhimento
das demandas da comunidade académica, buscando metodologias que garantam
respostas para os anseios/preocupacoes/sugestdes de servidores(as) e estudantes.



114. Consolidar o quantitativo de vagas para servidores(as) (docentes e TAEs) do IFSul,
como forma de garantir a qualidade educacional e o pleno desenvolvimento das
potencialidades de nossa Instituicao em seus territorios.

115. Agilizar as demandas nos processos administrativos, sobretudo quando envolvem
recursos financeiros para atendimento de estudantes e servidores(as).

116. Defender e garantir a manutencdo dos regimes de trabalho construidos
historicamente na Instituicdo (de 30 horas para os TAE e contracdo de 40 horas com DE
para docentes), em ambos segmentos.

117. Promover a realizagao de um semindrio institucional para debater o Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD) com vistas a criacdo de regras claras e equanimes em toda
a instituicdo, avaliando suas consequéncias para a qualidade de vida dos trabalhadores
e dos servigos prestados.

118. Combater o avanco da terceirizagdo/precarizacdo do servigo publico, revendo a
politica de contratos de servicos terceirizados nas varias areas, principalmente na
educacdo especial, que pretendemos inclusiva, onde a forma de contratacdo passou a
ser através de bolsas, precarizando ainda mais a relagdo trabalhista.

119. Atuar na defesa dos servicos e dos servidores(as) publicos(as), através de
campanhas de divulgacdo institucional.

120. Manter canais de comunicagao permanente com entidades sindicais e estudantis,
reconhecendo a importancia das mesmas.

121. Criar em cada campus e Reitoria setores responsaveis pelo acolhimento e
encaminhamento de demandas dos(as) estudantes.

122. Qualificar os espacos de trabalho, criar locais de convivéncia e promover
atividades para incentivar a socializacdo entre os(as) servidores(as), especialmente os
ingressantes.

e Administracao e Planejamento

123. Criar metodologia participativa/formativa para o planejamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, estruturais e de pessoal, visando a constru¢ao do Orgamento
Participativo do IFSul.

124. Analisar a estrutura organizacional em todas as dreas da Reitoria, aprimorando
rotinas e processos.

125. Aprimorar processos de aquisicdes/contratacdes compartilhadas, incentivando a
construgao de catdlogos de descricao de materiais e demandas que envolvam dreas
afins dos varios campi e Reitoria, permitindo melhor qualidade nas compras e o didlogo
formativo entre servidores(as).



126. Elaborar e manter um plano de capacitacdo técnica dos(as) servidores(as) no que
tange as atividades de administragdo e planejamento, considerando suas
especificidades.

127. Reforgar o Mapeamento de Processos, buscando a sistematizacdo das rotinas de
trabalho, tendo como objetivo o aprimoramento dos processos internos da PROAP.

128. Realizar uma discussdo sobre as funcdes e atribuicdes de cada setor da reitoria;

129. Buscar o restabelecimento das UASG (unidade de administracdo de servicos
gerais) junto ao Ministério da Educacdo, através do CONIF, como forma de garantir a
autonomia financeira de cada campus.

e GestaodeTI

130. Melhorar a transparéncia das tomadas de decisdes de Tl (nivel estratégico).

131. Promover o debate e democratizar as discussbes sobre as solugbes de TI
institucionais.

132. Estimular o trabalho em parceria entre as Tls dos Campus e a Tl sistémica.

133. Criar uma area na pagina do IFSul com a finalidade de apresentar os diversos
recursos disponibilizados pela Tl a comunidade, capacitando-a para sua utilizagao.

134. Informatizar gradualmente as varias areas da Instituicdo como, por exemplo, a
Assisténcia Estudantil, de forma a facilitar as acdes das mesmas.

135. Promover a democratizacdo das decisGes sobre o desenvolvimento de recursos de
Tl, aproveitando as potencialidades de recursos tecnoldgicos e de pessoas que
possuimos como Instituicdo de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, de forma a garantir a
plena utilizacdo e a seguranca de dados autonomamente desenvolvidos.

136. Estimular a capacita¢do dos profissionais de Tl como prioridade na Reitoria e nos
Campi, considerando as demandas apontadas pelo PDTI.

® Gestao de comunicagao

137. Melhorar a acessibilidade da pdagina do IFSul, dentro dos limites impostos pelas
definicGes estabelecidas pelo Governo Federal.

138. Elaborar e aplicar um plano de Comunicagdo Institucional, visando detectar as
melhores formas e processos de divulgagao dos valores e metas da Instituigdo,
almejando tanto o publico interno (servidores docentes, administrativos, discentes,
colaboradores terceirizados) quanto a sociedade.

139. Promover integracao das a¢des entre a drea de Tecnologia da Informacao e a drea
de Comunicagao Social, visando um trabalho colaborativo intercampi e Reitoria.



140. Divulgar o fazer institucional com ampliacdo do uso das redes sociais, buscando a
participagdo ativa de estudantes.

o Organizagdo funcional da Institui¢do: (conselhos. Orgios, cAmaras....)

141. Ampliar o trabalho das Camaras, visando a um aprimoramento do debate a
respeito das politicas para cada drea de atuagao do IFSul, superando o debate
burocratico e buscando a responsabilizacdo de todos(as) na definicdo das agdes
institucionais.

142. Aprimorar os processos de discussao no CONSUP, com a criagao de Camaras
Setoriais formadas por seus membros, os quais serdao responsaveis pela elaboracdo de
pareceres sobre as pautas apresentadas, buscando auxiliar o trabalho das
representacdes de cada segmento nos processos de escuta de seus/suas
representados(as).

143. Criar Conselho de Campus em todos os campi do instituto, com eleicdo direta e
composicao paritaria de seus membros.

e Acolhimento e formag¢ao continuada em servigo

144. Realizar cursos de Iniciacdo ao Servigo Publico para todos os ingressantes, dentro
do horario de trabalho, como forma de criacdo de vinculos e uma cultura de
pertencimento.

145. Proporcionar cursos de formac3o para coordenadores de Area Fisica e Pedagdgica
dos Cursos e Areas, com énfase para os desafios referentes as questdes didatico-
pedagdgicas e administrativas como, por exemplo, processos de compras.

146. Criar, em colaboracdo com todos os campi, um Programa de Formacdo Continuada
para servidores(as) que abranja aspectos como principios e regulamentacdes
institucionais, bases conceituais da EPT, formacao integral, etc.

147. Estimular a formacdo de equipes, com dedicacdo de carga hordria, responsaveis
por mapear processos, elaborar e/ou atualizar Cartilhas e Manuais para processos
especificos, como participacdo em editais, compras, guarda de bens, etc.

148. Buscar, juntamente com a Procuradoria Federal, uma atuacdo mais consistente,
de forma consultiva e de assessoramento juridico aos gestores publicos da Instituicdo,
investindo na capacitacdo continuada dos(as) servidores(as) atuantes. Visando a uma
atualizagdo permanente da legislagdao vigente que propicie ao gestor melhores
condigdes para a tomada de decisao.

149. Realizar a Semanas de Valorizagdo das Pessoas, no inicio de cada ano/periodo
letivo, com temas sugeridos pela comunidade académica e de interesse institucional.



o Incentivo a qualificagdao e capacitacao dos(as) servidores(as)

150. Retomar a politica de incentivo a qualificacdo dos servidores(as), como forma de
possibilitar a melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados a sociedade.

151. Estabelecer carga hordria para a capacitacdo dos(as) servidores(as), bem como
ampliar as vagas em editais de licenga para capacitagdo de TAEs.

152. Incentivar a participacdo de servidores(as) em cursos de pds-graduacdo stricto
sensu mediante a manutencdo da reserva de quantitativo de vagas.

153. Estabelecer mecanismos de multiplicacdo do conhecimento adquirido em cursos
financiados pelo instituto, principalmente aqueles de custo elevado.

e Bem Viver Institucional - qualidade vida

154. Criar espacos de convivéncia para a comunidade académica em cada campus e
Reitoria.
155. Incentivar manifestacGes artisticas e culturais, com a criacdo de corais, grupos

musicais, de danca, de teatro, de literatura e artes visuais.

156. Criar possibilidades para realizagdo de atividades esportivas e de lazer, inclusivas
e com respeito a diversidade, para a comunidade académica, como ginastica, equipes
esportivas, jogos de servidores, etc.

157. Proporcionar auxilio psicossocial, com estrutura adequada e pessoal qualificado,
para os trés segmentos a partir da atuagao integrada das equipes de servidores efetivos
dos campi e da Reitoria, bem como através de convénios com outras instituicoes.

158. Adquirir equipamentos e estruturas que levem em conta a ergonomia e demais
guestdes de saude para a comunidade académica.

159. Discutir o fazer cientifico e tecnolégico do IFSul, buscando uma relagcdo mais
integrada e harmoniosa com a natureza, buscando praticas coerentes com a
necessidade de lidar com a emergéncia climatica que é debate em nivel internacional.
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