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Introducao

O presente relatério tem por objetivo apresentar proposta de plano de trabalho para
atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a partir da anéalise do PDI
2020-2024 do IFSul.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que apresenta os
compromissos do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) com a sociedade para um
periodo de cinco anos. O PDI expressa a missao, os valores, as diretrizes pedagogicas que
orientam as acoes, a estrutura organizacional e as atividades académicas a

serem desenvolvidas pela instituicao.

O Decreto n® 9.235 dispoe sobre a necessidade de elaboracao e apresentacao do PDI nos
processos de avaliacdo institucional e de cursos, porém esse documento, mais do que uma
exigéncia legal, é o norteador das atividades da instituicao em relacao ao seu processo de
evolucao e desenvolvimento frente aos seus objetivos e finalidades.

A Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) juntamente com a Coordenadoria de
Gestao Estratégica (CGE) iniciou o trabalho de analise do PDI 2020-2024 a partir do
diagnostico de cada um dos capitulos que compde o PDI, buscando identificar se o capitulo
analisado ainda atende ao estabelecido no Decreto n® 9.235/2017 e a necessidade de
alteracOes e complementacoes das informacGes nele contidas.

Nesta analise identificou-se que o PDI estad em conformidade o Decreto n°® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, sendo que a sua estrutura pode ser mantida.

Também foi realizada uma analise do Planejamento Estratégico contido no PDI 2020-2024, a
qual é apresentada e aprofundada em um diagnostico na sessdo 2 desta proposta. Essa
anélise permitiu concluir que o Planejamento Estratégico atual ainda estd adequado para
direcionar o desenvolvimento da instituicdo, considerando as demandas vigentes na
instituicao, o periodo adverso ocasionado pela pandemia de COVID-19 e a possibilidade de
realizacao de ajustes pontuais.

Quanto aos demais capitulos do PDI, avaliou-se que atendem ao estabelecido no Decreto n®
9.235/17, mas existe a necessidade de alteracOes, atualizacoes e complementacdo de
informacoes.

Este Plano de Trabalho propde um cronograma e indica as unidades administrativas
responsaveis pela coordenacao da atualizacdo de cada um desses capitulos.
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Analise do Planejamento Estratégico

Contexto da Elaboracao do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico é um dos elementos que compoem o Plano de Desenvolvimento
Institucional, onde se encontram estabelecidos a missao, os objetivos e as metas da
instituicao.

A Comissao Tematica “Perfil Institucional e Planejamento Estratégico” foi responsavel pela
proposicao do planejamento estratégico do PDI 2020-2024 do IFSul, por meio de uma
metodologia de construcao democratica, que teve como foco a participacdo da comunidade
durante todo o processo.

Além dos aspectos técnicos envolvendo a aplicagdo da metodologia de trabalho — o Balanced
Scorecard — a elaboracdo do Planejamento Estratégico exigiu que se empreendesse um
grande esfor¢o institucional que viesse a garantir a ampla participacdo da comunidade,
iniciando por um processo de sensibilizacdo dos sujeitos acerca da relevancia do
planejamento estratégico e da necessidade de sua participacgao.

Tendo o engajamento do publico-alvo como fator critico do trabalho que se realizou, e
tomando em conta que a baixa participacio da comunidade no processo consistia do
principal risco a consecucao do objetivo, todos os esforcos foram direcionados no sentido da
ampla divulgacdo do processo de planejamento e da sensibilizacao dos sujeitos acerca do seu
papel na construcao dos rumos estratégicos da instituicao, contando-se com comissoes locais
imbuidas de disseminar a informacao e de agregar os individuos em torno do processo de
planejamento.

Neste contexto, o trabalho de elaboracdo do planejamento estratégico do IFSul para o PDI
2020-2024 iniciou com a identificacdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e
valores) e a analise dos ambientes internos e externos a instituicao. A missao da instituicao,
ja consolidada, nao foi alterada, servindo como referéncia para todo o trabalho de construcao
do planejamento estratégico; os valores estratégicos tiveram por referéncia os principios da
instituicao, previstos no seu Estatuto; ja a visao de futuro da instituicao, que define como a
organizacao deseja ser reconhecida no futuro, resultou de amplo debate com a comunidade.

Para essa construcao, a Comissao Tematica promoveu a realizacao dos Foruns de Diagnostico
Institucional em todos os campus e reitoria para coletar importantes informacées com a
comunidade e promover discussdes sobre o futuro da instituigcao e sobre a avaliacao do seu
ambiente de atuacao.

O material coletado nos féruns e também por meio de dois questionarios on-line, um voltado
a comunidade interna e outro para a comunidade externa, foi compilado e analisado pela
comissao tematica. Esses dados também foram disponibilizados em seu formato bruto para
todas as comissoes locais, de maneira que cada uma pudesse atuar localmente frente as
questoes apontadas.
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A andlise dos ambientes interno também foi conduzida por intermédio dos Foéruns de
Diagnostico Institucional, identificando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas no
contexto da instituicao. Esse foi um importante momento de participacao da comunidade,
que em grupos diversos compostos por docentes, discentes e técnicos administrativos
organizados de forma a buscar a representacdo desses trés segmentos, pode discutir as
respostas para a visao e para a analise do ambiente institucional.

A partir dos elementos produzidos de forma coletiva, a comissao temaética estabeleceu um
método para analise, o qual primeiro contou com a elaboracao de uma matriz de avaliacao
estratégica que relacionou os impactos dos fatores internos (forcas e fraquezas) em relacao
aos fatores externos (oportunidades e ameacas). O resultado dessa analise permitiu
identificar os principais aspectos que a comunidade indicou como prioritarios para a
instituicdo desenvolver nos proximos cinco anos

A partir dos resultados da matriz de avaliacao estratégica, combinada com as perspectivas do
BSC e distribuidas nos temas estratégicos selecionados, contando-se também e com a analise
dos resultados da avaliacao do PDI 2014-2019, foi possivel propor os objetivos estratégicos
para o quinquénio 2020-2024.

Diagnostico acerca do Planejamento Estratégico

As condicoes de efetivacdo das iniciativas que venham ao encontro dos objetivos estratégicos
— e em alguns casos, a propria propositura das iniciativas — encontraram um severo
obstaculo ja no inicio do primeiro ano de vigéncia do PDI e do Planejamento Estratégico, que
foi a decretagao do estado de pandemia relacionado a COVID-19.

Com a interrupg¢ao das atividades presenciais e a necessidade de adaptaciao do trabalho as
novas exigéncias das atividades remotas, todo o contexto para o qual as iniciativas advindas
do planejamento estratégico estavam pensadas mudou de forma radical. Em muitos casos, a
propositura de projetos estratégicos ficou impossibilitada, em outros, as iniciativas foram
propostas, mas a sua exequibilidade restou obstaculizada pelo contexto de satide publica em
que se vivia.

Dos 21 objetivos estratégicos previstos no planejamento, apenas 8 contam com projetos
sendo executados, restando outros 13 objetivos com seus respectivos projetos estratégicos em
fase de elaboracao. Ademais, mesmo os projetos em execucao necessitam do estabelecimento
de indicadores de desempenho que venham a mensurar a efetividade da iniciativa e seu real
alcance.

Neste contexto, embora se trabalhasse com um horizonte temporal para execucao das
iniciativas advindas do Planejamento Estratégico, a realidade que se impGe mostra a
impossibilidade de consecucao dos objetivos estratégicos dentro do cronograma previamente
estabelecido. A retomada da normalidade na vida da instituicdo ap6s mais de 2 anos em
condicbes pouco favoraveis para o desenvolvimento de projetos estratégicos aponta,
igualmente, para a retomada das acOes vinculadas ao planejamento estratégico e para a
consecucao dos objetivos nele previstos, entretanto, em desacordo com o cronograma
inicialmente estabelecido.
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Deste modo, entende-se que nao se justifica dar curso a um novo processo de planejamento
estratégico, enquanto restam esforcos sendo envidados no sentido do atingimento dos
objetivos estratégicos ja tracados. Em face do grande esforco institucional requerido para
elaboracdo de um novo planejamento estratégico, e diante dos objetivos nao alcancados do
Planejamento Estratégico 2020-2024, considera-se como alternativa que melhor equaciona a
eficiéncia na aplicacao de recursos e a necessidade do desenvolvimento institucional, que o
atual planejamento estratégico extrapole a execucdo do PDI 2020-2024, recebendo
prorrogacao em sua vigéncia.

Por oportuno, passados cerca de 3 anos de sua elaboragao, e se tendo o contexto de pandemia
como elemento que nao existia quando do estabelecimento das iniciativas estratégicas,
entende-se que estas precisam ser revistas, reavaliadas a luz de transformagoes ocorridas
nestes ultimos 3 anos e que podem afetar sua relevincia para o desenvolvimento
institucional, sua efetividade ou mesmo sua viabilidade.

Fomento de Ac¢oes Estratégicas

Na busca por alternativas que possam trazer a comunidade do IFSul & participacdo na
propositura e na execucao de iniciativas pontuais com potencial para contribuir com o
desenvolvimento institucional e com a consecucao dos objetivos constantes no Planejamento
Estratégico, a DDI vem trabalhando para instituir o edital de fluxo continuo para Projetos
Estratégicos.

Enquadram-se no escopo do edital projetos que contribuam com o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFSul, observado o alinhamento estratégico nele contido, e
destinados a favorecer a consecucao de seus objetivos, de modo que qualquer membro da
comunidade académica do IFSul possa propor e executar atividades vinculadas ao
planejamento estratégico da instituicdo, respeitadas as diretrizes a serem estabelecidas em
regulamento proprio.

Com isso se busca desencadear e incentivar processos de inovacao no desenvolvimento
institucional, estimular o intercimbio de diferentes agentes que compdem a comunidade
académica do IFSul na busca por solucées estratégicas que contribuam com o
desenvolvimento institucional e impulsionar iniciativas que convirjam para os objetivos
tracados no Planejamento Estratégico da instituicao.

Além disso, os Projetos Estratégicos tém potencial para ampliar a participacido democratica
em ambito estratégico, posto que a prépria comunidade podera propor iniciativas vinculadas
aos objetivos estratégicos que, conforme exposto no inicio deste documento, foram
estabelecidos a partir da participacao desta mesma comunidade.

Cabe ressaltar, entretanto, que o escopo do edital de fluxo continuo para Projetos
Estratégicos nao é o de suplantar o papel das unidades sistémicas como atores responsaveis
pelos diferentes objetivos estratégicos da instituicdo, mas o de buscar a colaboracido da
comunidade do IFSul em iniciativas alinhadas com tais objetivos e que venham a enriquecer
a diversidade de acoes estratégicas e potencializar a capacidade da instituicdo em alcancar os
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objetivos a que se propds por ocasido da elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Implementacao e avaliacao da estratégia

Considerando o método de trabalho adotado para o Planejamento Estratégico, as fases de
implementacdo e avaliacao da estratégia ainda estdo em desenvolvimento no IFSul.

Desenvolvimento Planejamento Implementacao Avaliacao da
da estrategia da estrategia da estrategia estratégia

v, Elaboracio e execucic dos Avaliacioe do Plano de
Missao, valnresewsau Objetivos estrategicos Planos de Implementacao Implementacio
Analise SWOT Mapa estratégico e P n:s :ﬁﬁh‘f&o dos "wau“:?lm Planos
Iniciativas estratépicas V/ Medicéo d;;r;d;lcadnres e 2

Portifolio de Projetos

Indicadores e metas

Esses elementos auxiliam a justificar os motivos que fazem com que a manutencdo do
planejamento estratégico seja necessaria, dados os impactos desse periodo e a
complementacdo que ainda precisa ser consolidada com o desenvolvimento dos planos de
acdo e dos projetos estratégicos, que irdo direcionar os esforcos institucionais para
cumprimento da missao e da visao institucional.

Para a avaliacdo da estratégia urge a definicdo dos indicadores e metas para afericdo do
desempenho institucional. Esse trabalho ja teve inicio e estd em fase de conclusdo e
validacdo, pois demanda que tanto as instancias superiores como as areas que diretamente
vao ser responsaveis pela coleta e disponibilizacio dos dados estejam alinhadas e
conscientizadas sobre a forma e a dindmica do indicador.

Assim, esse item trata da principal atualizacdo e complementacdo que precisa ser feita no
capitulo do Planejamento Estratégico, conforme disposto no cronograma que sera
apresentado.

Analise dos demais capitulos do PDI
2019-2024

As informacoes dos demais capitulos do PDI 2019-2024 estdo apresentadas em
conformidade com o previsto no Decreto. Apesar disso, sao informagoes que estao defasadas.
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Durante os anos de 2019-2024, novas politicas institucionais foram aprovadas, documentos
de referéncia precisam ser citados. A oferta de vagas nos cursos do IFSul estd em constante
evolucao. A infraestrutura da instituicao também se alterou com o tempo. Sendo assim, sao
capitulos que necessitam de atualizacdo para retratar o IFSul atualmente e projetar os
préoximos anos.

Para a atualizacdo destes capitulos a DDI ira realizar reunides iniciais em que sera
apresentada a avaliacdo individualizada destes pontos.

Cronograma

Aprovado pela Resolucao CONSUP/IFSul n® 422, de 28 de marco de 2024.


https://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/32964_636a2a5230e90643ad05793e775c15e4

