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Apresentacgdo

Quando falamos em alimentag&o escolar, é
fundamental entender que o ato de se alimentar
ultrapassa o funcdio de suprir apenas exigéncias
bioldgicas e fisicas do organismo humano; ele também

representa um direito social assegurado por lei.

Segundo o Conselho Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional (CONSEA), uma alimentagdo
sauddvel e adequada constitui um direito humano
essencial. Esse direito implica o acesso regular e
permanente a praticas alimentares que respeitem as
demandas nutricionais e sociais dos individuos, levando
em conta as fases da vida, necessidades alimentares
particulares e os hdbitos culturais e tradicionais de
cada comunidade (CONSEA, 2014).

A Constituicdo Federal de 1988, ao tratar dos

direitos sociais, reconhece formalmente a alimentagdo

como um desses direitos.




Apresentacgdo

O artigo 208 da Constituicdo Federal estabelece
que é responsabilidade do Estado assegurar aos alunos
da educacgdo bdsica publica o acesso a agdes
suplementares, entre as quais se destacam a
alimentagcdo escolar, o transporte, os materiais

diddticos e a assisténcia & saude.

Dessa forma, compreende-se que a alimentag&o
configura-se como um direito assegurado, e, no
ambiente escolar, esse direito ganha respaldo legal
com a promulgac&o da Lei n® 11.947, de 16 de junho de
2009, que dispde sobre a alimentagdo escolar. De
acordo com o artigo 3° dessa legislagdo, a oferta de
alimentag&o escolar constitui um direito dos estudantes
da rede publica de educac¢do bdsica, cabendo ao

Estado o dever de garantir sua efetivagdo, em

consondncia com os principios e diretrizes legais
(BRASIL, 2009).




Apresentacgdo

Nesse cendrio, ao se reconhecer a alimentagdo
escolar como um direito fundamental e vinculd-la ao
conceito de seguranga alimentar e nutricional, é

instituido o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar

(PNAE).

O ensino médio, a educagdo profissional e
tecnoldgica (integrada ou subsequente ao ensino
médio) e a educaglo de jovens e adultos,
especialmente no contexto do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

(IFSul), sdo modalidades que se beneficiam desse

programa.




Apresentacgdo

Um dos aspectos relevantes do Programa Nacional
de Alimenta¢do Escolar (PNAE) nos institutos federais é
sua articulagdo com as politicas voltadas &
permanéncia estudantil, ou seja, ao conjunto de
condicdes que possibilitam que os estudantes
ingressem, permane¢cam e concluam sua formagdo,
considerando suas realidades sociais, econdmicas,

culturais e politicas.

No entanto, a diversidade estrutural e fisica das
instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica interfere diretamente na forma
como as ag¢des do PNAE sdo implantadas. Essas

diferengas exigem adaptagdes especificas para que o

programa atenda de forma eficaz as necessidades dos
estudantes em cada unidade (BRASIL, 2022).




Apresentacgdo

As agdes voltadas & permanéncia dos estudantes
nas instituicdes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo conduzidas
com base no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), o qual reconhece a assisténcia
estudantil como um elemento essencial para assegurar
a continuidade dos estudos por parte dos discentes
(BRASIL, 2010).

Nesse contexto, o Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE) deve ser integrado de
forma articulada a&s iniciativas de permanéncia, o que
exige sua conexdo direta com as diretrizes das politicas
de assisténcia estudantil nas instituicdes da Rede

Federal.

Para que isso ocorra de maneira eficaz,
especialmente em instituigdes como o Instituto Federal

Sul-rio-grandense (IFSul), é necessdrio um planejamento
cuidadoso e colaborativo. (BRASIL, 2022).

—



Apresentacgdo

O Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar
(PNAE) configura-se como uma das politicas publicas
mais tradicionais do Brasil no campo da alimentagdo
escolar e da seguranga alimentar e nutricional.
Reconhecido internacionalmente, é também um dos
programas mais amplos em termos de cobertura,
assegurando o direito dos estudantes da educagdo

bésica ao acesso a uma alimentagcdo adequada e de
qualidade (BRASIL, 2022).

Sob a coordenagdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educag&o (FNDE), o programa tem
como objetivo fornecer refeigdes que atendam as
exigéncias nutricionais dos alunos, promovendo n&o
apenas seu crescimento fisico e desenvolvimento
cognitivo, mas também a formacdo de hdabitos

alimentares sauddveis desde a inféncia (BRASIL, 2022).

—



Apresentacgdo

Sua execugdo segue as diretrizes estabelecidas
pela Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, a qual
determina, entre outros aspectos, o estimulo & oferta de
alimentos sauddveis e a integragcdo de agdes de

educacdo alimentar e nutricional no ambiente escolar.

A legislagdo também destaca a prioridade na
compra de alimentos provenientes da agricultura
familiar e de produtores locais, como forma de

fomentar o desenvolvimento regional sustentdvel e

fortalecer as economias locais (BRASIL, 2009).




Apresentacgdo

A aquisi¢do de géneros alimenticios oriundos da
agricultura familiar é regulamentada pela Lei n° 11.947,
de 16 de junho de 2009, e pela Resolugdo CD/FNDE n°
6, de 8 de maio de 2020. Essas normas permitem, em
determinadas situagdes, a contrata¢do direta por meio
de chamadas publicas, desde que sejam observados os

pregos praticados nos mercados locais.

A aplicagéo do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE) nos Institutos Federais representa uma
oportunidade  significativa, = embora  demande
planejamento estratégico e qualificagdo adequada das

equipes gestoras para superar os desafios envolvidos.

Este manual tem como objetivo oferecer suporte as
comissdes e aos profissionais do IFSul na execugéo do
programa, assegurando que os estudantes matriculados
tenham acesso a uma alimentagdo de qualidade,
favorecendo sua permanéncia na instituicdo e seu

sucesso académico.

—



Legislagdes

O Programa Nacional de Alimentag&o Escolar
(PNAE) é regido por um conjunto de legislagdes e
resolugdes que estabelecem as diretrizes e normativas

para sua execucdo e atualizag&o ao longo dos anos.

= Constituicéo Federal de 1988

Artigo 6°: Reconhece a alimentagdo como um direito social.
Artigo 208: Estabelece o dever do Estado de garantir a
alimentag&o escolar, como parte das a¢des para assegurar

o acesso & educagdo bdésica.

—> Lein’ 11.326/2006

Estabelece as diretrizes para a formulag&o da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais.

—



Legislagdes

= Lein’ 11.947/2009

Artigo 3°: Regula o atendimento da Alimentagdo Escolar,
estabelecendo que a alimentag&o escolar é direito dos
alunos da educagdo basica publica e dever do Estado,

com diretrizes para a execugdo do programa, incluindo a

compra de alimentos da agricultura familiar.

Artigo 14: Determina a destinag&o de no minimo 30% dos
recursos para a compra de produtos da agricultura
familiar.

Artigo 30: Dispensa a licitag&o para aquisigdo de
alimentos da agricultura familiar, desde que atendam aos

pregos do mercado local.

= Resolug&o CD/FNDE n° 31/2011

Disp&e sobre a descentralizagdo e execugdo de créditos
orcamentdrios do FNDE para érgdos e entidades da

administragdo publica federal.

—



Legislagdes

=" Resolu¢do/CD/FNDE n" 26,
de 17 de junho de 2013

Regula as normas gerais para execug&o do PNAE,
estabelecendo diretrizes para o atendimento da
alimentagé&o escolar, detalhando as responsabilidades dos

entes federados e as formas de gest&o e controle.

> Resolug&o/CD/FNDE n" 4,
de 2 de abril de 2015

Atualiza e complementa as normas e procedimentos para
a execugdo do PNAE, especialmente no que diz respeito &

alimentagé&o escolar e & educagdo alimentar e nutricional.

= Resolu¢é@o/CD/FNDE n” 38,
de 16 de julho de 2019

Altera e complementa a Resolugdo n® 26/2013, com foco
em aspectos operacionais e administrativos para garantir a

implementag&o adequada do PNAE.

—



Legislagdes

= Resolugéo/CD/FNDE n" 6,
de 8 de maio de 2020

Estabelece procedimentos para a aquisicéio de géneros
alimenticios provenientes da agricultura familiar para a
alimentacdo escolar.

Regulamenta a dispensa de licitagdo para compras diretas,
desde que observados os precos compativeis com o

mercado local e as normas de controle de qualidade.

= Decreto n’ 7.234, de 19 de julho de 2010

Regulamenta a Lei n° 11.947,/2009
Estabelece as normas para o financiamento e execugdo
do PNAE, detalhando os papéis dos entes federados e as

condi¢des para o repasse dos recursos.

—



Legislagdes

= Lein.” 14.133, DE1° DE ABRIL DE 2021

Estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para
as Administrag8es Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e

dos Municipios.

|'f_"> Resolucdo CD/FNDE n- 02,
de 10 de marco de 2023

Altera a Resolu¢do CD/FNDE n° 4, de 8 de maio de 2020,
que dispde sobre o atendimento da alimentag&o escolar
aos alunos da educagdo bdasica no dmbito do Programa

Nacional de Alimenta¢do Escolar - PNAE, passando a

vigorar com alteragdes nos valores repassados por aluno.

—



O repasse de recursos financeiros

destinados & alimentacdo escolar tem como
base o nimero de estudantes informados no
Censo Escolar realizado no ano anterior ao

atendimento, conforme previsto na legislag&o
vigente (BRASIL, 2009; BRASIL, 2020).

A gestéio do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) ocorre de forma
descentralizada, com a transferéncia
automdtica dos recursos para uma conta
bancdéria especifica da unidade executora,

garantindo maior agilidade e controle na
execugdo (BRASIL, 2020).

—



Esses valores devem ser aplicados

exclusivamente na compra de géneros
alimenticios voltados & composicdo das

refeicBes servidas aos estudantes da rede
publica de ensino (BRASIL, 2020).

Cabe & Entidade Executora (EE) prestar
contas dos recursos recebidos ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE), respeitando os prazos e procedimentos

estabelecidos nos normativos do programa
(BRASIL, 2020).

—



Meu campus
iniciara a

execugdo do
PNAE. E agora?
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Tdent ficagiis dss
RECURSOS
FINANCEIROS

A responsabilidade pela gestdo e financiamento
do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é
atribuida ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE), que atua como ente executor do

repasse dos recursos financeiros por parte do Governo
Federal (BRASIL, 2020).

Entre suas atribuigdes, o FNDE realiza o célculo
dos valores a serem transferidos, efetua a liberagdo dos
recursos para as entidades responsdveis, define as
diretrizes operacionais do programa e acompanha sua
execu¢cdo por meio de agdes de fiscalizagdo,
monitoramento e avaliag&o. Tais medidas visam garantir

que o PNAE alcance seus objetivos com eficiéncia,
eficacia e efetividade (BRASIL, 2020).

—



Tdentificaciio dos
RECURSOS
FINANCEIROS

No dmbito da Rede Federal de Educacdo, o
FNDE realiza a transferéncia dos recursos financeiros
de maneira descentralizada para as Entidades
Executoras (EEx), geralmente em uma unica parcela
anual, repassada no inicio do exercicio. Esse repasse

considera o quantitativo de estudantes matriculados no

ano anterior (BRASIL, 2020;

Os valores repassados pelo
FNDE tém carater suplementar.
Ou seja, devem complementar

— e ndo substituir — os
recursos orcamentdrios
proéprios destinados pelas EEx a
oferta da alimentacao escolar,
mantendo a
corresponsabilidade dessas
entidades na execu¢do do PNAE

—



Tdentificaciio dos
RECURSOS

FINANCEIROS

Nas InstituicBes Federais de Ensino (IFEs), tém
direito & alimentagdo escolar os estudantes
regularmente matriculados em qualquer etapa da
educacdo bdsica. lIsso inclui os cursos técnicos
in’regrddos ao ensino médio, os cursos técnicos
ofertados nas  modalidades  concomitante e
subsequente, além das turmas vinculadas ao Programa
de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), conforme os

dados consolidados pelo Censo Escolar do ano anterior
(BRASIL, 2020).

A Pré-Reitoria de Administragd@o e Planejamento
(PROAP) descentraliza para cada campus, de
acordo com o recebimento do recurso, em
parcela Unica, normalmente no primeiro
trimestre de cada ano. 25



Tdleniteficacdo dos
RECURSOS
FINANCEIROS
Cdlculo dos Valores
> Repassados as Entidades
Executoras:

Numero de alunos matriculados
(informados no Censo Escolar do
ano anterior)

< ? Numero de dias letivos

Nivel/Modalidade de Ensino

—



Como ve’riﬁco
esses dados?

—



Tdent ficagis dos
RECURSOS
FINANCEIROS

Consulta com o Setor de
Administracdo/Planejamento
do Cadmpus

Consulta no site do FNDE

O setor financeiro do cdmpus, pode consultar o
Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI). Esse sistema requer login e senha
controlados, e permite verificar se os valores foram
ou ndo repassados para a execucdo do PNAE.

—



Tdent ficagis dos
RECURSOS
FINANCEIROS

Valores per capita de
alimentacdo escolar
repassados pelo FNDE

Modalidade oferta Valor per capita

Estudantes matriculados no

R$ 0,50
Ensino Médio (parcial) 3
Estudantes matriculados em
tempo integral com permanéncia
minima de 7h na escola ou em
R$ 1,37

atividades escolares, de acordo
com o Censo Escolar do
INEP/MEC
Fonte: BRASIL. Resolu¢do CD/FNDE n°2, de 10 de margo de 2023
VT=AxDxC, sendo:
VT = Valor a ser transferido;
A = Numero de alunos;
D = Numero de dias de atendimento;
C = Valor per capita para a aquisicdo

de géneros para o alunado. .



CC;() m.ISS~AO

LOCAL

C_? Gestores

C_? Assisténcia Estudantil

La Compras/Licitagoes/Contratos

C_? Ensino / Administracdo e
Planejamento

C—? Responsavel técnico

—



b
COﬁISSAO
LOCAL

Gestor: Coordenacdo geral
do processo, aprovacdo do
edital e gestdo dos recursos
financeiros.

Eloboracdo do edital,
> avaliacdo das propostas,
fiscalizagcdo do contrato e
gestéo do programa.
Responsdavel técnico:
> Adequacdo nutricional dos
alimentos a serem
adquiridos

—



oS
COﬁISSAO
LOCAL

A comissdo local serd responsavel por
coordenar, de forma colaborativa e arficuladag,
todas as etapas relacionadas a
implementacgdo, gestdo, execucdo e
avaliogdo do Programa Nacional de
Alimentagcdo Escolar (PNAE) no cAmpus.

§§§i§
Paralelaomente, recomenda-se a elaboragdo
de um plano de agdo contendo cronograma

detalhado, com a definicdo de prazos,
atividades e responsaveis por cada etapa.

Atualizacdo constante quanto as legislacdes
vigentes e as orientagdes institucionais
relacionadas ao programa.

h

—




v vV YV VY

Gt
COﬁISSAO
LOCAL

Providenciar a  convocacdo  dos
fornecedores selecionados para
formaliza¢cdo dos contratos;

Designar o(a) servidor(a) responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizagcdo do
contrato, bem como a equipe de apoio,
conforme previsto na legislagcdo vigente;

Conduzir as acdes administrativas e
operacionais relativas ao processo de
aquisicdo, incluindo a elaboracdo e
acompanhamento da chamada publica;

Verificar e atestar as notas fiscais emitidas
pelos fornecedores, conforme a entrega
dos produtos;

33



vV YV Y

oS
COﬁISSAO
LOCAL

Elaborar os documentos técnicos
necessArios aos processos de compraq,
como o Termo de Referéncia e o Projeto
Bdsico para chamadas publicas e
pregoes;

Divulgar amplamente os editais de
chamada publica e pregdo,
assegurando a transparéncia e o
acesso as informagodes;

Receber e analisar as propostas de
venda apresentadas pelos
fornecedores da agricultura familiar,
realizando julgamento com base nos
critérios estabelecidos




oS
COﬁISSAO
LOCAL

Receber amostras dos produtos para
fins de verificacdo de qualidade e
conformidade com as especificacdes

técnicas;

Coordenar o) acompanhamento
continuo da execugcdo do programa no
> campus, assegurando a regularidade
da oferta da alimentacdo escolar em

conformidade com as diretrizes do
FNDE.

Elaborar o Relatério Anual de Gestdo e
Execucdo do PNAE.

—



oS
COﬁISSAO
LOCAL

\
—~ A presenca da comissdo local nGo exime

a Direcdo Geral e Administrativa de

cada campus de suas
responsabilidades institucionais  no
suporte e viabilizagdo da

implementacdo do PNAE.

\ |

— Cada campus tem autonomia para
estabelecer a estrutura e a composicdo
da comissdo, podendo definir quantos
servidores de cada setor participardo,
assim como incluir representantes de
outras dreas, caso julgue necessdario.

Adaptado conforme diretrizes da Resolu¢do FNDE n°
06/2020 e das competéncias institucionais estabelecidas
pelos regimentos internos dos campi da Rede Federal.

36




Mapeaments

AGRICULTURA
FAMILIAR

|dentificar os principais alimentos
cultivados na regido

Levantamento das capacidades
produtivas locais, incluindo
estimativa de volume disponivel,
valores praticados, condicdes
logisticas e frequéncia de entrega
possivel.

Periodo de safra (Calenddrio
agricola)

Estabelecer contato com os produtores familiares, preferencialmente
por e-mail institucional, em reunides ou em visitas a feiras
agroecoldgicas. Todos os contatos, solicitagdes e encaminhamentos
devem ser devidamente registrados e arquivados.

37



Mapeaments

AGRICULTURA
FAMILIAR

Em caso de dificuldades na busca
por agricultores familiares: Contato
com a EMATER/RS e CEASA

Readlizar a pesquisa de precos e
elaborar o mapa demonstrativo de
precos

Encaminhar as informacdes
consolidadas ao Responsavel
Técnico (RT) - Nutricionista, que
utiizardé os dados para o
planejamento dos carddpios
escolares, considerando a

sazonalidade e a disponibilidade dos
produtos locais.

38



Mapeaments

AGRICULTURA
FAMILIAR

Resolugdo CD/FNDE n° 06/2020:

Art. 17: Os cardapios da alimentagdo escolar devem
ser elaborados loelo Resloor\sélvel Técnico do Pnae,
tendo como base a utilizagdo de alimentos in natura
ou minimamente processo\o(os, de modo a respeitar as
necessidades nutricionais, os hdbitos alimentares, a
cultura alimentar da localidade e pautar-se na
sustentabilidade, sazonalidade e diversificagdo

agricola da regido e na promogdo da alimentagdo

adequada e sauddvel.




Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

Complexidade do planejamento:
carddpios devem seguir a Resolucdo
CD/FNDE n° 6/2020.

Recursos limitados: verba do FNDE é
suplementar e insuficiente.

< ? Dificuldade em complementar: falta
orcamento proprio ou valores sdo baixos.
Importédncia da gestdo: gestores devem
reconhecer a relevancia da alimentagcdo

escolar.

Investimento prdoprio: recursos proprios
melhoram carddpios e infraestrutura.

—



Plangjameyto e
@;HAQUISI AO DE
ALIMENTOS

2

LIMITACOES

Quantitativo reduzido
de recursos humanos

Estrutura fisica limitada
ou inadequada

Auséncia de
equipamentos e utensilios

Recursos orgamentarios
limitados

—



Plancjaments e
@ZUAQUISI AO DE
ALIMENTOS

Diagndstico preliminar de execucdo

——) Andlise de estrutura

—+ Equipamentos e utensilios
—» Recursos humanos

> Fornecimento da AF

(possibilidade de
fornecimento continuo;
alimentos ofertados)

—



o

Plangjameyto e
|AQUISICAO DE
ALIMENTOS

__) Definicdo do percentual destinado a
chamada publica (minimo 30%%)

_+ Definicdo do processo licitatorio

Definicdo e especificagcdo dos
a alimentos

\ /4

ik

*Segundo a Lein® 11.947, de 16 de junho de 2009, no
minimo 30% do valor repassado a estados,
municipios e Distrito Federal pelo FNDE para o
Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar (PNAE)
devem ser utilizados obrigatoriamente na compra de
géneros alimenticios provenientes Agricultura
Familiar.
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Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

Pregdo € uma modalidade de licitagdo
utilizada pela administragcdo publica para a
aquisicdo de bens e servicos comuns (Lei
14.133/2021)

»>>» Formalizagdo de demanda

Registro da necessidade de aquisi¢cdio de bens
ou servicos. Essa etapa envolve a elaboracdo e
documentagdo detalhada dos requisitos,
especificagdes técnicas, quantidades e prazos.

Disponivel no Comprasnet - DFD (Documento de
Formalizagcdo de Demanda).

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

Portaria da equipe de
planejamento

>>>

Formalizagcdo através de portaria, designando
os integrantes responsaveis pelo planejamento do
pregdo. Essa equipe pode incluir membros da
comissd@o local, bem como servidores vinculados
ao setor de compras.

A participagdo desses profissionais visa

assegurar a conducdo eficiente e conforme as
normas vigentes do processo licitatorio.

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

»» Pesquisa de pregos

Todas as compras efetuadas pela Administragcdo
Publica devem obrigatoriamente contar com a
justificativa dos precos, obtida por meio de pesquisa
de mercado, que serd registrada no Mapa
Comparativo de Precos.

—



Plancfjaments e
@;HAQUISI AO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo
a

Como a fazerv pesquisa
de p'r“egos?

Qﬂe pregos’

Contato direto com
fornecedor solicitado por

e-mail, presencialmente ou
por telefone




Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo
17

Quais dados devem estar
presentes no orcamento?

e Razdo social e CNPJ do fornecedor

e Data de emissdo da proposta

e Descrico completa do item (com as mesmas
especificagcdes do Termo de Referéncia)

» Unidade de medida (litro, quilo, pacote, unidade etc.)

» Quantidade or¢cada ou referéncia de volume

» Preco unitdrio e, se possivel, preco total

» Condi¢cbes de pagamento e prazo de entrega

e Validade da proposta

e Assinatura ou identificacdo do responsavel pela
cotacdo (home e cargo)

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo
17

Quais dados devem estar
presentes no orcamento?

» As cotagdes podem ser obtidas de fornecedores
distintos, sites oficiais de precos (como o Painel
de Precos do Governo Federal), ata de registro de
precos vigente, entre outros meios validos.

» Recomenda-se que sejam apresentadas pelo
menos trés cotagdes distintas e atualizadas.

« E fundamental arquivar os orcamentos originais
(digitais ou impressos) no processo
administrativo.

—



Planefamepts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

Estudos Técnicos
Preliminares

>>>

E o instrumento que relune os elementos iniciais
de planejamento de uma contratagcdo, com a
finalidade de justificar a necessidade da aquisi¢cdo e
avaliar sua viabilidade sob os aspectos técnico,
econdmico e operacional. O ETP subsidia a«
elaboracdo do Termo de Referéncia ou do Projeto
Bdsico, conforme o caso, e deve considerar critérios
como resultados esperados, alternativas de solucdo,
estimativas de custo e riscos envolvidos.

Sua elaborac¢do é obrigatéria, conforme dispde o art. 18, §1° da Lei
n° 14.133/2021, que institui a nova Lei de Licita¢gdes e Contratos
Administrativos. O modelo adotado deve seguir o padrdo
disponibilizado na plataformma Compras.gov.br, integrando o
processo de planejaomento da contratacdo publica.

BRASIL. Lein® 14133, de 1° de abril de 2021.



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

>> Mapa de riscos

Instrumento de gest@o preventiva utilizado no
processo de confratacdo publica, que identifica,
avalia e classifica os principais riscos que podem
comprometer a execucdo eficiente de uma licitagcdo
ou contratacd@o, especialmente na modalidade de
pregdo.

Ele visa antecipar possiveis problemas relacionados
ao fornecimento, & execugdo contratual, a legalidade
dos atos, ao orcamento ou @ logistica, permitindo a
definicdo de medidas de mitigacdo e contingéncia.

—



o

Plangjameyto e
|AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

»>>» Termo de Referéncia

Documento técnico que orienta e fundamenta a
contratacdo publica, descrevendo com clareza o objeto a
ser adquirido, suas especificacdes, a quantidade
estimada, os critérios de aceitacdo, obrigacdes das
partes, forma de execucdo e demais condi¢cdes
essenciais.

Ele sera referéncia para a elaboragdo do edital e para
a conducdo do certame. Deve ser elaborado com base
nos resultados do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e da
pesquisa de precos, e deve conter, ainda, os requisitos de
sustentabilidade, a estimativa de custos e a matriz de
riscos, conforme previsto na Lein® 14.133/2021.

—



o

Plangjameyto e
|AQUISICAO DE
ALIMENTOS

N
~ Modalidade 5 Pregdo

Encaminhamento ao setor

>>> responsavel

(Administracdo/Planejamento)

O processo licitatério para aquisicdo de alimentos
deve prosseguir com o encaminhamento ao setor
competente.

A licitacdo ocorrerd no dmbito do préprio campus,
utilizando como fonte de custeio o recurso descentralizado
do Programa Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE) e,
quando disponivel, recursos orcamentarios proprios da
unidade.

Na sequéncia, ocorrerdo os tramites administrativos,
a publicacdo do edital e a designacdo dos responsaveis
pelo processo.

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chamada Pliblica

A chamada publica é um instrumento especifico
utilizado pela administragdo publica para adquirir
alimentos diretamente da agricultura familiar, sem a
necessidade de licitagcdo, conforme permitido pela Lei
n°11.947, de 16 de junho de 2009.

Esse processo € regulamentado pela Resolugcdo
FNDE n° 06, de 8 de maio de 2020, e tem como objetivo
principal incentivar a inclus@o socioeconémica dos
pequenos produtores rurais.

Além de favorecer o desenvolvimento regional, essa
modalidade garante o cumprimento da exigéncia legal
de destinar, no minimo, 30% dos recursos repassados
pelo PNAE a compra de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar.

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chafmada Pliblica

A aquisicdo de dalimentos provenientes da
agricultura familiar e/ou empreendedores familiares
rurais dispensa a realizagdo de licitacdo.

Identificados os recursos financeiros, dar-se-a
inicio ao planejamento da contratag¢do.

Formalizacdo de
>»> -
demanda

Para formalizar o processo e justificar a
necessidade de aquisicdo dos géneros alimenticios
(SUAP).

—



Plangjameyts e
AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chamada Pliblica

>> Projeto Basico

E um documento técnico que reune as informagdes
essenciais para orientar a chamada publicq,
garantindo que o processo atenda aos principios da
legalidade, publicidade e eficiéncia.

Ele deve conter a descricdo detalhada dos itens @
serem adquiridos, as condi¢cdes de entregaq, critérios de
selecdo e demais exigéncias necessarias a execucdo
da compra, conforme previsto nas diretrizes do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
com fundamento na Resolu¢do FNDE n° 06/2020.

—



Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

>> Projeto Bdsico

Objeto da compra: Descricdo detalhada dos
alimentos e suas quantidades.

Justificativa: Razdes pelas quais a compra é
necessaria.

Estimativa de preco: Valor médio pesquisado
nos mercados locais.

Fornecimento: Condicdes de enfrega e
periodicidade.

Demais informagdes: Detalhamento sobre as obrigagdes das partes,

fiscalizagcdo, sangcdes administrativas, etc. -



Plangjameyts e
AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chamada Pliblica

»>> Pesquisa de pregos

Para subsidiar a chamada publica, é necessario
realizar levantamento de precos em, no minimo, trés
fontes distintas do mercado local, dando preferéncia &
feira de produtores da agricultura familiar.

Caso ndo seja possivel coletar os dados no
municipio, a pesquisa poderd ser ampliada
gradualmente para abranger mercados das regides
geogrdficas imediatas, depois intermedidrias, e, se
necessdrio, nas esferas estadual ou nacional —
sempre respeitando essa ordem de abrangéncia.

—



Planefamepts e
 IAQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chafmada Pliblica

»>> Pesquisa de pregos

A formacdo dos precos deve contemplar todos
os custos envolvidos na entrega dos produtos, incluindo
despesas com transporte, embalagem, fributos,
encargos trabalhistas, entre outros itens indispensdaveis
a efetivagcdo do fornecimento.

—



Plancfjaments e
|AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chamada Piblica
lz

Como a fazer pesquisa
de pregos?

O Uso do Painel do ComprasNet;

Q Consulta a fontes como Conab ou Ceasas —
com registro de data e horq;

° Verificagcdo dos precos adotados no &mbito do
PNAE;

Cotacgdo junto a fornecedores locais
formalizados, desde que ndo ultrapassem 180
dias da data da chamada.




Planefamepts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Cha'mada Pliblica

Realizar pesquisa direta junto aos fornecedores da
agricultura familiar € fundamental para assegurar que
o preco de referéncia seja viavel, contribuindo para
evitar a auséncia de propostas na chamada publica.

Médias dos precos obtidos
na pesquisa devem
estabelecer os valores de
referéncia para os géneros

alimenticios
Na pesquisa realizada

diretamente com os
fornecedores, é fundamental
registrar formalmente a
solicitacdo e a respectiva
resposta as cotacdes de

precos.
61

Fonte: BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). Manual de execugdo do
Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar — PNAE. Brasilia: FNDE, 2021.



Plangjameyts e
AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chafmada Pliblica

Carddapio e parecer da
Nutricionista

>>>

Nesta etapa, a comisséo local do cdmpus ja
deverd ter redlizado o mapeamento da agricultura
familiar da regido, citado anteriormente, e
encaminhado a profissional Nutricionista para andlise
e elaboracdo do carddapio.




Plangjameyts e
 |AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chafmada Pliblica

>>>» Previsdo orgamentaria

Encaminhar o processo ao setor responsdavel
pelo orcamento do campus para obter a
comprovacdo  da disponibilidade  financeira
necessaria a aquisicdo dos alimentos.
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Planejaments e
AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chafmada Pliblica

»»>» Abertura do processo

Inclus@o no processo de todos os documentos
relacionados & aquisicdo de alimentos da agricultura
familiar — portaria da comissdo, documento de
formalizacdo de demanda, projeto bdsico, planilha
demonstrativa de precos e a comprovagcdo da
disponibilidade orcamentdria. Os documentos deverdo
tramitar para andlise do/a gestor/a e autorizagdo para
prosseguimento do processo.

—



Plangjameyts e
AQUISICAO DE
ALIMENTOS

%\Chamada Pliblica

»>» Elaboragdo do edital

Apds autorizado o processo, a comiss@o deverd
prosseguir com a elaboracdo do edital da chamada
publica, bem como dos modelos necessdrios, como o
projeto de vendas, declara¢des de origem dos produtos,
declarag¢do do limite individual de venda dos cooperados
ou associados e a minuta do contrato, seguindo as
diretrizes estabelecidas na Resolu¢cdo CD/FNDE n° 6, de 8
de maio de 2020.

Nesta fase, poderdo ser necessdrios outros

procedimentos administrativos que venham a ser
informados pelo setor responsavel.

—



Srecucio de

PNAE

Recebimento e inspecdo
> dos géneros

alimenticios

E Verificar se estdo de acordo com
OS critérios estabelecidos no
edital.

——— Estando em conformidade,
preencher o) Termo de
Recebimento de Alimentos.

—



4 O que avaliar
no recebimento

dos alimentos?
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Srecucio de

PNAE

Condi¢cdes higiénico-sanitdarias
de transporte

Condicdes de higiene das
embalagens e do produto

Condigdes fisicas do produto:
infegridade, aparénciaq, cor, cheiro
e textura caracteristicos; auséncia
de corpos estranhos

Quantidade correta conforme nota
fiscal e pedido

—

0O 000



Srecucdo do

PNAE

Padr&o de qualidade de acordo com
o estabelecido em edital (tfamanho,
maturacdo, variedade)

ldentificacdo do produtor ou da
cooperativa e origem do alimento
(Municipio/Propriedade)

Data da colheita ou entrega

Embalagem e rotulagem (Quando
aplicavel): nome do  produto,
ingredientes, data de fabricacdo e
validade, identificag&o do produtor

—

&
&
&
&



t Como proceder
em caso de

desconformidade?

70



Srecucio de

PNAE

Ndo assinar o recebimento dos itens
irregulares na nota fiscal ou
documento de entrega.

Separar fisicamente os produtos
desconformes para evitar
contaminagcdo cruzada com outros
alimentos.

Preencher um formuldrio de ndo
conformidade com data, horg,
descricdo detalhada do problema,
quantidade afetada e responsavel
pelo recebimento.

Registrar com fotos dos produtos

defeituosos ou fora do padrdo como
evidéncia.

—




Srecucio de

PNAE

Informar a desconformidade ao
agricultor ou organizagdo
fornecedora de forma escrita (por e-
mail, por exemplo) ou oficio),
solicitando reposicdo.

Separar fisicamente os produtos
desconformes para evitar
contaminagcdo cruzada com outros
alimentos.

Estabelecer prazo para a nova
enfrega, conforme acordado em
contrato.

Fazer nova inspecdo criteriosa no
momento da substituicdo.




Srecucio de

PNAE

Armazenamento e
Controle de Estoque

Caso o cdmpus possua estrutura para
armazenamento dos alimentos recebidos da
agricultura familiar, este deve ser realizado em
ambiente que atenda das exigéncias higiénico-
sanitarias e tecnoloégicas, observando os
seguintes critérios:

—



Srecucio de

PNAE

Armazenamento e
Controle de Estoque

1. Adequacgdo ao tipo de alimento:

O local de armazenamento deve ser compativel
com a natureza do alimento, sendo utilizado:

« Estoque seco para alimentos ndo pereciveis;
« Camara fria ou refrigerador para alimentos

que necessitam de refrigeracdo ou
congelamento.

—



Srecucio de

PNAE

Armazenamento e
Controle de Estoque

2. Ambiente limpo e organizado

« O espacgo deve ser mantido limpo, arejado e
livre de acumulo de residuos sdélidos ou lixo
nas imediagodes;

« Deve ser protegido contra o acesso de
vetores e pragas urbanas (insetos, roedores,
entre outros);

« Deve possuir ventilagcdo adequada e,
preferencialmente, sistema de climatizagcdo
(ex.: ar-condicionado) em dreas secas

—



Srecucio de

PNAE

Armazenamento e
Controle de Estoque

3. Condi¢cdes de empilhamento e disposicdo:

« Os alimentos devem ser armazenados sobre
pallets ou prateleiras, evitando contato
direto com o chdo ou paredes;

« Evitar o empilhamento excessivo de caixas,

especialmente as que contenham produtos
frdgeis ou pereciveis.

—



Srecucio de

PNAE

Armazenamento e
Controle de Estoque

4. Organizac¢do e controle de validade:

« Os itens devem ser organizados com base
no critério PEPS (Primeiro que Enftrq,
Primeiro que Sai) ou PVPS (Primeiro que
Vence, Primeiro que Sai), assegurando a
utilizacdo dos produtos dentro do prazo de
validade;

« Recomenda-se a identifica¢céo dos produtos

com etiquetas contendo data de entradq,
validade e procedéncia.

—



A definigdo da frequéncia de entrega dos
géneros alimenticios deve considerar a
capacidade de armazenamento da instituigdo.
Quando o campus néo o{islouser de estrutura
adequada para estocagem sequra dos alimentos,
o projeto basico devera prever a en‘tregat
fracionada em periodicidade compativel com o
consumo, podeno{o ser didria, conforme o(isloos’co
no Art. 34 da Resolugdo FNDE n® 6/2020.

—



Srecucio de

PNAE

Boas Prdaticas no
P'rvepa*r“o de Alimentos

Durante o preparo dos alimentos, devem ser
rigorosamente observadas as condi¢cdes higiénico-
sanitarias estabelecidas pela Resolugdo RDC n° 216,
de 15 de setembro de 2004, da Agéncia Nacional de
Vigildncia Sanitaria (ANVISA), que dispde sobre o
Regulomento Técnico de Boas Prdaticas para
Servicos de Alimentagdo.

Essa normativa define os procedimentos a
serem seguidos em todas as etapas da producdo
alimentar, desde o recebimento da matéria-prima
até a distribuicdo final dos alimentos prontos para o
consumo, com o objetivo de garantir a inocuidade e
a qualidade sanitdaria dos produtos.

—



Srecucio de

PNAE

Controle de
distribuicdo

A entrega de lanches e a redlizacdo das
refeicdes devem ser devidamente controladas,
com registro da identificacdo do estudante,
numero de matricula e modalidade de ensino.

Além disso, o hordrio de oferta das refei¢cées
deve ser planejado de forma a facilitar o acesso
dos estudantes a alimentacdo, garantindo que
todos possam se alimentar adequadamente
durante o periodo letivo.

—



Qual

mohnitoramento
deve ser realizado
pela comissdo
local?

31



f. Mondtoraments do

D) ~ PNAE

Verificar se os alimentos entregues
correspondem aos itens, quantidades
e precos estabelecidos nas notas
fiscais e nos contratos;

Atestar notas fiscais apods confirmagdo
do recebimento correto dos produtos;

Registrar formalmente todas as
comunicagdes realizadas com
fornecedores e demais envolvidos,
como reunides, felefonemas e e-mails;

Monitorar o cumprimento das normas
técnicas, sanitarias e legais aplicaveis
a aquisicdo e ao fornecimento dos
alimentos;




.

0

Mondtsraments do

PNAE

Propor acdes corretivas e melhorias
para o aprimoramento da execugdo do
PNAE, sempre que necessario.

Organizar e manter atualizados os
arquivos com todos os documentos
relacionados ao PNAE, incluindo
contratos, notas fiscais, relatérios e
registros de comunicac¢do;

Contribuir para a elabora¢éo dos
relatérios de acompanhamento e
prestacdo de contas do programa.




‘ Avaliagdo da
Execugdo do

PNAE

34



f. Moncteramente do

D)  PNAE

O monitoramento do PNAE é fundamental
para éxito em sua execugqdo.

Ao final de cada ano letivo, a Comissdo Local
de Monitoramento do PNAE, em conjunto com os
gestores da instituico, deve realizar um
levantamento completo da execugcdo do
programa, com o objetivo de avaliar os
resultados alcancados, identificar falhas e propor
melhorias para o ciclo seguinte.

5= %
y

—



f. Mondtoraments do

D)  PNAE

1.Revisar os Documentos e Registros do Ano

. Conferir fodas as notas fiscais atestadas,
contratos, planilhas de controle de entregaq,
registros de temperatura, checklists de
recebimento, etc.

- Verificar se houve conformidade entre o que
foi adquirido e o que foi efetivamente
recebido e utilizado.




f. Mondtoraments do

D)  PNAE

2. Avaliar a Participacdo da Agricultura Familiar

« Levantar o percentual de execucdo do
recurso obrigatdério com aquisicdo de
produtos da agricultura familiar (minimo de
30%);

- Verificar se houve dificuldades na entregaq,
logistica ou cumprimento dos contratos.




f. Mondtoraments do

3. Regqistrar Ocorréncias e Agoes Corretivas
« Relatar situacdes de ndo conformidade,

atrasos nas entregas, problemas sanitdrios,
desperdicios ou outras ocorréncias;

- Apontar as medidas adotadas para resolver
os problemas identificados.




f‘. Mondtoraments do

D)  PNAE

4. Elaborar o Relatério Anual de Execucdo

« Produzir um documento final com as
informacdes consolidadas, incluindo
indicadores de execuc¢do fisica e financeira e
observacdes qualitativas;

« Incluir sugestdes para melhoria da execucdo
NO ano seguinte.

COLLEGE




Prestacdio de contas do

PNAE

A prestac@o de contas deverd ser readlizada
pela comissdo local do cmpus através da
elaboracdo de um relatério anual de gestdo
e execucdo do PNAE (O modelo esta
disponivel no SUAP, conforme Base de
Conhecimento: Relatério de Prestacdo de
Contas PNAE).

As comissfes locais de cada cdmpus
enviardo até o més de janeiro de cada ano
subsequente um relatério  especifico,
previomente disponibilizado, para que a
nutricionista realize a consolidagdo de
todas as informagdo em um unico relatério

de toda a execucgdo realizada nos 14 campi.




Prestacdo de contas de

PNAE
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Sucacde HAlumentar e

NUTRICIONAL

o Entre as acgdes planejadas no IFSul, destaca-se a
elaboracdo e divulgacdo de material educativo com
linguagem acessivel, visual e culturalmente adequada.

e A avaliagdo periddica dos habitos alimentares dos
estudantes também serd parte fundamental, pois
subsidiard a formulacdo de carddpios e acdes
pedagdgicas.

e Criagdo da Politica Institucional de Alimentacdo
Escolar do IFSul, com o objetivo de fortalecer a¢cdes de
Educacdo Alimentar e Nutricional com foco no bem-
estar do estudante e fortalecer também o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) dentro da
instituicdo.

—



Sucacde HAlumentar e

NUTRICIONAL

e Criacdo do Guia: “Espelho, espelho meu! Guia de
Educagcdo Alimentar e Nufricional: Alimentagdo
Saudavel, Comportamento Alimentar e Emocional”,
que busca promover reflexdes e acdes educativas
sobre temas fundamentais para a formagdo integral
dos estudantes, especialmente adolescentes.

e Desenvolvido como material de apoio para o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), o guia tem
como foco a promog¢do da saude e o cuidado com a
alimentacdo e as emocgdes, integrando aspectos
nutricionais, comportamentais e psicoldgicos.

e Os principais ftemas desenvolvidos incluem:
Transtornos alimentares - explicagdes acessiveis sobre
anorexia, bulimia, compulsdo alimentar e outros
disturbios comuns na adolescéncia e Imagem corporal
e autoestima - reflexdo sobre os padrées de beleza e

sua influéncia sobre o comportamento alimentar.




CONCLUSAO

A elaboracdo deste Manual de Gestdo e Execucdo do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) no dmbito do
IFSul representa um importante passo rumo a consolidagdo de
uma politica institucional voltada & seguranga alimentar e ao
direito a alimentag¢do dos estudantes.

Ao longo do documento, foram detalhadas todas as etapas
necessarias para o planejamento, aquisicdo e execucdo do
PNAE, proporcionando uma base sdlida para que os campi
possam iniciar ou aperfeicoar suas acodes.

Diversos desafios ainda se impdem a plena implementacdo
do programa, como a falta de infraestrutura adequada, a
indisponibilidade de equipamentos e de mdo-de-obra
especializada, além de limitagdes orcamentarias que dificultam a
regularidade e eficiéncia das acgdes.

Esses obstaculos, embora significativos, ndo devem impedir
o inicio das atividades. Pelo contrario, reforcam a necessidade de
uma atuagdo estratégica, colaborativa e comprometida com a
superacdo gradual dessas barreiras.

E fundamental que todos os campi do IFSul se mobilizem
para implementar o PNAE, ainda que de forma inicial e adaptada
as suas realidades locais. A alimentacdo escolar € um direito dos
estudantes e uma politica essencial para o fortalecimento do
processo educativo, contribuindo para o desenvolvimento fisico,
cognitivo e social dos jovens atendidos. Ao priorizar a execugdo
do programa, a instituicGo reafirma seu papel social e seu
compromisso com uma educagdo publica de qualidade, inclusiva
e transformadora. 94

Os procedimentos e framites descritos neste Manual poder&o sofrer alteragdes em
caso de necessidade e de interesse da instituicdo, de acordo com mudang¢as nos
frémites internos e/ou em atendimento as legislagdes vigentes.
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