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1 INTRODUCAO

O objetivo geral deste servigo de auditoria foi o de avaliar o estagio de implementacao do
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI) no Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), no que se refere a formalizacdao da politica de
inovagdo, a utilizagdo das medidas de incentivo propostas no novo MLCTI, a capacidade
operacional do Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) e ao acompanhamento e transparéncia dos
processos de transferéncia de tecnologia e geragdo de inovagdo no IFSul, tendo como unidade

auditada a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao (PROPESP).



O enfoque dado ao trabalho se alinha ao Acordao n. 1832/2022 — TCU - Plenério, auditoria
operacional que avaliou a implementagdo do novo MLCTI nas 69 universidades federais. Nesse
contexto, adotou-se como referéncia os termos do referido trabalho desenvolvido pelo TCU, assim
como a Lei n. 10.973/2004, a Emenda Constitucional (EC) n. 85/2015, a Lei n. 13.243/2016 ¢ o
Decreto n. 9.283/2018, que regulamentou o tema.

As andlises partiram desses instrumentos legais, com a aplicagdo das técnicas de auditoria
e solicitacdo de informagdes através de Solicitacao de Auditoria (SA) ao Pro-reitor de Pesquisa,

Inovacao e Pos-graduagao.

1.1 Objetivos

Conforme o Programa de Auditoria n. 005/2025, os objetivos especificos do servigo de
auditoria foram:

a) verificar se a politica de inovagao foi formalizada e se esta atualizada de acordo com a
legislagao vigente;

b) identificar o grau de efetiva implementacdo dos incentivos previstos no MLCTI e as
dificuldades para a sua adogao;

c) examinar a capacidade operacional da unidade envolvida na gestdo da politica e na
producao de inovagao;

d) verificar o atendimento a formalizacdo dos requisitos estabelecidos no MLCTI
pertinentes ao acompanhamento, a0 monitoramento e a prestacdo de contas de projetos;

e) avaliar se o Instituto divulga de forma transparente as informagdes sobre sua politica e

atividades de inovagao e se presta, de forma adequada, as informacgdes exigidas pelo marco legal.

1.2 Escopo

O escopo das analises limitou-se a implementacdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia

e Inovag¢ao no IFSul.

2 HISTORICO E ANALISE

O servigo de auditoria ora apresentado foi instituido pela Ordem de Servigo n. 005/2025,

em 05/08/2025, ocasido em que também se iniciaram os estudos preliminares sobre o objeto e a
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coleta de informagdes destinadas a subsidiar a elaboracdo do correspondente Programa de
Auditoria. Nessa etapa inicial, além do levantamento da legislagdo aplicavel, procedeu-se a andlise
do conteudo do sitio institucional, incluindo a Politica de Inovag¢ao do Instituto.

O Programa de Auditoria foi elaborado pela auditora responsavel e validado pelo Auditor-
geral em 16/10/2025, com a defini¢do de objetivos e, especificamente, das questdes que nortearam
o trabalho, a seguir apresentadas. Na mesma data, foi encaminhada a SA n. 005/2025. Em
17/10/2025 foi realizada reunido de abertura com a unidade auditada, a qual contou com a presenga
do Pro-reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduagdo, da Diretora de Pesquisa, Inovagdo e Pos-
graduacdo e de servidora vinculada a referida Pro-reitoria.

Com o emprego das técnicas aplicadas e da analise das manifestagdes obtidas, a equipe de

auditoria chegou as seguintes conclusoes a partir das questdes suscitadas no programa de auditoria.

1* QUESTAO — Em que medida a Politica de Inovacio instituida ou atualizada a partir da
edicao do Decreto 9.283/2018, que regulamentou as mudancas do novo MLCTI, disp6e sobre
os requisitos compreendendo a organizacio e a gestio dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracao de inovacio no ambiente produtivo e estabelecem os
objetivos e diretrizes definidos no paragrafo unico do art. 15-A da Lei n. 10.973/2004 e
complementados no § 1° do art. 14 do Decreto n. 9.283/2018?

Um primeiro ponto de analise para responder a presente questdo de auditoria consistiu na
verificagdo da existéncia de uma politica de inovagdo institucional. Durante essa etapa, foi
identificada, no site da institui¢do, uma versao do documento com resolugdo de aprovacao datada
de 22 de junho de 2023. Diante disso, levantou-se o questionamento acerca de se essa seria, de
fato, a versdo mais atualizada e vigente da politica, tendo em vista a importancia de assegurar que
o instrumento publicizado reflita as diretrizes e praticas atualmente adotadas pela instituigao.

Em resposta, a PROPESP esclareceu que a Politica de Inovacdo do IFSul vigente ¢ a
disponibilizada no sitio eletrénico institucional e estd acessivel em trés links distintos', todos com
direcionamento ao mesmo documento. Ainda, acrescentou, que em todos esses espagos a versao ¢
a atualizada, considerando inclusive que ndo houve nenhuma alteracdo da Politica de Inovagao

desde a sua publicagdo original em 22 de junho de 2023.

'Disponivel: a) no espago reservado para os informes da Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica (COINT), no site
institucional  (https://ifsul.edu.br/inovacao-tecnologica), no menu '"Legislagbes e Atos Normativos"
(https://ifsul.edu.br/legislacoes-e-atos-normativos); b) nas resolugdes do Conselho Superior (CONSUP), orgdo
responsavel pela aprovacdo do documento (https://ifsul.edu.br/2015/item/2371-resolucao-271-2023); ¢) no Portal
Integra, no espago destinado a "Fluxos e Normas" (https:/integra.ifsul.edu.br/institucional/fluxos). Acesso em: 18
nov. 2025.
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De forma complementar, buscou-se verificar se a Politica de Inovagdo do Instituto dispde
sobre os requisitos compreendendo a organizacdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovagdo no ambiente produtivo e estabelece os
objetivos e diretrizes definidos no paragrafo Unico do art. 15-A da Lei n. 10.973/2004 ¢
complementados no § 1° do art. 14 do Decreto n. 9.283/2018.

Para tanto, cabe salientar que o novo Marco Legal exige que as politicas de inovacao das
Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), onde se incluem os Institutos Federais, contemplem
22 temas especificos, indicando a necessidade de que elas estabelegam diretrizes e objetivos para
dezessete finalidades e de que disponham sobre outros cinco temas. Nesse contexto, o Quadro 1
relaciona os 22 itens que devem estar contemplados nas politicas de inovacdo e apresenta a
resposta da unidade auditada quanto a presenca de tais pontos na Politica de Inovacao do IFSul,

indicando o respectivo dispositivo do instrumento normativo.

Quadro 1 — Diretrizes, objetivos e disposi¢coes exigidas no MLCTI para a Politica de Inovacio

Diretrizes e objetivos Politica de Inovacio
IFSul

art. 3

estratégicos de atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional
(Lein. 10.973/2004, art. 15-A, par. inico, I)

de empreendedorismo (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. tnico, 1)

de gestdo de incubadoras (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. tnico, II) mencao indireta no art 3°
de participacdo no capital social de empresas (Lein. 10.973/2004, art. 15-A, par. Ginico, | texto original nao
1) aprovado pelo CONSUP

arts. 8, 10 e 51

para extensdo tecnologica (Lei n 10.973/2004, art. 15-A, par. unico, I1I) art. 10

para prestacdo de servigos técnicos (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. unico, I1I) art. 22

para compartilhamento de seus laboratorios e equipamentos (Lei n. 10.973/2004, art. | art. 12

15-A, par. tnico, IV)

para permissdo de uso por terceiros de seus laboratorios e equipamentos (Lei n. | art. 12

10.973/2004, art. 15-A, par. tinico, IV)

para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus recursos humanos e | texto original nao
capital intelectual (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. tinico, V) aprovado pelo CONSUP

de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia (Lei n.
10.973/2004, art. 15-A, par. tinico, V)

capitulo III (a partir do
art. 51)

para institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (Lei n.
10.973/2004, art. 15-A, par. tinico, VI)

titulo III do texto vigente
(a partir do art. 25)

para orientagdo das acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. unico, VII)

art. 14

para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras entidades (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A, par. Gnico,
VIII)

arts. 9, 19, 20

para a participagdo, a remuneragao, o afastamento e a licenga de servidor ou empregado
publico nas atividades decorrentes das disposi¢des do Decreto n. 9.283/2018 (art. 14,

§1° D

CAPITULO IV

para a captagdo, a gestdo e a aplicagdo das receitas proprias decorrentes das disposi¢des
do Decreto n. 9.283/2018 (art. 14, §1°, II)

arts. 75 ¢ 76

para a qualificagdo e a avaliagdo do uso da adogdo dos resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa (Decreto n. 9.283/2018, art. 14, §1°, I1T)

art. 31

para o atendimento do inventor independente (Decreto n. 9.283/2018, art. 14, §1°, IV)

arts. 19 € 20




Disposicoes
a organizagdo e a gestdo dos processos que orientardo a transferéncia de tecnologia | art. 51
(Lein. 10.973/2004, art. 15-A; Decreto n. 9.283/2018, art. 14, I)
a geracdo de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da | predmbulo, na se¢do de
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e | "considerando",  como
tecnologica nacional (Lei n. 10.973/2004, art. 15-A; Decreto n. 9.283/2018, art. 14, II) | um principio
as modalidades de oferta de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento | art. 68
para outorga de direito de uso ou de exploragdo (Decreto n. 9.283/2018, art. 12, §6°)
os critérios e condi¢des para a escolha da contratagdo mais vantajosa na contratacdo de | ndo identificado
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragdo (Decreto n. 9.283/2018, art. 12, §8°)
hipéteses e condigdes para cessdo, a titulo nao oneroso, dos direitos sobre a criagdo ao | art. 70
criador ou, mediante remuneracao, a terceiro (Decreto n. 9.283/2018, art. 13)

Fonte: elaborado pela equipe de auditoria com dados fornecidos pela unidade auditada.

A unidade auditada apresentou, em resposta a solicitagdo, o mapeamento das diretrizes,
dos objetivos e das disposi¢cdes constantes da Politica de Inovagdo Institucional, indicando os
respectivos dispositivos legais que os contemplam. Conforme informado, as diretrizes e objetivos
estratégicos de atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional estdo
dispostos no art. 3° do texto vigente. As diretrizes e objetivos de empreendedorismo constam dos
arts. 8%, 10 e 51, enquanto as correspondentes a gestao de incubadoras sdo mencionadas de forma
indireta no art. 3°.

As relativas a participacdo no capital social de empresas constavam no texto original da
Politica de Inovagdo, porém, ndo foram aprovadas pelo CONSUP. De modo semelhante, as
diretrizes e objetivos para compartilhamento e permissao de uso de recursos humanos e capital
intelectual por terceiros também estavam previstos na versdo original, mas ndo constam do texto
vigente.

No que se refere as demais diretrizes, a unidade indicou constar: extensao tecnologica no
art. 10; prestacao de servicos técnicos no art. 22; compartilhamento e permissdo de uso de
laboratorios e equipamentos no art. 12; gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia no Capitulo III (a partir do art. 51); institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovagao
Tecnologica no Titulo III (a partir do art. 25); capacitagdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacgao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual no
art. 14; parcerias com inventores independentes, empresas e outras entidades nos arts. 9, 19 e 20;
participagdo, remuneracdo e afastamento de servidores nas atividades previstas no Decreto n.
9.283/2018 no Capitulo IV (“Do Incentivo as Pesquisadoras e aos Pesquisadores e
Extensionistas”); captacao, gestdo e aplicacdo das receitas proprias decorrentes do Decreto n.
9.283/2018 nos arts. 75 e 76; qualificagdo e avaliagao do uso dos resultados de pesquisa no art. 31;
atendimento ao inventor independente nos arts. 19 e 20; organizagdo e gestdo dos processos de
transferéncia de tecnologia no art. 51; gera¢do de inovagao no ambiente produtivo, em consonancia
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com as politicas nacionais no preambulo do texto vigente, na se¢do “Considerando”; modalidades
de oferta de contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento de uso no art. 68; e hipoteses
e condicdes para cessdo dos direitos sobre a criagdo no art. 70.

Por fim, a unidade auditada informou que ndo constam disposi¢des especificas no texto
vigente sobre os critérios e condigdes para a escolha da contratagdo mais vantajosa na celebracao
de contratos de transferéncia de tecnologia ou licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragao.

Dessa forma, a partir das andlises realizadas, verificou-se que a Politica de Inovagao do
[FSul contempla, em seu texto vigente, a maior parte das diretrizes, objetivos e disposi¢des
exigidos pelo novo MLCTI para a Politica de Inovagao.

Observou-se, entretanto, que algumas diretrizes e objetivos previstos no Decreto ndo estao
formalmente contemplados na versdo aprovada e vigente da Politica, dentre os quais a participagao
no capital social de empresas e o compartilhamento e permissao de uso, por terceiros, de recursos
humanos e capital intelectual. Ambos os temas constavam do texto original da minuta de Politica
de Inovagdo, mas foram suprimidos na versao final aprovada pelo CONSUP, o que indica uma
possivel limitacdo quanto a abrangéncia normativa do documento.

Adicionalmente, verificou-se a auséncia de disposi¢des especificas sobre os critérios e
condi¢des para a escolha da contratacdo mais vantajosa nos processos de transferéncia de
tecnologia e licenciamento de uso ou exploracao de criagdes, aspecto que pode comprometer a
objetividade na tomada de decisdo e fragiliza a justificativa das escolhas realizadas, dificultando a
demonstragdo de que as op¢des adotadas atendem aos principios da administragdo publica.

Dessa forma, considerando que o IFSul possui uma Politica de Inovacdo formalmente
instituida e amplamente aderente as exigéncias legais, ndo havera constatagdo a esse respeito no
presente Relatorio. Nao obstante, orienta-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovaciao e Pos-
graduacio que avalie a necessidade de revisiao e atualizacio do documento, de modo a
incorporar as diretrizes ainda nio contempladas e assegurar sua plena conformidade com a

legislacio correlata ao MLCTI e, principalmente, com o Decreto n. 9.283/2018.

2* QUESTAO - Em que medida estio sendo efetivamente utilizadas, no Ambito do
desenvolvimento cientifico e tecnologico e da inovacgiao, as medidas de incentivo criadas pelo
MLCTI, abrangendo a EC n. 85/2015, Lei n. 10.973/2004, a Lei n. 13.243/2016 e o Decreto n.
9.283/2018?

A despeito da efetiva implementagdo das medidas de incentivo instituidas pelo MLCTI no
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ambito do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da inovacdo, a unidade indicou que,
considerando os preceitos da Lei n. 13.243/2016, a Coordenadoria de Inovacao Tecnologica
(COINT) identifica as seguintes a¢des por parte do IFSul: (a) instituiu sua Rede de Incubadoras?
com a finalidade de ser agente de fomento e desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e
da inovacdo em areas compativeis com a atuag¢do de ensino, pesquisa e extensdo da instituigao.
Atualmente conta com seis incubadoras vinculadas; (b) ¢ membro nato da Associacdo Civil que
criou o Pelotas Parque Tecnologico’; e que (c) prevé em seu art. 8° da Politica de Inovagdo o
incentivo e possibilidade das seguintes ag¢des: I - Estimular e apoiar a constitui¢ao de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo com ICTs, fundagdes de apoio,
agéncias de fomento, assim como envolvendo empresas e entidades privadas sem fins lucrativos
voltados para atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I), que objetivem a
geracao de produtos, processos e servicos inovadores e a transferéncia e a difusao de tecnologias.
IT - Participar, em associacdo com outras ICTs, da criacdo, governanga e financiamento de
entidades gestoras de parques e polos tecnologicos ou de redes de incubadoras de
empreendimentos. III - Contemplar as redes e os projetos internacionais de pesquisa aplicada, as
acoes de empreendedorismo e de criacdo de ambientes promotores de inovacao, inclusive
incubadoras e aceleradoras de empreendimentos, polos e parques tecnoldgicos, polos de inovacao
e a formacao e a capacitacdo de recursos humanos qualificados.

Questionada sobre se as medidas de incentivo implementadas estdo regulamentadas e com
controles internos instituidos, os quais contemplem os requisitos primordiais constantes da
legislagdo, o 6rgdo indica que ndo ha outro documento além da Politica de Inovacao apresentando
regulamentac¢des, como também informa existir fragilidade de controles internos. Acrescenta,
ainda, que a COINT identifica que existe necessidade de criagdo de regulamentacdes derivadas da
Politica de Inovagdo, como: (a) regulamentagdo de relacionamento com os Parques Tecnoldgicos
nas cidades em que existem campus do IFSul; (b) instrucao normativa detalhando o processo de
protecdo de ativos no IFSul; (c) regramento para interacdo com inventores independentes; (d)
instrucdo normativa especifica para estabelecimento de métodos e critérios de valoragdo da
tecnologia para fins de negociagdo em contratos de transferéncia; (e) instru¢do normativa regendo
o processo de desisténcia de prote¢ao de invencao; (f) instrumento contratual para o IFSul obter
direito de uso ou de exploragdo protegida; (g) termo de confidencialidade para atividades de
pesquisa, desenvolvimento, extensdo tecnoldgica e inovacdo, que tenham acesso a informagdes

confidenciais pertinentes a criacao intelectual; (h) edital para adogao de inveng¢ao ou PI de Inventor

2 Disponivel em: https://www.ifsul.edu.br/reincsul. Acesso em: 21 nov. 2025.
3 Disponivel em: https:/pelotasparquetecnologico.com.br/wp-content/uploads/2022/12/estatututo-tecnosul.pdf.
Acesso em: 21 nov. 2025.




independente; (i) normativa que defina em quais casos o IFSul podera ceder ao empreendimento
incubado a totalidade dos direitos de propriedade intelectual mediante compensagao financeira ou
nao financeira, desde que economicamente mensuravel.

Nesse contexto, € possivel concluir que o IFSul, por meio da COINT, executa relevantes
acoes de estimulo a inovagdo, como a criagdo da Rede de Incubadoras, a participagcdo no Pelotas
Parque Tecnoldgico e a previsdo, em sua Politica de Inovagao, de incentivo e possibilidade de
algumas a¢des compativeis com os objetivos do MLCTI. Contudo, ainda deixa de implementar
varias das medidas de incentivo previstas no Marco Legal, como incentivos relacionados ao uso
de laboratorios, equipamentos, instalagdes e capital intelectual, bem como a prestacao de servigos
técnicos especializados a instituicdes privadas nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, entre outras medidas instituidas no arcaboucgo
normativo do Marco Legal.

Adicionalmente, verificou-se que as iniciativas implementadas ndo estdo amparadas por
regulamentacdes internas especificas nem por controles internos formalizados, que assegurem
aderéncia aos requisitos legais e respaldem a execucdo dessas iniciativas implementadas,
limitando-se a existéncia da Politica de Inovagao como documento orientador. E, ainda, a unidade
reconhece fragilidades de controle e aponta a necessidade de normativos complementares
(regulamentagdes derivadas da Politica de Inovacao) sobre temas essenciais atinentes a inovagao.

Tal cenario evidencia a necessidade de estruturagdo e consolidagdo de regulamentacdes
especificas, bem como do estabelecimento/fortalecimento dos controles internos, de modo a
garantir conformidade com o MLCTI e, assim, reduzir/mitigar riscos.

Em suma, do didlogo estabelecido com a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-
graduacao as informagoes levam a concluir que a institui¢ao deixa de se beneficiar de importantes
medidas de incentivo previstas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e quanto as
acOes implementadas, evidencia-se fragilidades significativas na regulamentagdo interna e nos

mecanismos de controle associados a essas acoes.

3* QUESTAO - Em que medida esta assegurada ao Nucleo de Inovacao Tecnolégica os
recursos humanos, economicos e financeiros para que possam promover atividades de

inovacao, de acordo com o disposto nos arts. 1°, § unico, 16 e 18 da Lei n. 10.973/2004?

A legislacdo determina que os NITs devem ser obrigatoriamente instituidos pelas ICTs
publicas, as quais devem garantir condigdes para o seu funcionamento.

Nesse contexto, a PROPESP apresenta informagdes referentes as condi¢des de gestdo e



operacionalizacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica do Instituto Federal Sul-rio-grandense,
conforme questionamento apresentado relativo a garantia de recursos humanos, economicos e
financeiros e de competéncias necessarias para a promogao das atividades de inovagao.

Informa que atualmente a COINT conta com uma servidora lotada na PROPESP e dedicada
as atividades da Coordenagdo e esclarece que o art. 31 da Politica de Inovagdo estabelece as
competéncias do NIT quanto a COINT e quanto aos seus representantes nos campus.

Acrescenta que estao consignadas, para a COINT, as competéncias de: (a) implementar,
sedimentar e zelar pela manutencdo desta Politica de Inovagdo; (b) avaliar e classificar os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa, inovagdo, desenvolvimento e extensao
tecnologica, para o atendimento da Lei n® 10.973/2004 ou legislagdo superveniente; (c) registrar e
acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao dos titulos de propriedade intelectual
do IFSul; (d) emitir e encaminhar parecer ao Reitor quanto a possibilidade de TT do IFSul sobre
as inovagodes desenvolvidas em ambito Institucional ou em cooperacdo, a titulo exclusivo ou ndo
exclusivo, em conformidade com a legislacdo vigente; (e) avaliar solicitagdo de inventor
independente para adogao de inven¢do na forma do art. 22 da Lei n° 10.973/2004 ou legislagao
superveniente; (f) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas no
[FSul, passiveis de protecdo intelectual; (g) desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de
inovagao no Instituto; (h) desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada
institucionalmente; (i) promover ¢ acompanhar o relacionamento do IFSul com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9° da Lei n® 10.973/2004 ou legislacao
superveniente; (j) negociar e gerir os instrumentos contratuais e congéneres de TT; (k) promover
ou apoiar a realizacdo de agdes de promogao de datas alusivas a inovagao; (I) estimular,
estabelecer, gerir e fortalecer as agdes de parceria do IFSul com os setores publico e privado,
integrando as agdes relacionadas a inovagdo e extensdo tecnologica; m) dar apoio técnico na
preparacdo de projetos cooperativos e em acordos entre o IFSul e seus parceiros; (n) elaborar os
instrumentos contratuais e congéneres em relacdo a propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, além de diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise a esse propoOsito como a
tramitagdo junto a Procuradoria Federal do IFSul, assinaturas, publicagdes, registro e controles; o)
promover capacitagdes para os representantes dos cdmpus sobre temas relacionados com as suas
atribuicdes.

Os representantes dos campus, por sua vez, detém as seguintes atribuigdes: (a) receber
solicitagao de inventor independente para adogao, por parte do IFSul, de sua invengao; (b) opinar

pela conveniéncia de promover os pedidos de registro de propriedade intelectual; (c) encaminhar
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a COINT demandas de TT; (d) prospectar as necessidades regionais e buscar o seu atendimento
por meio de propostas de inovagdes; (e) indicar as servidoras e/ou os servidores qualificados para
arealizacdo das atividades voltadas a inovag¢ao, propriedade intelectual e de TT; (f) articular junto
as coordenagoes de areas e cursos do campus no sentido de viabilizar a utilizagao dos laboratoérios,
oficinas e demais estruturas com o objetivo de fomentar a inova¢ao, propriedade intelectual e de
TT; (g) negociar e orcar os projetos relativos as parcerias que envolvam inovacgdo, propriedade
intelectual e TT no caso de atendimento de demandas externas; (h) encaminhar a COINT as
negociagdes que demandem a elaboragdo de contratos.

Cabe esclarecer que, conforme a Politica de Inovagao do Instituto, o NIT é composto pelos
servidores/as lotados/as na COINT; pelo/a coordenador/a da COINT e por representantes de cada
campus.

No que concerne aos recursos destinados ao funcionamento, afirma que anualmente a
COINT faz pedido de empenho para subsidiar a execugio de servigos de protecio de ativos* de
propriedade industrial por parte do INPI. As demais agdes voltadas ao estimulo e manutengado de
atividades de inovacao sao financiadas no contexto das acoes da PROPESP, com o or¢camento
disponivel na Pré-reitoria no exercicio em questao.

Por fim, consigna na resposta que a institui¢do realizou investimento’ de licenciamento do
Portal Integra junto ao IFRS, sofiware de referéncia na Rede Federal, adotado por 41 instituigdes,
para o gerenciamento de propriedade intelectual, indicando que esse investimento possibilitou a
automacao de diversas atividades da COINT, além de garantir ao [FSul uma plataforma para a sua
vitrine tecnologica. Também informa que foi feita solicitagdo para que o Instituto pudesse contratar
servico especializado para redacdo de pedidos de registro de patentes, demanda que ainda ndo foi
atendida devido a restri¢gdes orcamentarias. E, ainda, que, de forma geral, os recursos necessarios
para as atividades bésicas sao atendidos, porém, para que o NIT cumpra sua funcao de acordo com
o MLCTI, haveria necessidade de mais aporte de recursos de diversas naturezas.

Da andlise das informacgdes apresentadas, conclui-se que o IFSul assegura condig¢des
institucionais minimas para o funcionamento do NIT, com competéncias formalmente definidas,
infraestrutura administrativa e recursos financeiros basicos destinados as atividades de inovacgao.
Contudo, identificam-se limitagdes no quadro de pessoal, como a auséncia de coordenador para a
COINT e apenas um servidor atendendo as demandas da coordenadoria e com lotagdo na
PROPESP, e na disponibilidade orgamentaria, incluindo a indisponibilidade de recursos para

contratagao de servigos técnicos especializados, elementos que, se ampliados, poderiam fortalecer

4 Conforme informado pela COINT, foram utilizados, nos tltimos anos, os seguintes valores: R$ 21.546,00 (2025);
R$ 21.120,00 (2024); R$ 18.010,00 (2023); RS 14.944,00 (2022); R$ 11.102,00 (2021); RS 11.384,00 (2020).
5> Correspondente ao valor de R$ 50.000,00 em 2021.
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as agdes de inovacdo no ambito institucional. Dessa forma, orienta-se 4 PROPESP que avalie
uma possivel ampliacdo da forca de trabalho com lotacio na COINT e que diligencie no
sentido de garantir a ampliacdo dos recursos destinados as atividades consoantes a Politica

de Inovacio.

4* QUESTAO - Estio definidos e sio observados os requisitos pertinentes ao
acompanhamento e a avaliacao dos projetos desenvolvidos a partir da Politica de Inovacio,
nos termos estabelecidos no MLCTI, conforme o Decreto n. 9.283/2018 (arts. 34, 35, 38, 44,
I11; 48; 50; 53; 57; 58)?

No que se refere a utilizagdo dos instrumentos juridicos de parceria para atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao regulamentados pelo Decreto n. 9.283/2018, a unidade
auditada esclareceu que, do rol previsto no Capitulo V do referido Decreto (termo de outorga,
acordo de parceria para PD&I e convénio para PD&I), apenas o termo de outorga ndo € utilizado.

Quanto a adogdo dos requisitos de avaliagdo, monitoramento e prestacdo de contas
previstos no MLCTI para os convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao elencados no
Decreto 9.283/2018 e indicados no Quadro 2 da Solicitacdo de Auditoria n. 005/2025, a unidade
informa que atualmente estes requisitos nao estdo sendo atendidos e ndo ha procedimento ou
similar que normatize a realizagdo destas praticas na instituigao.

Dessa forma, conclui-se que a instituicdo ndo atende as disposigdes do Decreto n.
9.283/2018 quanto a observancia dos mecanismos de acompanhamento e prestacdo de contas
exigidos. A situagcdo evidencia a necessidade de medidas para adequacdo normativa e
aprimoramento dos controles relacionados a gestao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao visando a adogao dos requisitos estabelecidos no MLCTI para avaliagdo, monitoramento

e prestacdo de contas para os convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

5* QUESTAO - A transparéncia acerca das atividades de inovacio e de seus resultados, dos
documentos, normas e relatorios relacionados com sua Politica de Inovacao, dos indicadores
de desempenho de ambientes promotores de inovacao, das despesas realizadas, dos convénios
para pesquisa, desenvolvimento e inovacio e de suas prestacoes de contas e dos canais de
denuncia, esta sendo devidamente observada pelo Instituto e respectivo NIT, considerando
as disposicoes contidas no Decreto n. 9.283/2018 (arts. 6°, §4°; 17, §1°, §2°, §3°; §4°; 225 23,1
e II; 38, §5°% 44, 1 e II; 45, §9°; 48, IV, “b” e §2°) e na CF/88, art. 37, caput, principio da
publicidade?
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Quanto a adesdo aos critérios de transparéncia previstos no MLCTI, em resposta ao
questionado, a unidade auditada comeca por esclarecer se ocorre divulgacao das atividades de
inovacdo e seus resultados e, assim, indica que no sitio eletronico institucional®, em atendimento
ao art. 56 da Politica de Inovagdo do IFSul, consta o acesso a vitrine tecnologica’ gerenciada pela
COINT, ambiente no qual estdo publicizados os ativos protegidos junto ao INPIL.

No que diz respeito a disponibilizagdo de documentos, normas e relatorios relacionados a
Politica de Inovagdo, foi relatada a existéncia de espaco especifico® no site para abrigar a
documentacao relacionada as atividades da COINT, bem como para a publicacdo de instrugdes
normativas emitidas pela PROPESP em outra area’ destinada a esse fim, que eventualmente podem
reger matérias inerentes a Politica de Inovagdo. Contudo, declaram que nao foram emitidos, até o
momento, pela COINT (ou que sejam de conhecimento da COINT), relatérios relativos a Politica
de Inovac¢ao desde a sua publicacio.

Em relacdo aos indicadores de desempenho de ambientes promotores de inovagdo, foi
informado que a PROPESP nao estabelece métricas periodicas para avaliacao de seus resultados,
produzindo dados apenas quando demandada por agdes institucionais, como solicitacdes do
FORPOG, Plataforma Nilo Pecanha, Matriz CONIF e afins. Acrescenta que, considerando o
conceito de ambientes promotores de inovac¢io!? previsto no Decreto n. 9.283/2018, nem todos
esses espagos possuem vinculagao formal 8 PROPESP.

Quanto as despesas realizadas em acgdes relacionadas ao MLCTI, relata que nao ha
publica¢do especifica dessas informagdes nos canais institucionais, embora parte dos dados possa
ser identificada nos relatorios de gestdo divulgados anualmente.

Da mesma forma, esclarece que os convénios firmados para pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, bem como suas respectivas prestagdes de contas, ndo se encontram sistematizados e
publicizados conforme determina o Decreto.

Por fim, no que se refere aos canais de dentncia, foi informado que ndo ha mecanismos
especificos voltados as acdes relacionadas ao MLCT], estando disponivel apenas o canal geral de

ouvidoria'! institucional para o registro de manifesta¢des da comunidade.

¢ Disponivel em: https:/ifsul.edu.br/inovacao-tecnologica. Acesso em: 17 nov. 2025.

7 Disponivel em: https://integra.ifsul.edu.br/tecnologias. Acesso em: 17 nov. 2025.

8 Disponivel em: https:/ifsul.edu.br/legislacoes-e-atos-normativos. Acesso em: 18 nov. 2025.

% Disponivel em: https:/ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2. Acesso em: 18 nov. 2025.

10 Ambientes promotores da inovac¢do sdo espagos propicios 4 inovacdo e ao empreendedorismo, que constituem
ambientes caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de
governo, as Instituigoes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagéo, as agéncias de fomento ou organizagdes da sociedade
civil, e envolvem duas dimensdes.

' Disponivel em: https://www.ifsul.edu.br/ouvidoria. Acesso em: 26 nov. 2025.
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Da andlise das informagdes prestadas pela unidade auditada quanto as exigéncias
estabelecidas pelo Decreto n. 9.283/2018, verifica-se, que a divulgacdo das atividades e
documentos relacionados a Politica de Inovagdo ocorre de forma parcial.

Conforme informado, as atividades de inovacdo e seus resultados sdo publicizados via
vitrine tecnoldgica, na qual estdo elencados apenas os ativos protegidos junto ao INPI, e ndo ha
divulgacdo sistematica de resultados, indicadores, relatorios e instrumentos de gestdo da Politica
de Inovacao. Apesar da existéncia de espacgos destinados a publicagdo de documentos, normas e
relatorios, nao foram identificados relatorios periddicos que evidenciem a execugdo €
monitoramento dos projetos de inovagdo, conforme exige o art. 48 do Decreto.

Adicionalmente, temos que os indicadores de desempenho dos ambientes promotores de
inovagao nao sao produzidos de forma continua e estruturada, limitando-se as demandas pontuais
de orgaos externos ou de instancias superiores. Tal situacdo demonstra fragilidade no atendimento
as determinagdes relacionadas ao acompanhamento e avaliagdo das acdes de inovacao,
comprometendo a transparéncia ativa exigida pelo MLCTL

No que se refere as despesas vinculadas as atividades de inovacgao, verificou-se que ndo ha
local especifico para sua divulgagdo, o que dificulta a rastreabilidade e o controle social das
aplicagcoes de recursos, estando essas informagdes consignadas apenas nos relatorios de gestdo
anuais. Da mesma forma, ndo ha sistematiza¢do nem publicizacdo dos convénios e instrumentos
de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao, tampouco de suas prestacdes de contas,
em desacordo com os normativos vigentes.

Dessa forma, conclui-se que, embora a institui¢do apresente iniciativas de transparéncia
relacionadas a inovacao, tais acdes ainda ndo se mostram suficientes para atender plenamente as
disposigdes normativas do Decreto n. 9.283/2018, evidenciando a necessidade de aprimoramento

dos mecanismos de transparéncia das atividades relacionadas a Politica de Inovacao.

3 ACHADOS DE AUDITORIA
3.1 CONSTATACAO
Aproveitamento limitado das medidas de incentivo instituidas no Marco Legal de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao, representando oportunidades nao exploradas para o fortalecimento da

pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, o que pode limitar a capacidade inovadora da instituigao.
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3.1.1 Critérios

Lei n. 10.973/2004, arts. 4°, I a III, e seu paragrafo unico; 5°; 6°; 8°, §1°; 13; 14; 14-A;
15; 19, §2°-A, V, VII, IX;22; 22-A
Decreto 9.283/2018, arts. 11 e 46

3.1.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 005/2025

3.1.3 Causa

Cultura institucional pouco orientada a inovagdo, com baixa aderéncia aos instrumentos
previstos no MLCTI

Normatizagdo interna que restringe ou nao explora plenamente as possibilidades legais
oferecidas pelo marco regulatorio, limitando a operacionalizagdo dos mecanismos de incentivo a
inovagao

Infraestrutura deficitaria quanto a forca de trabalho, a func¢des e cargos de dire¢do, aos
recursos alocados e aos sistemas informatizados disponibilizados

Fragilidade na atuacdo institucional integrada para operacionalizacdo dos mecanismos

legais de incentivo a inovagao

3.1.4 Manifestacdo do gestor

O Pro-reitor de Pesquisa, Inovagao e Pds-graduacdo se manifestou nos seguintes termos:

Em resposta a esta constatagdo, em primeiro lugar, buscamos a histéria dos
fatos e lembramos que este regramento e toda as praticas que se sucederam
com relacdo a aplicagdo deste marco regulatdrio na Instituicdo foram
conduzidos por outras equipes de gestdo, que tiveram seus entendimentos
e operacionalidades, mas que ndo conseguiram obter o éxito esperado,
neste caso materializados nesta constatagdo, no tempo que estiveram a
frente da gestdo do Instituto.

Considerando que o regramento interno referente a politica de Inovagao
Institucional aprovado em junho de 2023 pelo CONSUP, regra as agdes
internas com relagdo a Inovagao dentro da instituicao, e que, de um modo
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geral, concordamos que limita as possibilidades dadas pelo proprio
MLCTI, entendemos que, ou a cultura institucional referente as acdes em
tela mudam ou a instituicao esta fadada a ndo conseguir acompanhar as
potencialidades apresentadas as outras ICTs brasileiras.

Para tanto, envidaremos esfor¢os para mudar esta “cultura institucional”
de modo a potencializar o uso das ferramentas disponiveis pela MLCTI.
O papel da PROPESP, neste caso, sera de tentar demonstrar a comunidade
do IFSUL as perdas que serdao contabilizadas com esta posi¢ao retrégrada
frente aos avangos contemporaneos sociais, limitando as expectativas que
a propria sociedade brasileira coloca nestas institucionalidades, de modo a
compor uma nova cultura institucional neste aspecto. Sendo assim, nosso
maior foco serd mudar esta cultura institucional que ndo se apropria das
possibilidades dadas legalmente no que tange as praticas nesta dimensao
de inovacado na Instituicao.

3.1.5 Analise da manifestac¢ao

O Proé-reitor, em sua manifestacao, corrobora o achado de auditoria e informa que envidara

esforcos para mudar a cultura institucional de modo a potencializar o uso das ferramentas

disponiveis pelo MLCTI. Desse modo, mantém-se a constatagdo e passa-se a recomendagao.

3.1.6 Recomendacio

Recomenda-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacdo que (a) articule

discussdes em ambito institucional para a promoc¢ao da cultura da inovacao; e (b) faga uso, no

IFSul, das ferramentas disponiveis no MLCTI.

3.2 CONSTATACAO

Quanto as medidas de incentivo instituidas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo e implementadas ou passiveis de implementacdo pelo IFSul: (a) ndo estdo

regulamentadas; e (b) ndo ha controles internos estabelecidos em relagdo aos riscos associados

(quando necessario, de acordo com a Politica de Gestao de Riscos).

3.2.1 Critérios

Politica de Gestdo de Riscos do IFSul
Instru¢do Normativa n. 01/2019-CGRC
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3.2.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 005/2025

3.2.3 Causa

Cultura institucional pouco orientada a inovagdo, com baixa aderéncia aos instrumentos

previstos no MLCTI.

3.2.4 Manifestaciao do gestor

O Pro-reitor de Pesquisa, Inovagao e Pos-graduacao se manifestou nos seguintes termos:

Considerando tal indicacdo, a Propesp vai envidar esfor¢os no préximo exercicio
para dar conta da criacdo de regramentos internos e o mapa de riscos, que possam
ser condizentes com a expectativa apresentada na constatagdo, com a cria¢do de
pontos de controles internos, de acordo com a politica de gestdo de riscos. Ja
temos uma colega da equipe que esta participando da formagao nesta perspectiva,
a cargo do Departamento de Desenvolvimento Institucional, com vistas a
multiplicar este conhecimento com os pares da unidade para conseguirmos
superar este desafio.

Desde de ja, cabe ressaltar que a forga de trabalho deficitaria, a falta de recursos
suficientes para promover tais agdes, associado com a precaria lotagdo de fungdes
e cargos de direcdo para organizar o trabalho entre todas as frentes que a
PROPESP tem que dar conta por regimento, sdo elementos que fragilizam esta
meta tdo importante para a instituicdo. No entanto, reiteramos que esta pro-
reitoria ira buscar com todos os meios possiveis para que se dé a superacdo destas
constatagoes.

3.2.5 Analise da manifestac¢ao

O Proé-reitor, em sua manifestacao, corrobora o achado de auditoria e informa que envidara

esfor¢os no sentido da criacdo de regramentos internos, do desenvolvimento da anélise de riscos e

dos controles internos correspondentes, de acordo com a politica de gestdo de riscos institucional.

Desse modo, mantém-se a constatacao e passa-se a recomendagao.

3.2.6 Recomendacoes

3.2.6.1 Recomenda-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduacdo que
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regulamente as medidas de incentivo instituidas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo e implementadas ou passiveis de implementacao pelo IFSul.

3.2.6.2 Recomenda-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduagdo que, quanto
aos processos relativos as medidas de incentivo instituidas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo e implementadas ou passiveis de implementacdo pelo IFSul, (a) providencie seu
mapeamento e disponibilize a respectiva base de conhecimentos; (b) identifique e classifique os
seus riscos, para fins de gerenciamento, nos termos das normas institucionais; e (c) quando
necessario, de acordo com a Politica de Gestao de Riscos, estabeleca controles internos em relacao

a esses riscos.

3.3 CONSTATACAO

Nao adogdo dos requisitos estabelecidos no MLCTI para avaliacdo, monitoramento e

prestacao de contas para os convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

3.3.1 Critérios

Decreto n. 9.283/2018, arts. 44, I1 ¢ I11; 48, §1° e IV “a”; 50, §§1° e 2°; 53; 57, §2°;58, §§3°
e7°

3.3.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 005/2025
3.3.3 Causa

Cultura institucional pouco orientada a inovagdo, com baixa aderéncia aos instrumentos
previstos no MLCTI

Infraestrutura deficitaria quanto a forca de trabalho, a func¢des e cargos de dire¢do, aos

recursos alocados e aos sistemas informatizados disponibilizados
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3.3.4 Manifestaciao do gestor

O Pro-reitor de Pesquisa, Inovagao e Pos-graduacao se manifestou nos seguintes termos:

Considerando tal indicagdo, a Propesp vai envidar esfor¢os no proximo exercicio
para dar conta de cumprir os requisitos legais expostos no MLCT]I para avaliacdo,
monitoramento ¢ prestagio de contas para os convénios de pesquisa,
desenvolvimento ¢ inovagao;

Desde de ja, cabe ressaltar que a forga de trabalho deficitaria, a falta de recursos
suficientes para promover tais agdes, associado com a precaria lotagdo de fungdes
e cargos de direcdo para organizar o trabalho entre todas as frentes que a
PROPESP tem que dar conta por regimento, sdo elementos que fragilizam esta
meta tdo importante para a instituicdo. No entanto, reiteramos que esta pro-
reitoria ira buscar com todos os meios possiveis para que se dé a superacdo destas
constatagoes.

3.3.5 Analise da manifestac¢ao

O Proé-reitor, em sua manifestacao, corrobora o achado de auditoria e informa que envidara
esfor¢os para cumprir os requisitos legais expostos no MLCTI para avaliagao, monitoramento e
prestacdo de contas para os convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Desse modo,

mantém-se a constatacio e passa-se a recomendagao.

3.3.6 Recomendacio

Recomenda-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduagdo que adote os
requisitos estabelecidos no MLCTI para avaliagdo, monitoramento e prestagao de contas para os

convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

3.4 CONSTATACAO

Nao atendimento aos critérios de transparéncia acerca das atividades relacionadas a
pesquisa, desenvolvimento e inovacao previstos no MLCTI no que se refere (a) as atividades de
inovacdo e de seus resultados; (b) aos relatorios relacionados com sua Politica de Inovagao; (c)
aos indicadores de desempenho de ambientes promotores de inovagao; (d) as despesas realizadas;

e (e) aos convénios para pesquisa, desenvolvimento e inovagado e de suas prestagdes de contas.
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3.4.1 Critérios

Decreto n. 9.283/2018, arts. 6°, §4° 17, §1°, §2°, §3°; §4°; 22; 23, 1 e II; 38, §5°% 44, 1 e II;
45, 89°% 48,1V, “b” e §2°
CF/88, art. 37, caput, principio da publicidade

3.4.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 005/2025

3.4.3 Causa

Cultura institucional pouco orientada a inovagdo, com baixa aderéncia aos instrumentos
previstos no MLCTI
Infraestrutura deficitaria quanto a forg¢a de trabalho, a funcdes e cargos de dire¢do, aos

recursos alocados e aos sistemas informatizados disponibilizados

3.4.4 Manifestaciao do gestor

O Pro-reitor de Pesquisa, Inovagao e Pos-graduacao se manifestou nos seguintes termos:

Considerando tal indicagdo, a Propesp vai envidar esfor¢os no préximo exercicio
para dar conta de cumprir os requisitos legais de transparéncia expostos no
MLCTI apontados acima.

Ressaltamos que, algumas medidas para sanar este apontamento de irregularidade
ndo dependem apenas de acdes da PROPESP, dependem de equipes de unidades
de apoio institucional que tem suas demandas e objetivos, como a Comunicagdo
Social e a Tecnologia da Informagdo, que podem ter seus tempos e em pior
situacdo, seus entendimentos de prioridade nao sintonizados com a pro-reitoria.
Ressaltamos este aspecto que pode ser um gargalo frente a superagdo das nao
idealidades apontadas.

3.4.5 Analise da manifestacao
O Pro-reitor, em sua manifestagdo, corrobora o achado de auditoria e informa que envidara

esfor¢cos para cumprir os requisitos legais de transparéncia expostos no MLCTI apontados na

constatacdo. Desse modo, mantém-se a constatagao e passa-se a recomendacao.
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3.4.6 Recomendacgao

Recomenda-se a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagdo que atenda aos
critérios de transparéncia acerca das atividades relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e
inovacao previstos no MLCTI no que se refere (a) as atividades de inovacao e de seus resultados;
(b) aos relatdrios relacionados com sua Politica de Inovagao; (c) aos indicadores de desempenho
de ambientes promotores de inovagao; (d) as despesas realizadas; e (e) aos convénios para

pesquisa, desenvolvimento e inovagao e de suas prestagdes de contas.

4 CONCLUSAO

O presente trabalho de auditoria buscou avaliar o estagio de implementacdo do Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no IFSul, no que se refere a formalizacdo da politica de
inovagdo, a utilizagdo das medidas de incentivo propostas no novo MLCTI, a capacidade
operacional do NIT e ao acompanhamento e transparéncia dos processos de transferéncia de
tecnologia e geracdo de inovagdo no Instituto.

Assim, tendo sido abordados os pontos previstos no Programa de Auditoria n. 005/2025, a
presente auditoria permitiu identificar, em suma, os seguintes pontos: a) aproveitamento limitado
das medidas de incentivo instituidas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao,
representando oportunidades ndo exploradas para o fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento
e inovagado, o que pode limitar a capacidade inovadora da institui¢do; b) as medidas de incentivo
instituidas no MLCTI e implementadas ou passiveis de implementacao pelo IFSul nao estao
regulamentadas e ndo ha controles internos estabelecidos em relagao aos riscos associados (quando
necessario, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos); ¢) ndo adocdo dos requisitos
estabelecidos no MLCTI para avaliagdo, monitoramento e prestagdo de contas para os convénios
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; e d) ndo atendimento aos critérios de transparéncia
acerca das atividades relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e inovagao previstos no MLCTI
no que se refere: as atividades de inovacao e de seus resultados; aos relatédrios relacionados com
sua Politica de Inovacao; aos indicadores de desempenho de ambientes promotores de inovagao;
as despesas realizadas; e aos convénios para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e de suas
prestagdes de contas.

Diante do exposto, encaminha-se o presente Relatorio de Auditoria para que o gestor tome

ciéncia das recomendagdes, salientando-se que seu ndo cumprimento implica na aceitagdo dos
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riscos. A implementacdo dessas recomendagdes sera, no futuro, objeto de avaliacdo por esta

Unidade de Auditoria Interna Governamental.

GLAUCIA SALVADOR PEREIRA PRESTES,

Auditora

De acordo.

HENRIQUE ZIGLIA MAIA,
Auditor-geral
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