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1 INTRODUCAO

A realizacao desta auditoria teve como objetivo avaliar a conformidade dos procedimentos,
a existéncia de gestdo de riscos e a adequagdo e suficiéncia dos controles internos administrativos
quanto ao planejamento da estrutura fisica. A unidade auditada foi a Diretoria de Projetos e Obras
(DPO), considerando-se para as andlises de auditoria as competéncias regimentais da referida

Diretoria.

1.1 Objetivos
Conforme o Programa de Auditoria n. 003/2024, os objetivos especificos do trabalho

foram:



a) verificar a existéncia/suficiéncia de normas institucionais e de mapeamento de processos
que regulamentem e padronizem os procedimentos relacionados ao planejamento da estrutura
fisica;

b) avaliar o Plano de Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023
e 2024, considerando-se o Regimento Interno do IFSul, o PDI (2020-2024) e a supervisao sobre o
desenvolvimento das agdes relativas aos projetos e obras nos campus e na Reitoria;

¢) identificar a existéncia de gestao de riscos quanto ao planejamento da estrutura fisica e
avaliar sua adequacao a politica institucional, bem como a adequacao e a suficiéncia de controles
implementados em razao dessa gestdo dos riscos; e

d) avaliar a aderéncia dos campus do IFSul e da Reitoria ao Plano de Desenvolvimento
Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e 2024 relativo ao planejamento da estrutura

fisica.

1.2 Escopo

Plano de Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e 2024.

2 HISTORICO E ANALISE

Os trabalhos de auditoria foram iniciados em 23/09/2024, com a Ordem de Servico n.
003/2024. Em 11/10/2024, por meio do Memorando IF-UAIG/N.51/2024, a DPO foi informada
sobre a abertura do servico de auditoria que tem por objeto o planejamento da estrutura fisica.

Através do Mem. IF-DPO/N.52/2024, o Diretor de Projetos e Obras solicitou alteracao da
data para realizagao da reunido de abertura, a qual estava agendada para dia 15/10/2024. Assim,
no dia 17/10/2024, na sala 508 do prédio da Reitoria, realizou-se a referida reunido, com a presenca
do Auditor-geral, do Diretor de Projetos e Obras e desta relatora, conforme ata de reunido de
abertura do servigo de auditoria, anexa ao Processo eletronico n. 23163.003218.2024-34, que trata
dos registros documentais deste servico de auditoria. Foram prestadas informagdes pela equipe de
auditoria e esclarecidas as duvidas apresentadas pela unidade auditada.

Conforme o Programa de Auditoria, as questdes que nortearam os exames foram as
seguintes:

a) Ha normas institucionais ¢ mapeamento de processos que regulamentem e padronizem
os procedimentos relacionados ao planejamento da estrutura fisica? (Art. 122 e 123, inciso III do

Regimento Geral).



b) Ha Plano de Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e 2024,
considerando-se o Regimento Interno do IFSul, o PDI (2020-2024) e a supervisdo sobre o
desenvolvimento das agdes relativas aos projetos € obras nos campus e na Reitoria? (Art. 122 e
123, inciso I do Regimento Geral).

c) Ha gestdo de riscos implementada quanto ao planejamento da estrutura fisica e controles
devidamente instituidos em resposta aos riscos identificados? (IN n° 01/2019 — CGRC).

d) Ha aderéncia dos campus do IFSul e da Reitoria ao Plano de Desenvolvimento Fisico
do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e 2024 relativo ao planejamento da estrutura fisica?
(Art. 123, inciso III e XII do Regimento Geral).

A metodologia utilizada encontra-se detalhada no Programa de Auditoria e consistiu na
aplicacdo das técnicas de auditoria de analise documental, exame de registros e indagagao oral e
escrita.

Na sequéncia, emitiu-se a Solicitagdo de Auditoria (SA) n. 003/2024, a qual foi apresentada
na reunido de abertura ocorrida no dia 17/10/2024 e autuada através do processo eletronico n.
23163.003390.2024-98.

Através do Mem. IF-DPO n. 54 2024, o Diretor de Projetos e Obras solicitou prorrogagao
de prazo para o envio da resposta a SA n. 003/2024, a qual foi respondida em 31/10/2024.

Também houve a necessidade da emissdao da SA n. 003A/2024, em 28/11/2024, a qual foi
respondida dentro do prazo estipulado pela UAIG, em 03/12/2024.

Na sequéncia, em 05/12/2024, na sala 508 do prédio da Reitoria, foi realizada a Reuniao
de Busca Conjunta de Solugdes, com a presenca do auditor Laerte Radtke Karnopp, em
substitui¢ao ao Auditor-geral, do Diretor de Projetos e Obras e desta relatora. A reunido teve por
objetivo apresentar o relatorio preliminar, RAIP n. 003/2024, definir as causas para as constatagdes
e esclarecer duvidas apresentadas pela unidade auditada, conforme ata da reunido, anexa ao
Processo eletronico n. 23163.003218.2024-34.

A partir das evidéncias coletadas, buscou-se responder as questdes de auditoria propostas,
apresentando-se a seguir as analises relativas a cada questionamento e, posteriormente, as

constatacoes (achados de auditoria).

2.1 QUESTAO 1 - H4 normas institucionais e mapeamento de processos que regulamentem
e padronizem os procedimentos relacionados ao planejamento da estrutura fisica? (Art. 122

e 123, inciso III do Regimento Geral).

Em resposta a SA n. 004/2023, a DPO informou, quanto as normas institucionais referentes
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ao planejamento da estrutura fisica:

[...] a Diretoria de Projetos ¢ Obras ndo dispde, no momento, de um conjunto formalizado
de documentagdo, normativos, instrugdes normativas, fluxos de rotinas de trabalho e
procedimentos registrados para a elaboragdo de projetos.

Os documentos existentes ¢ elaborados pela Diretoria correspondem a duas Instrugdes de
Servigo (as IS 01/2013 e 01/2014), que tratam de fiscalizagdo de obras contratadas pelo
Instituto e que nao possuem qualquer relagdo com a elaboracdo dos projetos. (sic).

A Instrucdo de Servico (IS) n. 01/2013, mencionada pelo gestor, instrui as atribui¢des dos
fiscais de obras no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense; ja a IS n. 01/2014 instrui
procedimentos para fornecimento de dados para inser¢ao no Sistema Integrado de Monitoramento
do Ministério da Educagdo (SIMEC), Moédulo de Obras, no ambito do Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Em que pese a existéncia da IS n. 01/2013 e da IS n. 01/2014, verifica-se a auséncia de
normas institucionais que regulamentem e padronizem os procedimentos relacionados ao
planejamento da estrutura fisica, j& que as instrugdes de servico existentes se limitam nas suas
especificidades ao regramento da fiscalizacao de obras, etapa posterior ao planejamento, projetos
e obras.

A resposta da DPO ratifica a necessidade de normatizacdo quando expressa que “ndo
dispde, no momento, de um conjunto formalizado de documentacdo, normativos, instrugdes
normativas, fluxos de rotinas de trabalho e procedimentos registrados para a elaboracao de
projetos”.

Verifica-se que os proprios critérios de priorizagdo utilizados pela DPO e os pesos/valores
aplicados em cada critério para definir o sequenciamento do trabalho ndo estdo registrados em
documento institucional, mas apenas em arquivos de uso interno pelos setores da DPO, conforme

relatado pelo gestor na mesma resposta a SA:

[...] a Diretoria utiliza para definicdo do sequenciamento dos trabalhos para a elaboracao
dos projetos ¢ uma planilha detalhada onde sdo demonstrados os projetos considerados
no Plano de Obras 2024, assim como em anos anteriores. Também ¢ possivel identificar
os critérios utilizados para definir o sequenciamento do trabalho e os pesos (valores)
aplicados em cada critério. (sic).

No Anexo 1 deste Relatdrio, encontram-se os critérios internos utilizados pela DPO para
definicdo do sequenciamento dos trabalhos, com os pesos aplicados em cada critério.

A DPO, de acordo com o Regimento Geral, ¢ o 6rgdo que estabelece diretrizes para o
planejamento; e elabora, fiscaliza, supervisiona e orienta as atividades relacionadas aos projetos,

as obras e aos servigos de arquitetura e de engenharia. Também compete a DPO, planejar e



elaborar, em conjunto com os campus, procedimentos e normativas para os trabalhos e atividades
de projetos e obras, assim como implementé-los no ambito do IFSul.
Sendo assim, além das normas institucionais, também compete a DPO a instituicao de

mapeamento de processos e, quanto a existéncia deste, a unidade auditada assim se manifestou:

Nao hé documentos registrando o mapeamento, fluxos da rotina de trabalho, base de
conhecimento ou rotinas padrdes referentes ao planejamento da estrutura fisica e
desenvolvimento dos projetos, assim como da fiscalizagdo das obras do Instituto. (sic).

Constata-se, portanto, a auséncia de normas institucionais que regulamentem e padronizem
os procedimentos relacionados ao planejamento da estrutura fisica, como também a auséncia de
mapeamento de processos, tendo em vista ndo estar a0 menos estabelecida base de conhecimento
no Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP), com a respectiva publicacio

institucional.

2.2 QUESTAO 2 — Ha Plano de Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual
para 2023 e 2024, considerando-se o Regimento Interno do IFSul, o PDI (2020-2024) e a
supervisiao sobre o desenvolvimento das acdes relativas aos projetos e obras nos cimpus e

Reitoria? (Art. 122 e 123, inciso I do Regimento Geral).

Inicialmente, registra-se que, para a realiza¢do do programa de auditoria, considerou-se
como escopo o Plano de Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e
2024, no intuito de se obter os dados dos projetos e obras previstos e concluidos nos anos de 2023
e 2024. Foi utilizada a nomenclatura Plano de Desenvolvimento Fisico, tendo em vista a referéncia
no Regimento Geral. De acordo com este, no art. 123, inciso I, a Diretoria de Projetos e Obras
compete: “elaborar e propor, de acordo com as demandas e as capacidades técnicas, o plano de
desenvolvimento fisico do IFSul do Planejamento Anual, em consondncia com as Coordenadorias
de Projetos e de Fiscalizagao da DPO”.

No entanto, o documento que possibilita comparagdes entre o planejamento anual de 2023
e o planejamento anual de 2024 ¢ o Plano de Obras da DPO, pois elenca todos os projetos previstos
para cada ano, enquanto que o Plano de Desenvolvimento Fisico ¢ um documento tnico para cada
unidade em que sdo definidos, pela DPO e pela gestao do campus, o local onde as edificagdes
necessarias para consolidagao da unidade serdo futuramente construidas. Assim, considerar-se-a
para o trabalho de avaliacdo da presente questdo as listas com os Planos de Obras 2023 e 2024

(Anexo 2 e Anexo 3, respectivamente) apresentados pela DPO, considerando-se a resposta a SA



n. 004/2023:

Neste ponto, cabe realizar um esclarecimento sobre os documentos elaborados pela
Diretoria de Projetos e Obras.

O Plano de Obras ¢ uma lista onde s@o definidos os projetos que serdo elaborados pelos
profissionais de engenharia e arquitetura do Instituto, no periodo de 1 ano e na sequéncia
de trabalho definida a partir dos valores atribuidos a critérios estipulados pela DPO.

O Plano de Desenvolvimento Fisico corresponde a um documento elaborado para cada
Campus, onde sdo definidos pela DPO e pela gestdio do Campus o local onde as
edificagdes necessarias para consolidag@o da unidade serdo futuramente construidos.
Trata-se de um documento rigido e que podera sofrer alteragdo através da disponibilidade
de edificagdes nao adotadas inicialmente ou por alguma necessidade que extrapole o
planejamento inicial. Por ser um documento unico para cada unidade e que busca
abranger as necessidades da comunidade, o PDF ¢ um documento ainda em elaboragéo
para alguns Campi, possuindo apenas 05 concluidos.

Feito os esclarecimentos, cabe informar que serdo encaminhados em anexo o Plano de
Obras referente ao ano de 2023 e ao ano de 2024, conforme enviado anteriormente no
Memorando IF-DPO N° 51/2024 e que correspondem as informagdes solicitadas.
Também encaminharei as plantas elaboradas pela DPO, a partir de conversas realizadas
com a gestdo dos Campi e que geraram o Plano de Desenvolvimento Fisico definido para
a unidade. (sic).

Conforme informado pela DPO, o IFSul possui cinco Planos de Desenvolvimento Fisico
concluidos, tendo sido enviados os planos dos Campus Charqueadas, Gravatai, Jaguardo,
Sapiranga e Venancio Aires. Assim, constata-se que, dos 14 campus do IFSul, faltam ainda nove
Planos de Desenvolvimento Fisico a serem elaborados, de acordo com a competéncia da DPO
estabelecida no Regimento Geral, art. 123, inciso L.

Quanto a existéncia de Planos de Obras no IFSul, tem-se os planos referentes aos exercicios
de 2023 e de 2024. Registra-se que esses dados necessitaram ser confirmados com a DPO, pois a
situagdo de alguns projetos na lista do Plano de Obras Geral divergia da situacao apresentada na
lista do Plano de Obras por campus. A DPO reencaminhou os planos gerais atualizados, apos
alteracdes e retificagdes necessarias, através de resposta a SA n. 003A/2024, em 03/12/2024.

Cabe ressaltar que a coluna “Prioridade” constante nos Planos de Obras 2023 e 2024 ¢
resultante do planejamento e discussdo entre DPO e campus, gerando uma lista de projetos por
campus, sendo que esse resultado embasa a sequéncia de trabalho definida futuramente pela DPO
e inserida no Plano de Obras. Da aplica¢do dos critérios de prioridade pela DPO, apds a discussao
com cada campus, surge a sequéncia expressa nas linhas do Plano de Obras, Anexo 2 e Anexo 3.

Do Plano de Obras 2023, constam 45 projetos previstos, sendo que 16 foram concluidos,
15 nao foram iniciados ¢ 14 foram iniciados, mas nao finalizados no ano de 2023.

Por meio da SA n. 003A/2024, foi questionada a situag@o atual de cada projeto constante
do Plano de Obras 2023 com a situagao “Em elabora¢dao”. Em resposta, a DPO encaminhou lista
com a situacao atualizada em dezembro de 2024 de todos os projetos de 2023, conforme Anexo 4

deste Relatorio. Assim, conforme lista atualizada, conclui-se que os 14 projetos iniciados e ndo
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finalizados no ano de 2023 foram todos inseridos no Plano de Obras 2024, com excecao de dois
que ndo foram novamente previstos e estdo paralisados, a saber: a) projeto da acessibilidade para
as salas modulares (Campus Lajeado) e b) avaliagdo das instalagdes elétricas do campus (Campus
Sapucaia do Sul).

No Plano de Obras 2024, constam 86 projetos previstos, sendo que até o envio da resposta
a SA n. 003A/2024, nao foram iniciados 43, foram concluidos 17 ¢ estdo em elaboragao 26.

Tanto nos Planos de Obras 2023 e 2024 observa-se que ha projetos do final da lista ja
concluidos, enquanto que ha projetos mais ao inicio (maior prioridade) ndo iniciados.

Verifica-se que o nimero de projetos e obras previstos no ano de 2024 quase dobrou,
passando de 45 em 2023 para 86 em 2024; um aumento de 91% (noventa e um por cento). Esse
fato coaduna-se com a manifestacao do gestor da DPO, o qual discorre sobre as dificuldades no
transcorrer do trabalho, ressaltando que a demanda ¢ superior a capacidade de execucao

operacional das equipes técnicas do Instituto:

Sobre os atrasos no inicio ou entrega de atividades, destacamos que o Plano de Obras
apresenta uma demanda superior a capacidade de execucdo operacional das equipes
técnicas do Instituto. Mesmo com os esforgos da DPO para sensibilizar os(as)
Diretores(as) sobre a necessidade de criagdo de um plano factivel, a quantidade de
demandas excede a capacidade de trabalho da equipe. Além disso, a auséncia de quatro
servidores em licenca para qualificagdo e interesse tem afetado diretamente a conclusdo
dos projetos e a fiscalizagdo das obras do Instituto pela DPO.

A falta de profissionais de manuten¢do nas unidades também ¢ um fator que contribui
para os atrasos e a sobrecarga de trabalho. Com boa parte dos campi envelhecendo, os
problemas de manuten¢ao se tornam cada vez mais evidentes, interferindo nas demandas
de projetos e fiscalizag@o de obras. Outro aspecto relevante ¢ a quantidade de demandas
que os profissionais dos campi recebem, muitas vezes desvinculadas de suas fungdes
principais, o que impacta no tempo disponivel para projetos e fiscalizagdes. (sic).

Em se tratando da supervisdo sobre o desenvolvimento das agdes relativas aos projetos e
obras nos campus e Reitoria, a Unidade de Auditoria Interna Governamental solicitou o
cronograma de 2024 dos projetos e obras relativos a todos os cAmpus do IFSul e da Reitoria, bem
como relatorios e/ou documentagdo pertinente a supervisao sobre a execugao dos projetos e obras
em andamento em 2023 e 2024. No entanto, a resposta do gestor afirma ndo haver um cronograma
de execucdo e de acompanhamento dos projetos, devido, em parte, a cultura institucional de
responder a demandas emergenciais e ndo realizar um planejamento prévio, conforme menciona

abaixo:

[...] desde a adocdo do Plano de Obras, nao foi utilizado um cronograma de execugao e
acompanhamento dos projetos, em parte devido a cultura institucional de responder a
demandas emergenciais quando surgem, impossibilitando a condugdo dos trabalhos a
partir de um planejamento prévio. Entretanto, reconhecemos que a implementagdo de um
cronograma ¢ essencial para melhorar o controle e a execugdo dos projetos. No entanto,
considerando a complexidade do projeto ¢ a¢des que surgem durante sua elaboracéo, o
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periodo de 1 ano pode ndo ser suficiente para a conclusdo dos projetos.

Também ¢é importante realizar um esclarecimento neste ponto: todos os projetos do
instituto devem passar pela avaliacdo da Diretoria de Projetos e Obras para poderem ser
licitados. No entanto, essa avaliagdo ndo corresponde a uma fiscalizagdo do trabalho
realizados pelos profissionais.

Corresponde ao olhar criterioso quanto aos documentos apresentados, seu conteudo ¢ a
avaliagdo das solugdes adotadas (sem desconsiderar as defini¢es realizadas por cada
profissional). Para isso, ndo sdo utilizados relatorios especificos. Muitas vezes, sdo
emitidos pareceres apontando a necessidade de correcdo em alguns pontos, podendo
ocorrer também o envio de um e-mail para registrar estes apontamentos. Por fim, quando
0s projetos estdo considerados aptos para encaminhamento a licitagdo, ¢ enviado
Memorando pela Diretoria a todas as partes envolvidas informando, além da situacao
citada, o cadastro do projeto em sistema de controle do governo (SIMEC e CIPI). Em
anexo, seguird documentos que comprovam esta situagdo. (sic).

Através da manifestagdo do gestor, observa-se que a comunicagdo ocorre via e-mail €
memorando e os projetos considerados aptos para encaminhamento a licitacdo sdo enviados
mediante memorando pela DPO a todas as partes envolvidas. Nao sdo utilizados relatorios
especificos ou cronogramas de execucao, sendo emitidos pareceres quando necessario, mas por e-
mail ou memorando.

Constata-se, assim, a ndo utilizagdo do processo eletronico do SUAP pela DPO, para
supervisao e acompanhamento dos projetos e obras do IFSul, uma vez que este foi implantado na
instituicdo em 2018, com vistas ao cumprimento do Decreto n. 8.539, de 8 de outubro de 2015,
que dispde sobre o0 uso do meio eletrdnico para a realizagdo do processo administrativo.

Nesse sentido, a DPO deveria considerar a abertura de processo eletronico para cada
projeto a ser iniciado com o fim de adequagdo a pratica institucional de utilizagdo do SUAP para

a realizacdo dos processos administrativos com seguranga e transparéncia.

2.3 QUESTAO 3 — Ha gestdo de riscos implementada quanto ao planejamento da estrutura
fisica e controles devidamente instituidos em resposta aos riscos identificados? (IN n° 01/2019

— CGRO).

Em se tratando de gestdo de riscos, a UAIG solicitou, por meio da SA n. 003/2024, as
seguintes informacgdes: a) quais os principais riscos identificados no planejamento da estrutura
fisica; b) se os riscos identificados estdo expressos em Plano de Tratamento de Riscos, aprovado
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), conforme art. 5° da IN n°® 01/2019 -
CGRC, a qual dispde sobre as diretrizes para implementagdo da Politica de Gestao de Riscos do
IFSul; c¢) qual a resposta da DPO para os riscos identificados; d) quais controles internos sao

aplicados para mitigar ou evitar o risco elevado ou extremo no planejamento da estrutura fisica; e



e) se ha gestdo de riscos formalizada e publicada sobre o planejamento da estrutura fisica. Em

resposta, a DPO manifestou-se nos seguintes termos:

A Diretoria de Projetos e Obras nunca realizou um levantamento de riscos no processo
do planejamento da estrutura fisica do Instituto. Nao ha resposta definida aos riscos uma
vez que a Diretoria de Projetos e Obras nunca realizou um levantamento de riscos [...]
Nao existem controles internos para tratar os riscos identificados. Nao ha gestao de riscos
formalizada e publicada sobre o processo do planejamento da estrutura fisica do Instituto.

(sic).

Também se questionou se esta previsto em algum normativo ou documento o tratamento e
providéncias quanto a reparos emergenciais decorrentes dos efeitos meteorologicos e desastres

naturais na estrutura fisica dos cAmpus do [FSul. Para essa questdo também foi respondido:

Nao ha normativo ou documento da DPO para o tratamento ¢ providéncias quanto a
reparos emergenciais decorrentes dos efeitos meteorologicos e desastres naturais na
estrutura fisica dos campus do IFSul. O que ha é o acompanhamento, via Whatsapp, da
situacdo em cada unidade em periodo que os municipios passam por situagdes climaticas
extremas. Tais conversas servem para avaliar danos, podendo gerar a necessidade de
viagens para levantamento de informacdes necessdrias para definicdo das agdes de
correcao dos estragos. (sic).

A previsdo relativa a tratamento e providéncias quanto a reparos emergenciais na estrutura
fisica dos campus do IFSul, decorrentes dos efeitos meteoroldgicos e desastres naturais, poderia
ser considerada em um Plano de Tratamento de Riscos, tendo em vista tratar-se de um aspecto
referente a gestdo de riscos. A DPO inclusive informou que as a¢des destinadas ao cumprimento
do Plano de Obras 2024 foram temporariamente suspensas para priorizar o projeto das reformas
emergenciais nos campus, em resposta aos danos causados pelas fortes chuvas e enchentes de maio

de 2024, conforme expresso abaixo:

[...] as acdes destinadas ao cumprimento do plano foram temporariamente suspensas para
priorizar o projeto das reformas emergenciais nos campi, em resposta aos danos causados
pelas fortes chuvas de maio de 2024. Vale ressaltar que algumas dessas reformas
contemplam demandas previstas no Plano de Obras, o que contribui para o andamento
das atividades originalmente planejadas. (sic).

Por todo o exposto, constata-se a auséncia de gestdo de riscos formalizada e publicada
sobre o planejamento da estrutura fisica, bem como sobre o tratamento quanto a reparos
emergenciais na estrutura fisica dos campus/Reitoria do IFSul, decorrentes dos efeitos
meteorologicos e desastres naturais. Assim, inexistem também controles internos estabelecidos

para tratar os riscos identificados.



2.4 QUESTAO 4 — Ha aderéncia dos cAmpus do IFSul e da Reitoria ao Plano de
Desenvolvimento Fisico do IFSul do Planejamento Anual para 2023 e 2024 relativo ao

planejamento da estrutura fisica? (Art. 123, inciso I1I e XII do Regimento Geral).

Primeiramente, registra-se, como ja relatado na questdo 2 (ponto 2.2) deste Relatorio, que
sera considerado para o trabalho de avalia¢do da presente questdo as listas com os Planos de Obras
de 2023 e de 2024 apresentadas pela DPO e ndo o Plano de Desenvolvimento Fisico, o qual ¢ um
documento unico para cada unidade.

Questionado sobre a aderéncia dos Campus do IFSul e da Reitoria ao Plano de Obras, o

gestor informou, como segue:

[...] a Diretoria de Projetos e Obras avalia como positiva a aderéncia dos Campi ao Plano
de Obras do Instituto. Entretanto, existem alteragdes no sequenciamento do trabalho que
alteram a sequéncia dos projetos concluidos esperados. No entanto, faz parte do
planejamento de qualquer acdo a avaliacdo e percepcao de alteracdes no decorrer dos
trabalhos. Desta forma, ndo ¢ algo considerado como negativo.

A avaliagdo quanto ao andamento dos trabalhos junto aos profissionais dos Campi tem
sido de forma informal, através de conversas diretas com os profissionais responsaveis
pela elaborag@o dos projetos. Nao ha uma periodicidade estabelecida ou um procedimento
adotado para tal acompanhamento.

Entre as dificuldades encontradas e que causam transtornos no cumprimento efetivo dos
planejamentos podemos citar, além dos motivos apresentados anteriormente, a
necessidade de atendimento a situagdes emergenciais que surgem, assim como as
demandas atribuidas aos profissionais dos Campi que comprometem seu tempo dedicado
a elaboracdo de projetos, fiscalizagdo de obras e orientagdo/avaliagdo das manutengdes
realizadas nos Campi. Atribui¢des estas que vao desde a fiscalizagdo de contratos de
servicos terceirizados (como servico de limpeza, vigilancia, entre outros), assim como a
participagdo em nucleos de trabalho e demais comissdes. (sic).

Ja quanto a observancia pelos campus do IFSul e pela Reitoria dos critérios de priorizagao

estabelecidos pela DPO, tem-se a seguinte manifestacao:

E evidente que a auséncia de ferramentas de controle, como cronogramas e relatorios de
acompanhamento, afeta o desempenho, mas o principal obstaculo ¢ a cultura institucional
de ndo priorizar o planejamento. Projetos de baixa prioridade acabam sendo executados
antes dos mais importantes, devido a disponibilidade de recursos financeiros obtidos por
emendas parlamentares ou outras fontes (lembrando que a DPO néo possui qualquer tipo
de gestdo sobre os recursos que sdo disponibilizados para a infraestrutura do Instituto).
Muitas vezes, esses recursos sao solicitados sem o conhecimento das equipes técnicas, o
que pode gerar transtornos, especialmente quando o investimento em um tipo especifico
de edificagdo exige melhorias complementares em outras areas, como a ampliagdo de
subestacdes elétricas ou a construcdo de estacdes de tratamento de esgoto. Nessa logica,
a prioridade acaba sendo a coleta dos recursos em si, em vez da conclusiao de projetos
previamente planejados, que ja contemplam a execucdo de obras de forma integrada e
eficiente. (sic).

Destaca-se, da manifestacdo do gestor, a ocorréncia das seguintes situagdes: a) alteracdes
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no sequenciamento do trabalho que modificam a sequéncia para a conclusdo dos projetos; b)
demandas atribuidas aos profissionais dos campus que comprometem seu tempo, como
fiscalizacao de contratos de servigos terceirizados e participagao em nucleos de trabalho e demais
comissdes; ¢) cultura institucional de ndo priorizar o planejamento, quando projetos de baixa
prioridade acabam sendo executados antes dos mais importantes, devido a disponibilidade de
recursos financeiros obtidos por emendas parlamentares ou outras fontes; d) recursos financeiros
solicitados sem o conhecimento das equipes técnicas, ocasionando transtornos, especialmente
quando o investimento em um tipo especifico de edificacao exige melhorias complementares em
outras areas.

Por todo o exposto e analise no decorrer do trabalho, identifica-se que todos os pontos
destacados ndo estdo regrados em documento institucional. A quantidade de projetos previstos no
Plano de Obras 2023 e 2024, situacgao ja registrada na questao 2 (ponto 2.2) do presente Relatorio,
mostra o aumento da demanda em niimero muito superior a capacidade de execugdo operacional
das equipes técnicas da DPO, tornando inexequivel o planejamento constante dos Planos de Obras.

Nesse contexto, os critérios da DPO para sequéncia dos projetos e obras, a admissao da
quantidade de projetos no planejamento, de acordo com a razoabilidade e operacionalidade técnica
da equipe da DPO, assim como outras situagdes relevantes de observancia necessaria para o bom
desenvolvimento do trabalho e efetivo controle institucional poderiam ser normatizados e
divulgados institucionalmente, convergindo com a constatacao registrada na questao 1 (ponto 2.1

e 3.1) deste Relatdrio, que trata da auséncia de normatizacao institucional.

3 ACHADOS DE AUDITORIA

3.1 CONSTATACAO

Auséncia de normatizagdo institucional que regulamente e padronize os procedimentos

relacionados ao planejamento da estrutura fisica do IFSul.

3.1.1 Critério

Art.122 e 123, inciso III do Regimento Geral do IFSul

3.1.2 Evidéncia
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Resposta a SA n. 003/2024, constante do processo eletronico n. 23163.003390.2024-98

3.1.3 Causa
Nao priorizagdo da instituicao de normativos para organizacao do trabalho

Cultura institucional de ndo observancia do planejamento

3.1.4 Manifestacio do gestor
O gestor encaminhou a seguinte manifestagdo, através do processo eletronico n.

23163.004236.2024-33:

A Diretoria de Projetos e Obras est4 de acordo com a constatacao apresentada e trabalhara
no sentido de resolver este apontamento. (sic)

3.1.5 Analise da manifestaciao
A manifestacdo do gestor corrobora o achado de auditoria. Diante disso, mantém-se a

constatacao.

3.1.6 Recomendacio
Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que promova normatizagao institucional que
regulamente e padronize os procedimentos relacionados ao planejamento da estrutura fisica no

ambito do IFSul, em observancia ao art. 122 e 123, inciso III, do Regimento Geral do IFSul.
3.2 CONSTATACAO

Auséncia de mapeamento de processos quanto ao planejamento da estrutura fisica do IFSul,
nao havendo base de conhecimento no Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP), com
a respectiva publica¢do institucional.

3.2.1 Critério

Art. 13, §2° da Politica de Gestao de Riscos do IFSul
Art.122 e 123, inciso III do Regimento Geral do IFSul

3.2.2 Evidéncia
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Resposta a SA n. 003/2024, constante do processo eletronico n. 23163.003390.2024-98

3.2.3 Causa

Nao priorizagao do trabalho de mapeamento dos processos

3.2.4 Manifestagio do gestor
O gestor manifestou-se nos seguintes termos, através do processo eletronico n.

23163.004236.2024-33:

A Diretoria de Projetos e Obras concorda com a constatagdo apresentada. Embora tenham
agdes que buscam criar um planejamento das atividades voltadas a estrutura fisica do
IFSul, os procedimentos ainda ndo estdo devidamente mapeados e registrados como base
de conhecimento no Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP). Além disso,
ndo ha, atualmente, uma publicacdo que descreva o processo de planejamento. Diante
disso, a Diretoria adotara as medidas possiveis para atender aos apontamentos realizados.

(sic).
3.2.5 Analise da manifestaciao
A manifestacdo do gestor corrobora o achado de auditoria. Diante disso, mantém-se a
constatacao.
3.2.6 Recomendacio
Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que promova o mapeamento dos processos
organizacionais referentes ao planejamento da estrutura fisica do IFSul.

3.3 CONSTATACAO

Inexisténcia de Plano de Desenvolvimento Fisico em nove Campus do IFSul: Bagé,
Camaqua, Lajeado, Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Santana
do Livramento e Sapucaia do Sul.

3.3.1 Critério

Art. 123, inciso I do Regimento Geral do IFSul

3.3.2 Evidéncia
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Resposta a SA n. 003/2024, constante do processo eletronico n. 23163.003390.2024-98

3.3.3 Causa

Nao priorizagdo da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Fisico para os Campus do

IFSul

3.3.4 Manifestacido do gestor
O gestor encaminhou a seguinte manifestacdo, através do processo eletronico n.

23163.004236.2024-33:

A Diretoria de Projetos e Obras confirma a constatagdo referente a inexisténcia do Plano
de Desenvolvimento Fisico (PDF) nos campi referenciados: Bagé, Camaqua, Lajeado,
Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Santana do
Livramento e Sapucaia do Sul. A DPO informa que trabalhard no planejamento
necessario para a elaboracao dos Planos de Desenvolvimento Fisico dos campi pendentes
e a entrega dos documentos, visando a resolugdo desta constatacao. (sic).

3.3.5 Analise da manifestacao
A manifestacdo do gestor corrobora o achado de auditoria. Diante disso, mantém-se a

constatacao.

3.3.6 Recomendacio

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que promova a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Fisico (PDF) para os seguintes Campus do IFSul: Bagé, Camaqua, Lajeado,
Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Santana do Livramento e

Sapucaia do Sul, em observancia ao art. 123, inciso I do Regimento Geral do IFSul.
3.4 CONSTATACAO

Fragilidades na transparéncia do planejamento da estrutura fisica em razdo da ndo
utilizagdo da ferramenta do processo eletronico do Sistema Unificado de Administragdo Publica
(SUAP) pela Diretoria de Projetos e Obras.

3.4.1 Critério
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Decreto n. 8.539, de 8 de outubro de 2015

3.4.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 003/2024, constante do processo eletronico n. 23163.003390.2024-98

3.4.3 Causa

Nao utilizacdo do SUAP para organizacao e transparéncia do trabalho

3.4.4 Manifestacio do gestor

O gestor manifestou-se conforme abaixo:

Embora ja tenha sido planejado internamente na Diretoria, o Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP) ainda nao ¢é utilizado como ferramenta de gestdo e
registro para o planejamento da estrutura fisica do Instituto e a elaboragdo de projetos de
obras. Atualmente, a comunicagdo sobre a conclusdo do Plano de Obras e dos projetos
elaborados ¢ realizada por meio de memorandos enviados via Intranet. Considerando as
diversas etapas envolvidas — desde a concepgdo do Plano de Desenvolvimento Fisico
das unidades, o Plano de Obras e a elaboragdo de cada projeto até a sua conclusdo —, a
Diretoria de Projetos e Obras trabalhara para implementar o SUAP como ferramenta de
gestdo para aprimorar os processos € alcangar os objetivos propostos. (sic).

3.4.5 Analise da manifestacao
A manifestacdo do gestor corrobora o achado de auditoria. Diante disso, mantém-se a

constatacao.

3.4.6 Recomendacio
Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras a utilizagdo da ferramenta do processo
eletronico do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) pela Diretoria de Projetos e

Obras para organizagao e transparéncia do trabalho.

3.5 CONSTATACAO

Auséncia de gestdo de riscos formalizada e publicada sobre o planejamento da estrutura
fisica do IFSul e sobre reparos emergenciais na estrutura fisica dos cdmpus/Reitoria do IFSul,

decorrentes dos efeitos meteorologicos e desastres naturais.
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3.5.1 Critério

Art. 13, §1° da Politica de Gestao de Riscos do IFSul
Instrugao Normativa n°® 01/2019 — CGRC/IFSul

3.5.2 Evidéncia

Resposta a SA n. 003/2024, constante do processo eletronico n. 23163.003390.2024-98

3.5.3 Causa

Falta de identificacao e mapeamento dos processos

Incipiéncia na implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul

3.5.4 Manifestacio do gestor

O gestor encaminhou a seguinte manifestagao:

A Diretoria de Projetos e Obras confirma a ndo realizagdo de gestdo de riscos para as
situacdes elencadas e trabalhard para implementar acdes que permitam a adocao desta
metodologia nos futuros trabalhos. (sic).

3.5.5 Analise da manifestacao
A manifestacdo do gestor corrobora o achado de auditoria. Diante disso, mantém-se a

constatacao.

3.5.6 Recomendacio
Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que promova a institui¢ao de gestao de riscos

formalizada e publicada quanto ao planejamento da estrutura fisica do IFSul.
4 CONCLUSAO

O presente trabalho de auditoria teve como objeto o planejamento da estrutura fisica. Com
o intuito de colaborar para o aperfeicoamento do trabalho realizado na instituicdo, a UAIG registra

seus achados de auditoria no presente Relatorio.
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Dessa forma, constatou-se, em ambito institucional: a) auséncia de normatizagdo
institucional que regulamente e padronize os procedimentos relacionados ao planejamento da
estrutura fisica do IFSul; b) auséncia de mapeamento de processos quanto ao planejamento da
estrutura fisica do IFSul, ndo havendo base de conhecimento no Sistema Unificado de
Administragdo Publica, com a respectiva publicacdo institucional; ¢) inexisténcia de Plano de
Desenvolvimento Fisico em nove Campus do [FSul: Bagé, Camaqua, Lajeado, Novo Hamburgo,
Passo Fundo, Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca, Santana do Livramento e Sapucaia do Sul; d)
fragilidades na transparéncia do planejamento da estrutura fisica em razao da ndo utilizagdo da
ferramenta do processo eletronico do SUAP pela Diretoria de Projetos e Obras; e e) auséncia de
gestao de riscos formalizada e publicada sobre o planejamento da estrutura fisica do IFSul e sobre
reparos emergenciais na estrutura fisica dos campus/Reitoria do IFSul, decorrentes dos efeitos
meteorologicos e desastres naturais.

As recomendagdes presentes neste Relatério pretendem, portanto, servir de instrumento
para trazer melhorias relacionadas aos controles internos da unidade auditada e,
consequentemente, para a institui¢ao.

Diante do exposto, encaminha-se o presente Relatorio de Auditoria para que o gestor tome
ciéncia das recomendacgdes, salientando que seu ndo cumprimento implica na aceitagao dos riscos.
A implementagdo dessas recomendagdes sera, no futuro, objeto de avaliacao por esta Unidade de

Auditoria Interna Governamental.

VIVIANE KOSCHIER BUSS MENDES,
Auditora

De acordo.

HENRIQUE ZIGLIA MAIA,

Auditor-geral
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ANEXO 1 - Critérios de priorizacao da DPO para sequéncia dos projetos e obras

Critérios para determinagdo da sequencia de trabalho estipulada pela DPO para o Plano de Obras 2024 do IFSul

Obra Urgente? O Projeto precisa ser desenvolvido e licitado o mais rapido possivel?
o1 1- Pouco Urgente
3 - Urgente

5 - Muito Urgente

Obra Importante? O Projeto é Importante/Prioritario para o Cimpus?
1- Pouco Importante

3 - Importante

5 - Muito Importante

Importancia para o Instituto? E um Projeto Importante/Prioritario para o Instituto?
1- Pouco Importante

3 - Importante

5 - Muito Importante

Atuagdo do MPF, Decretos? Existe atuagdo ou determinagdo do MPF quanto a elaboragdo do Projeto?
04 1-Ndo
2 -Sim

Diretamente ligada ao alunos/servidores? O Projeto visa atender uma necessidade diretamente ligada a alunos/servidores?
05 1 - N&o esta diretamente ligada a alunos/servidores
2 - Estd diretamente ligada a alunos/servidores

Tempo de elaboragdo? Tempo de elaboragdo do Projeto?
06 1-Demorado ( >30 dias)
3 - Normal (aproximadamente 30 dias)

5 - Rapido ( < 15 dias)

Executou obras no ultimo ano? Executou obras no ultimo ano?
07 1-Sim
2-Nao

Situagdo do Projeto? Projeto esta em fase de elaboragdo?
1 - Concluido

3 - N&o Iniciado

5 - Elaboragdo

Qual a finalidade do Projeto/Obra?
1- Ampliagdo

3 - Qualificagdo

5 - Manutengdo

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras/IFSul.



ANEXO 2 — Plano de Obras 2023

#

Campus

Ano do Plano

Prioridade

PLANO DE OBRAS 2023

Projeto Bésico / Termo de Referéncia

Situagdo

GR 2023 03 2023.02 Projeto de Regularizagdo do PPCl do Campus Concluido
PL 2023 11 2023.03 Contratagdo de projeto e execugdo das Linhas de Vida do Campus N&o Iniciado
PL 2023 09 2023.04 Projeto de Reforma das Calhas e Rufos N&o Iniciado
0] 2023 01 2023.02 Projeto da Acessibilidade para as Salas Modulares Em Elaboragdo
ss 2023 a7 2023.01 (F;réc;j;tssda Nova Subestagdo do Campus e Avaliagdo das instalagdes elétricas do Concluido
ss 2023 06 2023.03 Ezjet!e;;iapzt:s(:;t;iiIciiandtzse:;csel:;a; do Campus - Mddulo | - Acesso ao Auditério e a N3o Iniciado
VG 2023 15 2023.01 Z;ﬂzz:tc;h::;:li: L?éatr?ce:dequagéo das Inst. Elétricas do Campus - Nova N3o Iniciado
Projeto das Reformas 2023: Muro de Contencgdo do Bloco Salas de Aula, Reforgo
GR 2023 08 2023.01 da Laje da Sala dos Professores, Reforma do Muro Palito e Fechamento da Porta Concluido
da Sala do Diretor
U 2023 12 2023.03 Projeto do Conserto das goteiras na sala do professores do Bloco Multifuncional Concluido
BG 2023 23 2023.01 Projeto Adequagdes Elétricas nos Blocos - Adequagdo do Bloco Convivéncia Em Elaboragdo
CA 2023 08 2023.02 Projeto da Reforma das Calhas e Rufos dos Prédios do Campus Em Elaboragdo
JG 2023 08 2023.02 Projeto da Reforma do Reservatério Metdlico do Campus N3o Iniciado
G 2023 1 2023.01 2:);2:: csZTiLr;;tj:fi(\;ges Elétricas para as Salas Modulares e lluminagdo Externa da Em Elaboragio
VG 2023 08 2023.05 Obra do PPCI do Alojamento Concluido
SS 2023 07 2023.02 Avaliacdo das instalagdes elétricas do Campus Em Elaboragdo
PL 2023 02 2023.01 Obra do PPCI - ITEM 2 - Item 2 - SPDA Concluido
PL 2023 02 2023.02 Obra do PPCI - ITEM 4 - Rede de gases Concluido
SL 2023 02 2023.01 Obra das Cortinas Metalicas e grades de proteg¢do das janelas Concluido
PL 2023 06 2023.05 Projeto de Impermeabilizagdo das Lajes e Reservatdrios Em Elaboragdo
VA 2023 03 2023.02 Projeto da Estagdo de Tratamento de Esgoto Em Elaboragdo
VA 2023 04 2023.01 :;):'E:Zr:ed:ifggz':uzr(:B - Forro do Auditério, isolamento térmico do forro e N3o Iniciado
NH 2023 05 2023.02 |Adequagdo do PPCl do Campus N&o Iniciado
VA 2023 06 2023.03 Projeto para adequagdo do PPCl do Campus Em Elaboragdo
PF 2023 04 2023.01 Obra da Reforma da Cobertura do Bloco 2 (Telhas e Calhas) Concluido
CH 2023 11 2023.06 Projeto de Adequagdo do QGBT da Subestagdo Em Elaboragdo
NH 2023 06 2023.03 Projeto de Adequagdo da Acessibilidade Externa do Campus N&o Iniciado
VG 2023 05 2023.03 Projeto para Instalagdo do novo Reservatério Concluido
u | am | e rsagoesHétncss o e ogen | Conido
SG 2023 12 2023.02 Projeto da lluminagdo da Quadra Poliesportiva N3o Iniciado
IF 2023 03 2023.01 Obra do Sistema de Climatizagdo da Reitoria - Mddulo 11 Concluido
VG 2023 01 2023.04 Fechamento da quadra poliesportiva N&o Iniciado
CH 2023 10 2023.05 PPCI do Campus Em Elaboragdo
SS 2023 02 2023.07 Obra de Adequacdo das Instalagdes Hidraulicas de PPCI Concluido
cH 2023 07 2023.02 Pr.ojeto do Fechamento e Recuperagdo da Estrutura da Quadra Poliesportiva Em Elaboracio
(Pintura)
CH 2023 06 2023.01 Projeto de Reforma das Instalagdes Elétricas das Usinas Fotovoltaicas Em Elaboragdo
JG 2023 05 2023.01 Projeto da SRP para Pintura dos Campus Em Elaboragdo
U 2023 15 2023.06 Projeto de Adequagdo da sala temdtica da area de Gestdo de Negocios Concluido
SS 2023 12 2023.06 Projeto de qualificagdo da quadra poliesportiva (fechamento lateral) Em Elaboragdo
pL 2023 03 2023.10 Projeto de reformas das quadras externas: acessibilidade, troca da tela metalica, N3o Iniciado

reforma do piso existente e recuperagdo da estrutura metalica
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Obra das Reformas 2023 - Adequagdo da Garagem, construgdo do muro de
CA 2023 05 2023.01 protegdo para as casas de gases, adequagdo da rede hidraulica do Bloco 7 e Concluido
recuperagdo da cobertura do Pértico do Auditério
BG 2023 24 2023.02 Projeto das Instalagdes de gas nos Blocos Agropecudria e Agroindustria N&o Iniciado
PL 2023 14 2023.10 Projeto de Reorganizagdo do Estacionamento - bicicletario e estacionamento das Nio Iniciado
motos
VG 2023 12 2023.02 Obra da Reforma do Prédio da Zootecnia Concluido
VG 2023 10 2023.06 Defini¢do da situagdo do Bloco 68 (Laudo sobre as condigBes do prédio) N&o Iniciado
SG 2023 09 2023.05 Projeto de aquisigdo de 2 Salas Modulares (Sala de Aula) N3o Iniciado

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras/IFSul.
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ANEXO 3 — Plano de Obras 2024

PLANO DE OBRAS 2024

# Campus Ano do Plano Prioridade  Projeto Basico / Termo de Referéncia Situagdo

01 CA 2024 08 2024.01 Projeto da Reforma das Calhas e Rufos dos Prédios do Campus Em Elaboragdo
02 BG 2024 03 2024.01  |Acessibilidade (complementagdo da acessibilidade externa) Em Elaboragdo
03 NH 2024 05 2024.01 |Adequagdo do PPCI do Campus Em Elaboragdo
04 G 204 14 2024.01 iizgr:zzj(;i:;;iforma da Cobertura da Guarita, Esgoto Pluvial e Portas de Em Elaboracio
05 BG 2024 08 2024.02 Adequagdo do PPCl do Campus Em Elaboragdo
06 PF 2024 16 2024.02 Reformas PPCI - Sistema Hidraulico Sob Comando do Bloco Administrativo Em Elaboragdo
07 VG 2024 16 2024.01 Contratacdo de Laudo Técnico da Caldeira do Campus N3o Iniciado
08 PF 2024 11 2024.01 Reformas 2024 - Reforma nos sanitarios dos PCDs dos prédios do Campus Em Elaboragdo
09 SG 2024 15 2024.03 Definigcdo quanto ao Reservatério Metalico do Campus N3o Iniciado
10 Ss 2024 06 2024.02 Projeto~da Acessibilifiade ex.tern.a do Campus - Mddulo | - Acesso ao Auditério e a Em Elaboracio
Recepgdo para deficientes visuais
11 VA 2024 06 2024.02 Projeto para adequagdo do PPCI do Campus Concluido
12 JG 2024 10 2024.01 Manutengdo das Portas de Vidro de acesso aos prédios N&o Iniciado
13 U 2024 15 2024.01 Quadra Poliesportiva do Campus N3o Iniciado
14 VA 2024 03 2024.01 Projeto da Estagdo de Tratamento de Esgoto Em Elaboragdo
15 pL 2024 17 2024.01 Instalag§,o .de nov'o.s reservatorios com a eliminagdo dos antigos e eliminagdo do Concluido
reservatorio metdlico

16 CA 2024 12 2024.06 Manutengdo da cobertura da quadra N3o Iniciado
17 CH 2024 10 2024.01 PPCI do Campus Concluido
18 PL 2024 15 2024.02 Projeto de acessibilidade do Campus Em Elaboragdo
19 SL 2024 02 2024.01 Obra das Cortinas Metalicas e grades de proteg¢do das janelas Em Elaboragdo
20 JG 2024 08 2024.03 Projeto da Reforma do Reservatério Metdlico do Campus N3o Iniciado
21 W] 2024 16 2024.02 Bloco Multiuso Em Elaboragdo
2 G 2004 1 2024.02 Zr;)iztr(; g:ig;:tjrl:ii(:es Elétricas para as Salas Modulares e lluminagdo Externa da Em Elaboragio
23 SS 2024 12 2024.01 Projeto de qualificagdo da quadra poliesportiva (fechamento lateral) Em Elaboragdo
24 VG 2024 17 2024.01 Avaliacdo do Prédio da Caldeira do Campus N3o Iniciado
s we | | m | e | somueen s o b 08| o
26 VG 2024 01 2024.03 Fechamento da quadra poliesportiva N3o Iniciado
27 PF 2024 06 2024.01 Reforma do Bloco 02 - Acessibilidade (Instalagdo de Plataforma) N3o Iniciado
28 PF 2024 07 2024.01 Reforma do Bloco 07 - Acessibilidade (Instalagdo de Plataforma) N3o Iniciado
29 SL 2024 01 2024.02 Projeto da Troca da Cobertura e calhas do Prédio Em Elaboragdo
30 VG 2024 02 2024.02 z:r)‘jveiz:;;eforma do antigo Refeitdrio para salas cursos superiores e de N3o Iniciado
31 Ve 2004 15 2024.04 Z;:izzztc;hél::rzli: L?éat:::dequagéo das Inst. Elétricas do Campus - Nova N Iniciado
1 cH 204 07 2024.03 ;’Fl;ior:'f::)ac)jo Fechamento e Recuperagdo da Estrutura da Quadra Poliesportiva No Iniciado
33 GR 2024 04 2024.01 Projeto de Adequagdo da iluminagdo externa do Campus (LED) N&o Iniciado
34 PF 2024 13 2024.04  |Cobertura da Quadra N&o Iniciado
35 PL 2024 18 2024.03  |Troca da Cobertura dos Pavilhdes da MEC e EME Concluido
36 SS 2024 11 2024.03 Bloco Multiuso N&o Iniciado
37 PL 2024 09 2024.06 Elaborar TR para contratagdo de Reforma das Calhas e Rufos Concluido
38 BG 2024 06 2021.03 Galpdo para estacionamento do trator Em Elaboragdo
39 CH 2024 09 2024.02 Projeto do Bloco Sanitarios N3o Iniciado
40 BG 2024 23 2024.04 :;(I:::tdoeAAduel:uagaes Elétricas nos Blocos - Adequagdo do Bloco Convivéncia e Em Elaboracio
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Projeto de Reforma da Cobertura dos Blocos do Campus (cobertura dos prédios e

41 BG 2024 31 2024.05 instalago dos splits) Concluido
42 CH 2024 11 2024.06 Projeto de Adequagdo do QGBT da Subestagdo N&o Iniciado
43 JG 2024 11 2024.02 Instalagdo dos ar condicionados N&o Iniciado
44 GR 2024 09 2024.03 Bicicletario para o cdmpus (20 bicicletas) N&o Iniciado
45 VA 2004 o4 2024.04 :z:‘s:zr:ed:ecfst:em:uzrgxx - Forro do Auditério, isolamento térmico do forro e Concluido
46 PL 2024 10 2024.09 Projeto para instalagdes de agua quente no refeitério N3o Iniciado
47 PL 2024 20 2024.10 ::)c:‘lr;as er:;;ac;ic;sailq::; com instalagdo de catracas + espaco DERA + Em Elaboracio
48 IF 2024 11 2024.01 Climatizagdo Mddulos IlIl, IV, V e VI - SRP Em Elaboragdo
49 pL 2024 16 2024.08 Refc.thn.as no Auditér~io: Instalagdo de plataforma para a?essibilidade ao palco do Em Elaboracio
auditdrio e construgdo de rampa com guarda-corpo em inox no acesso externo
50 GR 2024 11 2024.06 |Cobertura da Quadra N&o Iniciado
51 SG 2024 16 2024.05 Projeto de Substituigdo da Cobertura dos Blocos Multifuncional e Salas de Aula. N3o Iniciado
52 VA 2024 09 2024.05 |Cobertura da Quadra N&o Iniciado
53 IG 2024 05 2024.05 Projeto da SRP para Pintura dos Campus Em Elaboragdo
54 CA 2024 09 2024.03 Projeto de Adequacdo do Bloco do Controle Ambiental (espago da cantina) N3o Iniciado
55 PF 2024 12 2024.03 Projeto de Acesso a Quadra N3o Iniciado
56 BG 2024 12 2024.01 Passarelas Cobertas Nao Iniciado
57 SS 2024 08 2024.05 |Adequacdo da lluminagdo Externa do Campus N3o Iniciado
58 VG 2024 05 2024.05 Projeto para Instalagdo do novo Reservatério Concluido
59 PL 2024 22 2024.12 Projeto do depdsito de residuos perigosos ao lado do prédio do almoxarifado Concluido
650 PL 3024 12 2024.13 Projet(o de Reorganizagdo do Estacionamento - Posigdo do bicicletario e Em Elaboragio
estacionamento das motos
Obra das Reformas 2024 - Adequagdo da Garagem, construgdo do muro de
61 cA 2024 05 2024.02 protegdo p~ara as casas de gases,, a.dequagéo da r-ede hidréu‘lica doBloco7e . Concluido
recuperagao da cobertura do Pértico do Auditdrio. Acesso a Sala Modular (piso
tétil e cobertura)
62 CH 2024 01 2024.04 |Ampliagcdo das Passarelas Cobertas e do bicicletério Concluido
63 GR 2024 05 2024.02  |Cobertura das Passarelas Nao Iniciado
64 PL 2024 06 2024.04 Projeto de Impermeabilizagdo das Lajes Em Elaboragdo
65 CH 2024 06 2024.07 Projeto de Reforma das InstalagGes Elétricas das Usinas Fotovoltaicas Concluido
66 CA 2024 10 2024.05 |Adequacdo do Bloco da Automacgdo N3o Iniciado
67 GR 2024 06 2024.04  |Vestidrios para quadra N3o Iniciado
68 JG 2024 09 2024.04  |Projeto do Mddulo 11l Ginasio - Vestiarios N&o Iniciado
69 NH 2024 08 2024.03 (Sala da Professora de Educagdo Fisica Concluido
70 CA 2024 11 2024.04 Remogdo do Toten N3o Iniciado
Obras/Reformas 2022 - Estacionamento da Reitoria Médulo Il - Ligagdo da
71 IF 2024 07 2024.02 pavimentagdo com o fundo, Guarita 2, calcada em frente a DES e qualificagdo do N3o Iniciado
NASS
72 SG 2024 08 2024.04 |Passarelas Cobertas Concluido
Projeto das Reformas 20XX - Forro e reforgo das paredes laterais do Auditério,
acabamento das tubulagées dos splits, ar condicionado do auditério (central),
73 SL 2024 04 2024.03 InstalagGes hidrdulicas e de Esgoto no Laboratério de Energia Renovavel, N3o Iniciado
adequagdo do Layout da Biblioteca para sala de estudos individuais e forro do
DEAP.
74 SS 2024 13 2024.06 Projeto de adequagdo do Esgoto Pluvial dos Prédios N3o Iniciado
75 VA 2024 10 2024.03 Vestidrios para quadra N3o Iniciado
76 (] 2024 13 2024.03 Projeto de Expansdo das Instalagdes de Ldégica do Bloco Multifuncional Em Elaboragdo
77 PF 2024 15 2024.06 |Ampliacdo do Estacionamento N3o Iniciado
78 ss 2024 09 2024.04 Prf)jeto de qualificagéo/ampliagéo do estacionamento do Campus, com adogdo de Em Elaboragio
usinas fotovoltaicas
79 GR 2024 10 2024.05 Reformas 2024 - Calgada para o depdsito de lixo e torneira para limpeza N3o Iniciado
80 PL 2024 07 2024.05 Elaborar TR para contratagdo de Divisdrias de Gesso Acartonado Em Elaboragdo
81 PL 2024 21 2024.11  |Expositor de troféus da Educagdo fisica no sagudo N&o Iniciado
82 PF 2024 14 2024.05 Portaria de Acesso ao Campus e muro Concluido
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83 CH 2024 08 2024.05 Projeto do Depdsito do Campus N3o Iniciado
84 PL 2024 19 2024.07 Realocagdo da sala dos terceirizados Concluido

85 SG 2024 17 2024.06 |Cercamento do Campus N3o Iniciado
86 IF 2024 12 2024.03 Acessibilidade da Reitoria do IFSul Nao Iniciado

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras/IFSul.
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ANEXO 4 - Plano de Obras 2023 — Situacdo em dezembro de 2024 dos projetos “Em elaboracio”

PLANO DE OBRAS 2023 - SITUACAO EM DEZEMBRO DE 2024

Inserido no Plano de Obras

# Campus AnodoPlano ID Prioridade Projeto Basico / Termo de Referéncia 20247 Situagao
GR 2023 03| 2023.02 |Projeto de Regularizagdo do PPCl do Campus Licitado Obra em execucdo: Contrato 08/2024
Contratagdo de projeto e execugdo das Linhas de Vida do N o
PL 2023 11| 2023.03 R Nao N&o Iniciado
Campus
PL 2023 09| 2023.04 |Projeto de Reforma das Calhas e Rufos Sim Em Elaboragdo
L 2023 01| 2023.02 |Projeto da Acessibilidade para as Salas Modulares Nao Paralisado

Projeto da Nova Subestagdo do Campus e Avaliagdo das . N
SS 2023 07| 2023.01 |. N Lo A Licitado Obra em execugdo: Contrato 01/2024
instalagdes elétricas do Campus

Projeto da Acessibilidade externa do Campus - Médulo | - . L
SS 2023 06| 2023.03 . N . L Sim N3o Iniciado
Acesso ao Auditério e a Recepgdo para deficientes visuais

Projeto do Mddulo | da Readequagao das Inst. Elétricas do . .
VG 2023 15( 2023.01 . . Lo Sim N&o Iniciado
Campus - Nova entrada de energia elétrica

Projeto das Reformas 2023: Muro de Contengdo do Bloco
Salas de Aula, Reforgo da Laje da Sala dos Professores, . N
GR 2023 08| 2023.01 . Licitado Obras em execucdo: Contrato 11/2023 e 08/2024
Reforma do Muro Palito e Fechamento da Porta da Sala do

Diretor

Projeto do Conserto das goteiras na sala do professores do . . . . .
] 2023 12 2023.03 . . Licitado Dispensa de Licitagdo realizada - Obras emergenciais 2024
Bloco Multifuncional

Projeto Adequagdes Elétricas nos Blocos - Adequagao do . N 3
BG 2023 23| 2023.01 L Sim N&o Concluido
Bloco Convivéncia

Projeto da Reforma das Calhas e Rufos dos Prédios do . . . . .
CA 2023 08| 2023.02 s Sim Dispensa de Licitagdo realizada - Obras emergenciais 2024
ampus

JG 2023 08| 2023.02 |Projeto da Reforma do Reservatoério Metalico do Campus Sim N3o Iniciado

Projeto das InstalagGes Elétricas para as Salas Modulares e . N
SG 2023 11| 2023.01 L . . Sim Em Elaboragdo
lluminagdo Externa da Quadra Poliesportiva
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VG 2023 08| 2023.05 ([Obra do PPCldo Alojamento Licitado Obra em execugdo: Contrato 01/2024
SS 2023 07| 2023.02 [Avaliagdo das instalagGes elétricas do Campus Ndo Paralisado
PL 2023 02| 2023.01 |Obrado PPCI-ITEM 2 - Item 2 - SPDA Licitado Obra em execugdo: Contrato 07/2023
PL 2023 02| 2023.02 |(Obrado PPCI-ITEM 4 - Rede de gases Licitado Concluido
SL 2023 02| 2023.01 (Obra das Cortinas Metdlicas e grades de protegdo das janelas Sim Concluido
PL 2023 06| 2023.05 |Projeto de Impermeabilizagdo das Lajes e Reservatorios Sim Em Elaboragdo
VA 2023 03| 2023.02 |Projeto da Estagdo de Tratamento de Esgoto Sim Paralisado
Projeto de Reforma 2023 - Forro do Auditério, isolamento . . L . .
VA 2023 04 2023.01 | , . Sim Dispensa de Licitagdo realizada - Obras emergenciais 2024
térmico do forro e estrutura da cobertura
NH 2023 05| 2023.02 |Adequagdo do PPCI do Campus Sim Em Elaboragdo
VA 2023 06| 2023.03 |Projeto para adequagao do PPCl do Campus Sim Concluido
PF 2023 04| 2023.01 [Obra da Reforma da Cobertura do Bloco 2 (Telhas e Calhas) Licitado Obra em execugdo: Contrato 43/2023
CH 2023 11| 2023.06 [Projeto de Adequagdo do QGBT da Subestagdo Sim Paralisado
NH 2023 06| 2023.03 |Projeto de Adequagdo da Acessibilidade Externa do Campus Nao N3o Iniciado
VG 2023 05| 2023.03 (Projeto para Instalagdo do novo Reservatdrio Sim Concluido
Obra de Adequacdo da Sala de Reunides do Bloco
(] 2023 11| 2023.01 |Multifuncional em Laboratério de Informatica (InstalagGes Licitado Obra Concluida
Elétricas e de Logica)
SG 2023 12| 2023.02 (Projeto da lluminagdo da Quadra Poliesportiva Sim Em Elaboragdo
IF 2023 03| 2023.01 |Obra do Sistema de Climatizagdo da Reitoria - Mddulo Il Licitado Obra em execugdo: Contratos 05/2024 e 06/2024
VG 2023 01| 2023.04 |Fechamento da quadra poliesportiva Sim N3o Iniciado
CH 2023 10| 2023.05 [PPCldo Campus Sim Projeto Concluido
SS 2023 02| 2023.07 |Obra de Adequagdo das Instalagdes Hidraulicas de PPCI Licitado Obra em execugdo: Contrato 07/2023
Projeto do Fechamento e Recuperagao da Estrutura da Quadra . .
CH 2023 07| 2023.02 . . . Sim Paralisado
Poliesportiva (Pintura)
Projeto de Reforma das InstalagOes Elétricas das Usinas . . 3
CH 2023 06| 2023.01 Sim Projeto Concluido

Fotovoltaicas
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JG 2023 05| 2023.01 (Projeto da SRP para Pintura dos Campus Sim Termo de Referéncia Concluido
Projeto de Adequagdo da sala tematica da area de Gestdo de . i

L 2023 15| 2023.06 . Licitado Obra Concluida
Negdcios
Projeto de qualificagdo da quadra poliesportiva (fechamento . .

SS 2023 12| 2023.06 Sim Paralisado
lateral)
Projeto de reformas das quadras externas: acessibilidade,

PL 2023 03| 2023.10 |[troca da tela metdlica, reforma do piso existente e N3o N3o Iniciado
recuperacao da estrutura metalica
Obra das Reformas 2023 - Adequagdo da Garagem,
construgao do muro de prote¢do para as casas de gases, . B

CA 2023 05| 2023.01 ~ o . Sim Concluido
adequagdo da rede hidraulica do Bloco 7 e recuperagdo da
cobertura do Pdrtico do Auditério
Projeto das Instalagdes de gas nos Blocos Agropecuaria e N N i

BG 2023 24| 2023.02 L Nao N&o Concluido
Agroindustria
Projeto de Reorganizagdo do Estacionamento - bicicletério e . N .

PL 2023 14| 2023.10 . Sim N3o Iniciado
estacionamento das motos

VG 2023 12| 2023.02 |Obra da Reforma do Prédio da Zootecnia Licitado Obra em execugdo: Contrato 01/2024
Definigdo da situagdo do Bloco 68 (Laudo sobre as condigdes N L

VG 2023 10| 2023.06 o Nao N3o Iniciado
do prédio)

SG 2023 09| 2023.05 [Projeto de aquisi¢do de 2 Salas Modulares (Sala de Aula) Nao N3o Iniciado

Fonte: Diretoria de Projetos e Obras/IFSul.
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