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Apresentacao

O plano de centralizagdao de contratagdes publicas, estabelecido através da Portaria n°
13.623, de 10 de dezembro de 2019, possui por objetivo, de acordo com art. 2° [...] o
redimensionamento do quantitativo de suas Uasg, por Estado ou Distrito Federal, visando a
centralizagdo de contratagcdes entre as unidades administrativas que estdo na sua esfera de
atuacao.

No Instituto Federal Sul-rio-grandense, o redimensionamento ocorreu de forma
gradativa, seguindo a metodologia permitida pela referida portaria: (1) reducao de cerca de 53%
na primeira etapa: desabilitagdo dos perfis de compras de sete Uasg, permanecendo seis Uasg
com todos os perfis; (2) reducdo de cerca de 17% na segunda etapa: desabilitagdo dos perfis de
compras de uma Uasg, permanecendo cinco Uasg com todos os perfis; (3) reducdo de 20% na
terceira etapa: desabilitacdo dos perfis de compras de uma Uasg, permanecendo quatro Uasg
com todos os perfis.

Dentre as principais preocupagdes da Instituicao quanto a operacionalizagao do plano
estava a necessidade de realocagdo de pessoal. Nesse caso, o IFSul informou a Secretaria de
Gestao (SEGES) que a unificagao das Uasg ndo implicaria na realizagdo de todas as atividades
relacionadas as contratagdes do Instituto apenas pela Reitoria, mas sim a sistemdtica de
licitagcdes compartilhadas com delegacao de competéncia.

Além disso, outro ponto que foi argumentado junto a SEGES foi quanto a viabilidade
da centralizacdo das dispensas de licitagdo, pois devido ao modelo de interiorizacdo dos
campus, existem situacdes que ensejam em dispensas, ja que ha demandas nas quais os
fornecedores ndo participam de pregdes, sendo necessario processos de dispensa de licitagdo.

Para a escolha das Uags a terem seu perfil de compras desabilitado, houve o
estabelecimento de alguns critérios. Considerando que a reitoria ja executava pelos campus
avancados e trés campus pré-expansdao, manteve-se a Uasg ativa. Ja os trés campus pré-
expansao inativas. Para os demais campus que possuem sua execu¢do descentralizada, o critério
para manter a Uasg ativa foi: orgcamento geral do cdmpus, nimero de contratos e nimero de
servidores. Apos realizado o mapeamento e andlise da métrica estabelecida, ficaram em
operagdo com perfil de compras, além da reitoria as Uasgs dos campus Pelotas, Pelotas
Visconde da Graga e Sapucaia do Sul.

O Cronograma de desabilitacao seguiu a seguinte ordem: (1) dezembro de 2020:
desabilitacao dos perfis de compras de sete Uasg: 151879, 151878, 155143, 155144, 155146,
154773 e 151964; (2) marco de 2021: desabilitacao dos perfis de compras da Uasg 158338; ¢
(3) marco de 2022: desabilitacdo dos perfis de compras da Uasg 158340.

O presente documento busca orientar a operacionalizagdo dos processos de compras e
contratagdes, emissao de empenho e celebragdo contratual, a partir das alteracdes impostas pela
Portaria n® 13.623/2019, no ambito do IFSul.
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Disposicoes Iniciais

Atendendo a Portaria n°® 13.623/2019, houve a redu¢do de 9 Uasgs no IFSul,
permanecendo ativa com o perfil de compras apenas 4, quais sejam: Reitoria (158126), Campus
Pelotas (158467), Pelotas Visconde da Graga (151895) e Sapucaia do Sul (158339).

E importante destacar que, a Portaria n° 13.623/2019 estabelece a extingio da Uasg, no
entanto, estamos falando de desabilitacdo do perfil de compra da mesma. Sendo assim, a Uasg
ndo poderd ser gerenciadora de processos licitatdrios, entretanto, continuard sendo executora.

Todas as Uasgs do [FSul sdo executoras, mas apenas as 4 Uasgs com perfil de compras
ativo poderao ser gerenciadoras. Eis a diferenciagao de operacdes entre esses 2 perfis, conforme
demonstra quadro a seguir:

UASGS GERENCIADORAS UASGS EXECUTORAS
158126, 151879, 151878, 158340, 155143,
158126, 158467, 158339 ¢ 151895 155144, 155146, 154773,151964,158338,

158467, 158339 e 151895
Poderao ser participantes de processos
licitatorios, através de adesao IRP e adesao
como nao participante.
Tabela 01 — atribui¢ao Uasg gerenciadora e Uasg executora

Poderdo operar pregdo eletronico, sob a
responsabilidade de gerenciador do mesmo.

Do Processo de Compra e Contratacao

Com a desabilitagdo do perfil de compras de algumas Uasgs da instituicao, ha a
necessidade de padronizacdo dos procedimentos quanto a operacionalizagdo de processos de
compras e contratagdes. Nesse caso, o presente capitulo trata dos procedimentos de pregao
eletronico SRP, pregdo eletronico tradicional, demais modalidades de licitacdo, adesdo a ata
como participante (IRP), adesdo a ata como nao participante, dispensa de licitacdo e
inexigibilidade.

Pregdo eletronico
tradicional e demais
modalidades de
licitacao

Pregao eletronico SRP

AdesaoalRPe
Adesao como nao
participante (carona)

Dispensa de Licitagao
e Inexigibilidade

Figura 1 — Processos de compras e contratagdes
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E importante destacar que o gerenciamento de pregdes eletronicos pela Uasg 158126
ndo significa as contratacdes do Instituto apenas pela reitoria, mas sim a sistematica de
licitagdes compartilhadas com delegacdo de competéncia para os demais campus que tiveram
suas Uasgs extintas.

A tabela a seguir apresenta os codigos de cada campus com relagdo a UG do campus,
Uasg Gerenciadora e Uasg executora.

UG do Uas Uas
NI campus execut%ra Gerenciagdora

CAMPUS PELOTAS 158467 158467 158467
CAMPUS SAPUCAIA DO SUL 158339 158339 158339
CAMPUS PELOTAS VISCONDE DA

GRACA 151895 151895 151895
REITORIA 158126 158126

CAMPUS PASSO FUNDO 158338 158338

CAMPUS CAMAQUA 151878 151878

CAMPUS BAGE 151879 151879

CAMPUS CHARQUEADAS 158340 158340

CAMPUS VENANCIO AIRES 151964 151964

CAMPUS SANTANA DO 158126
LIVRAMENTO 154773 154773

CAMPUS GRAVATAT 155143 155143

CAMPUS LAJEADO 155144 155144

CAMPUS SAPIRANGA 155146 155146

CAMPUS JAGUARAO 158126 158126

CAMPUS NOVO HAMBURGO 158126 158126

Tabela 2 — UG do campus, Uasg Gerenciadora ¢ Uasg executora

Pregao eletrénico SRP

Todos os campus poderao ser participantes dos pregoes eletronicos SRP através da sua
Uasg executora.

A participagdo ocorrera através da adesdo como participante, com o langamento dos
quantitativos e localidade, dos respectivos itens, na fase aberta para adesao a IRP.

Para o gerenciamento de pregdes, os campus deverao utilizar os codigos apresentados
na tabela 2.

Da fase interna do processo licitatorio

O inicio do processo dar-se-4 de acordo com o check list de pregdo, com a abertura do
processo pela area requerente (PROCESSO 1).
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O setor de compras e licitacdes, seguindo tramite da abertura do novo processo
(PROCESSO 2), ird nomear "Pregao Eletronico XX/20XX - descricdo do objeto".

A numeracgdo dos processos gerenciados pela Uasg 158126 deverd ser sequencial.
Logo, sera necessario o preenchimento prévio da planilha compartilhada 2022 - Controle das
licitagoes UASG 158126, quando da abertura do processo Suap.

Ficara sob a responsabilidade do chefe de departamento e/ ou diretor geral do campus
a assinatura dos editais.

Da fase externa do processo licitatorio

Os pregoeiros deverdo estar nomeados em portaria para a operacao dos pregdes na
Uasg 158126, cada um em seu campus de lotagao.

Quando do langamento dos itens para abertura de IRP, o campus que estiver operando
o pregdo devera lancar o quantitativo zerado para Uasg 158126. Nesse caso, o campus abrira
IRP para adesdo como participante, incluindo a sua Uasg executora, pois o quantitativo dos
itens estipulado pelo campus deverd ser langado neste momento.

Para este pregdo eletronico SRP o campus sera gerenciador e participante. Tal
procedimento sera necessario para facilitar a emissao de empenho dos itens do pregao.

A licitag@o ocorrera sob 0o acompanhamento e a supervisao do chefe de departamento
e/ou diretor geral do campus.

O chefe de departamento e/ou diretor geral do cdmpus realizard a homologagdo do
pregao, bem como assinatura dos despachos finais.

Pregao eletrénico tradicional e demais modalidades de licitagao

Os campus poderdo realizar pregdo eletronico tradicional e demais modalidades de
licitagdo utilizando apenas a Uasg gerenciadora, nesse caso, conforme consta na tabela 2.

O detalhamento para emissdo de empenho e celebracdo do contrato, esta disposto em
um capitulo especifico no presente documento.

Da fase interna do processo licitatério

O inicio do processo dar-se-a de acordo com o check list de pregdo ou demais
modalidades de licitagdo, com a abertura do processo pela area requerente (PROCESSO 1).

O setor de compras e licitagdes, seguindo tramite da abertura do novo processo
(PROCESSO 2), ird nomear "Pregao Eletronico XX/20XX - descri¢do do objeto".

A numeracao dos processos gerenciados pela Uasg 158126 devera ser sequencial.
Logo, sera necessario o preenchimento prévio da planilha compartilhada 2022 - Controle das
licitacdes UASG 158126, quando da abertura do processo Suap.
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Ficara sob a responsabilidade do chefe de departamento e/ ou diretor geral do campus
a assinatura dos editais.

Da fase externa do processo licitatério

Os pregoeiros ou a comissdo permanente de licitagdes (CPL) estardo nomeados em
portaria propria para a operagao na Uasg 158126, cada um em seu campus de lotagao.

Quando do langamento dos itens para operacdo do pregdo eletronico ou demais
modalidade de licitacao deverao ser incluidos todos através da Uasg 158126 ou para os demais
campus, conforme tabela 2 (Uasg Gerenciadora).

Tal procedimento implicard no momento de emissao de empenho, que sera detalhado
no capitulo especifico.

A licitagdo ocorrerd sob o acompanhamento e a supervisdao do chefe de departamento
e/ou diretor geral do campus.

O chefe de departamento e/ou diretor geral do campus realizara a homologagao do
pregdo, bem como assinatura dos despachos finais.

Adesao a IRP e Adesao como nao participante (carona)

As adesdes a IRP como participantes € como ndo participantes (caronas) deverao
ocorrer através da Uasg executora (vide tabela 2). Sendo assim, o controle de processos e
numeragdes devera ocorrer diretamente pelo campus.

Dispensa de Licitacao e Inexigibilidade

A dispensa de licitacdo e a inexigibilidade sdo procedimentos que ndo necessitam de
gerenciador, logo, a Uasg executora sera responsavel pela condugdo dos mesmos.

Os aspectos que necessitam de maior atengdo, que ficara sob responsabilidade do
campus ¢ a numeracao sequencial de cada processo, bem como o controle de fracionamento de
cada aquisi¢ao.

Excecdo a esta regra, serdo os Campus Avangados Novo Hamburgo e Jaguardao que
deverdo encaminhar seus processos via reitoria, mantendo uma sequéncia de numeracgdes na
Uasg 158126 de forma centralizada.
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Da execucao Orcamentaria

Todas as equipes que compde os setores de compras/licitagcdes dos campus cuja Uasg
foi extinta, quando forem gerenciadores de processos licitatorios, estardo habilitados na Uasg
158126.

Os pedidos de troca de vinculagdo da Uasg deverdo ser realizados mediante contato
prévio com a Diretoria de Administragdo (DIRAD).

Para a emissao do empenho de pregdes eletronicos tradicionais € demais modalidades,
havera a necessidade de identificar a estrutura do crédito, através da UG emitente do
documento. Serd informado também a Uasg que foi cadastrado o processo de compra ou
contratacao.

Exemplo: Campus Bagé gerenciador do Pregdo tradicional.
UG de emissdao do empenho 151879, Uasg de emissao do empenho 158126.

A partir dai o controle patrimonial e de estoque ficara diretamente vinculado a UG
emitente, cabendo a cada campus seu gerenciamento.

Para a emissd@o do empenho de pregdes eletronicos SRP, considerando que o campus
serd participante do processo, podera realizar o empenho através da Uasg executora.

Exemplo: Campus Bagé participante do Pregao SRP.
UG de emissdao do empenho 151879, Uasg de emissdo do empenho 151879.

A tabela a seguir apresenta os principais pontos a serem observados, na estrutura do
empenho, quando sua emissao:

Processo ' UG de emissio do empenho \ Uasg de emissao de empenho

Pregao eletronico SRP UG do Campus Uasg executora
Pregdo eletronico tradicional UG do Campus Uasg gerenciadora
Demais processos licitatorios UG do Campus Uasg gerenciadora
Adesao como participante UG do Campus Uasg executora
(IRP)

Adesao como Nao UG do Campus Uasg executora
participante (carona)

Dispensa de Licitacdo e UG do Campus Uasg executora
inexigibilidade

Tabela 3 — estrutura do empenho

O entendimento para a emissdo de empenho, através da Uasg executora, foi
aprimorado a partir das orienta¢des recebidas da SEGES. Foi reiterado que apenas o perfil de
compras estaria desabilitado, ou seja, a Uasg nao podendo ser gerenciadora, mas sim executora.

Os processos vigentes de pregdes SRP permanecerdo com a orientagdo inicial. Os
novos processos licitatérios, seguirdo as orientagcdes contidas neste documento.
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Da Emissao de Empenho

Caso o processo licitatorio tenha sido gerenciado pela Uasg 158126, por exemplo, o
primeiro empenho que serd emitido como compra, devera ser utilizado a senha-rede (antigo
SIASG), e a unidade gestora primaria do servidor que estiver emitindo o empenho devera estar
na (158126) - reitoria.

Ja no SIAFI, para que o crédito orgamentario disponivel seja retirado do Campus, o
servidor que estiver emitindo o empenho devera ter como UG primaria a unidade gestora do
seu proprio Campus.

Da Celebracao Contratual

A celebragdo contratual seguira os mesmos parametros da emissdao de empenho, de
acordo com a UG e Uasg que o empenho for criado.

Se o empenho for realizado na UASG 158126, no sistema Comprasnet Contratos a
unidade gestora primaria também deverd ser a da Reitoria (158126). E apds a celebracdo o
contrato deve ser sub-rogado a UASG gerenciadora.

Em uma representagdo grafica a emissao do empenho para a formalizagdo de um
contrato, ficaria da seguinte forma, para compras que nao sejam SRP ou para aqueles casos em
que a UASG executora ndo seja participante.

Préximo més ou
UASG 158126 exercicio emite empenho

Pregdo xx/202x do tipo contrato ja na
UASG do prdéprio Campus

Unidade Gestora de
Minuta da UASG 158126 Origem (158126)

UG emitente (Campus) subroga o contrato para
a UASG do Campus

No exercicio corrente o
reforco do empenho é pela
UASG da minuta (158126) na UASG (158126)

O contrato é celebrado

Figura 2 — Fluxo celebracdo contratual
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Quando o empenho for emitido na UG e Uasg do campus, ou seja, Ug do Campus e
Uasg executora, nesse caso, o contrato sera celebrado direto na UASG executora no
Comprasnet Contratos.

A tabela a seguir apresenta as possibilidades de estrutura de empenho, bem como o
procedimento de celebracdo contratual.

Processo UG de emissao Uasg de emissao Celebragao
do empenho de empenho Contratual
ggao Gy UG do Campus Uasg executora Uasg executora
Uasg
Pregao eletronico gerenciadora,
gas UG do Campus Uasg gerenciadora sub-rogado o
tradicional
contrato para UG
do Campus
Uasg
Demais processos e
Jemats p UG do Campus Uasg gerenciadora sub-rogado o
licitatorios
contrato para UG
do Campus
Adesdo como A
e (D) UG do Campus Uasg executora Uasg executora
Ade‘sa'o como No UG do Campus Uasg executora Uasg executora
participante (carona)
Dispensa de Licitagao A
- lnsslalbills UG do Campus Uasg executora Uasg executora

Tabela 4 — emissdo de empenho e celebragdo de contrato

Disposicoes Finais

O processo de implementacao do Plano de Centralizagao das Contratagdes Publicas do
[FSul, embora complexo, foi democratico e colaborativo. Foi um momento em que houve a
oportunidade de reunir todos os servidores da area de compras e licitagdes da instituicdo, através
de reunides on line, para andlise e definicdo de estratégias de operacionalizagdo.

Apo6s novas informagdes obtidas em reunido realizada entre o [FSul e Ministério da
Economia (ME), através da SEGES, retornamos a tematica para implementar novas
orientagdes, as quais estdo sendo publicadas no presente documento, buscando a melhoria
continua de nossos procedimentos.
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8. Desta feita, o IFSul argumenta pelo uso do previsto no paragrafo unico do art. 3° da Portaria n° 13.623, de 2019, considerando a necessidade

de nio reducio do quantitativo de Uasg devido a estrutura multicampi, devendo, entiio, adotar-se o uso de Uasg com perfil de acesso para consulta,
financeiro, contrato e lancamento de Intencfio de Registro de Pregos (IRP), conforme proposta apresentada no quadro abaixo, extraido do Plano (p. 3):

Unidade UASG Perfis de UASGs
Reitona 158126 Permgnecer com todos os pe
mencionados acima.

Campus Bagé Desabilitar apenas os perfis de compra

151879 de pregoeiro.
Campus Camaqua Desabilitar apenas os perfis de compra
151878 :
de pregoeiro.
Campus Charqueadas 158340 Permanecer com todos os pe
mencionados acima, até 31/03/2022,
Campus CAVG Permanecer com ftodos os pe
151805 2 :
mencionados acima.
Campus Gravatai Desabilitar apenas os perfis de compra
155143 :
de pregoeiro.
Campus Lajeado 155144 Desabilitar apenas os perfis de compra
de pregoeiro.
Campus Passo Fundo 158338 Permanecer com todos os pe
mencionados acima, até 31/03/2021.
Campus Pelotas Permanecer com todos os pe
158467 ; i
mencionados acima.
Campus Sapiranga 155146 Desabilitar apenas os perfis de compra
de pregoeiro.
Campus Sapucaia do Sul Permanecer com todos os pe
158339 : :
mencionados acima.
Campus Santana do Livramento 154773 Desabilitar apenas os perfis de compra
de pregoeiro.
Campus Venéncio Aires 151064 Desabilitar apenas os perfis de compra

de pregoeiro.

9. Do quadro acima, extrai-se que o redimensionamento ira ocorrer da seguinte forma:
(i) redug@o de cerca de 53% na primeira etapa: desabilitagdo dos perfis de compras de sete Uasg, permanecendo seis uasg com todos os perfis;
(ii) redugdo de cerca de 17% na segunda etapa: desabilitacdo dos perfis de compras de uma Uasg, permanecendo cinco uasg com todos os perfis;

(iii) redug¢do de 20% na terceira etapa: desabilitacdo dos perfis de compras de mais uma Uasg, permanecendo quatro uasg com todos os
perfis; atendendo, dessa forma, os percentuais minimos estabelecidos na portaria..

10. Sobre a desabilitacdo de perfis, importa esclarecer que as Uasg de compras, responsaveis pela realizagdo dos procedimentos licitatorios de
forma centralizada, poderdo ter acesso a todos os perfis, em especial aos relacionados a execucio/divulgacio/autorizagio/homologacio de processos
licitatorios tais como pregoeiro, homologador, Divulgal, Gestor-Ata, Homol-Pregdo, Homol-RDC, Presidente, Presidente RDC, RDCDivulgal, dentre outros
necessarios as atividades de compras; por outro lado, as Uasg executoras, por ndo poderem operar processos licitatorios, apenas receberdo contratos relativos
as demandas por ela solicitadas, deverio permanecer apenas com os perfis necessarios a gestio e pagamento de contratos, dentre outros nio relacionados a

licitagdes, tais como Con-geral, Faseintl, IRP, Divulga2, Suprido, ¢ os relativos ao PAC/PGC.

11. Sobre a necessidade de realocacio de pessoal, o IFSul registra que a unificagdo das Uasg ndo implica na realizagdo de todas as atividades
relacionadas as contratagdes do IFSul apenas pela Reitoria, pois sera mantida a sistematica de licitagdes compartilhadas com delegagdo de competéncia.

12. Quanto a analise da viabilidade da centralizacdo, o IFSul reforca "a necessidade de orientagdo por parte da SEGES no sentido de como
proceder em situagdes que ensejam em dispensas por situagoes de itens desertos em licitagdes, situagdo recorrente”, visto que, devido ao modelo de interiorizagdo
dos Campi, "ha demandas nas quais os fornecedores ndo participam de pregoes, sendo necessario suprir as demandas com processos de dispensa de licitagdo,
consequentemente fomentando a economia regional/local. Por exemplo, tém-se a aquisi¢do de objetos em que a entrega é parcelada, frequente e de pequena monta,
como gas de cozinha e de laboratorio, recarga de extintores, troca de fechaduras, limpeza de caixas d’dgua, desinsetiza¢do e desratizagdo, pequenos servigos de
manutengdo em geral, que precisam ser atendidas por fornecedores locais, que por vezes sdo prejudicadas e/ou inexequiveis. Outras aquisi¢oes que se tornariam
prejudicadas e/ou inexequiveis, seriam as de alimentos da agricultura familiar nos termos da Lei 11.947/2009 e da Resolu¢do CD-FNDE 26 de 2013. Uma vez que
a regionalidade é o fator principal para esta contratagdo. Visto que, trata-se de aquisi¢do de alimentos pereciveis (PNAE e PAA), os quais demandam entregas
frequentes e de pequeno quantitativo, cujos agricultores ndo teriam condigées de atender a um campus distante.

13. Sobre isso, notadamente quanto aos processos realizados por dispensa, como ¢ o caso das chamadas publicas para aquisicdo de alimentos da
agricultura familiar, orienta-se que, ainda que o processo seja formalizado, de modo centralizado, pela Uasg de compra, a sessdo publica pode ser
realizada localmente, no municipio em que o objeto sera executado, com o apoio da equipe da unidade demandante, uma vez que os servidores dos campi atuardo de
forma integrada, como informado no item 11 desta Nota.

14. Outrossim, ¢ possivel realizar a sessdo por meio de mecanismos que viabilizem a participagdo a distancia dos agricultores e/ou de organizagdes
interessadas, a exemplo de videoconferéncias, que vem permitindo, inclusive, a aquisi¢do de alimentos para varias unidades, localizadas em municipios
diferentes, atendidos por diversos fornecedores, por meio de um tinico processo de compra, o0 que promove a economia de custos processuais. Assim, a centralizagdo
preconizada ndo trard prejuizos para a economia local/regional. Ver edital do IFRS https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/06/Edital-da-Chamada-
P%C3%BAblica-15.2020.pdf
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CONCLUSAO

15. Ante o exposto, esta unidade técnica manifesta-se favoravel ao Plano de Centraliza¢do de Contratagdes Publicas do IFSul, visto que atende
aos percentuais minimos estabelecidos na Portaria n® 13.623, de 2019, ao passo que sugere ao Senhor Secretdrio que, se de acordo, remeta Oficio ao IFSul para
conhecimento desta Nota Técnica, bem como a encaminhe a Coordenacio-Geral de Servicos aos Sistemas Estruturantes, desta Seges, para que proceda

(1) até 31/12/2020: desabilitagdo dos perfis de compras de sete Uasg: 151879, 151878, 155143, 155144, 155146, 154773 ¢ 151964;
(i) 31 de marco de 2021: desabilitagdo dos perfis de compras da Uasg 158338; ¢
(iii) 31 de marco de 2022: desabilitagdo dos perfis de compras da Uasg 158340.

A consideragdo superior.

PRISCILA RAYANE DE M. S. MACHADO

Analista

Aprovo o entendimento supra. Submeta-se a avaliagdo do Diretor do Departamento de Normas e Sistemas de Logistica, para que, com a sua
aquiescéncia, os autos sejam remetidos ao Gabinete da Secretaria de Gestao.

ANDREA REGINA LOPES ACHE
Coordenadora-Geral

De acordo. Encaminhe-se ao Gabinete da Secretaria de Gestdo para, se de acordo, proceder as providéncias cabiveis, conforme proposto.

WESLEY RODRIGO COUTO LIRA

Diretor

De acordo. Encaminhe-se a presente Nota Técnica ao Instituto Federal do IFSul para conhecimento da aprovagdo do Plano de Centralizagdo de
Contratagdes Publicas e providéncias nos termos propostos.

CRISTIANO ROCHA HECKERT
Secretario de Gestao
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3@'! tx’ Documento assinado eletronicamente por Cristiano Rocha Heckert, Secretario(a), em 22/07/2020, as 20:04, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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