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Apresentação 
 

O plano de centralização de contratações públicas, estabelecido através da Portaria nº 
13.623, de 10 de dezembro de 2019, possui por objetivo, de acordo com art. 2º [...] o 
redimensionamento do quantitativo de suas Uasg, por Estado ou Distrito Federal, visando à 
centralização de contratações entre as unidades administrativas que estão na sua esfera de 
atuação. 

 
No Instituto Federal Sul-rio-grandense, o redimensionamento ocorreu de forma 

gradativa, seguindo a metodologia permitida pela referida portaria: (1) redução de cerca de 53% 
na primeira etapa: desabilitação dos perfis de compras de sete Uasg, permanecendo seis Uasg 
com todos os perfis; (2) redução de cerca de 17% na segunda etapa: desabilitação dos perfis de 
compras de uma Uasg, permanecendo cinco Uasg com todos os perfis; (3) redução de 20% na 
terceira etapa: desabilitação dos perfis de compras de uma Uasg, permanecendo quatro Uasg 
com todos os perfis. 

 
Dentre as principais preocupações da Instituição quanto a operacionalização do plano 

estava a necessidade de realocação de pessoal. Nesse caso, o IFSul informou à Secretaria de 
Gestão (SEGES) que a unificação das Uasg não implicaria na realização de todas as atividades 
relacionadas às contratações do Instituto apenas pela Reitoria, mas sim a sistemática de 
licitações compartilhadas com delegação de competência. 

 
Além disso, outro ponto que foi argumentado junto à SEGES foi quanto a viabilidade 

da centralização das dispensas de licitação, pois devido ao modelo de interiorização dos 
câmpus, existem situações que ensejam em dispensas, já que há demandas nas quais os 
fornecedores não participam de pregões, sendo necessário processos de dispensa de licitação. 

  
Para a escolha das Uags a terem seu perfil de compras desabilitado, houve o 

estabelecimento de alguns critérios. Considerando que a reitoria já executava pelos câmpus 
avançados e três câmpus pré-expansão, manteve-se a Uasg ativa. Já os três câmpus pré-
expansão inativas. Para os demais câmpus que possuem sua execução descentralizada, o critério 
para manter a Uasg ativa foi: orçamento geral do câmpus, número de contratos e número de 
servidores. Após realizado o mapeamento e análise da métrica estabelecida, ficaram em 
operação com perfil de compras, além da reitoria as Uasgs dos câmpus Pelotas, Pelotas 
Visconde da Graça e Sapucaia do Sul.  

O Cronograma de desabilitação seguiu a seguinte ordem: (1) dezembro de 2020: 
desabilitação dos perfis de compras de sete Uasg: 151879, 151878, 155143, 155144, 155146, 
154773 e 151964; (2) março de 2021: desabilitação dos perfis de compras da Uasg 158338; e 
(3) março de 2022: desabilitação dos perfis de compras da Uasg 158340. 

 
O presente documento busca orientar a operacionalização dos processos de compras e 

contratações, emissão de empenho e celebração contratual, a partir das alterações impostas pela 
Portaria nº 13.623/2019, no âmbito do IFSul.  
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Disposições Iniciais 

Atendendo a Portaria nº 13.623/2019, houve a redução de 9 Uasgs no IFSul, 
permanecendo ativa com o perfil de compras apenas 4, quais sejam: Reitoria (158126), Câmpus 
Pelotas (158467), Pelotas Visconde da Graça (151895) e Sapucaia do Sul (158339). 

É importante destacar que, a Portaria nº 13.623/2019 estabelece a extinção da Uasg, no 
entanto, estamos falando de desabilitação do perfil de compra da mesma. Sendo assim, a Uasg 
não poderá ser gerenciadora de processos licitatórios, entretanto, continuará sendo executora. 

Todas as Uasgs do IFSul são executoras, mas apenas as 4 Uasgs com perfil de compras 
ativo poderão ser gerenciadoras. Eis a diferenciação de operações entre esses 2 perfis, conforme 
demonstra quadro a seguir: 

 
UASGS GERENCIADORAS UASGS EXECUTORAS 

158126, 158467, 158339 e 151895 
158126, 151879, 151878, 158340, 155143, 
155144, 155146, 154773,151964,158338, 

158467, 158339 e 151895 

Poderão operar pregão eletrônico, sob a 
responsabilidade de gerenciador do mesmo.  

Poderão ser participantes de processos 
licitatórios, através de adesão IRP e adesão 
como não participante. 

Tabela 01 – atribuição Uasg gerenciadora e Uasg executora 

 
Do Processo de Compra e Contratação 

Com a desabilitação do perfil de compras de algumas Uasgs da instituição, há a 
necessidade de padronização dos procedimentos quanto a operacionalização de processos de 
compras e contratações. Nesse caso, o presente capítulo trata dos procedimentos de pregão 
eletrônico SRP, pregão eletrônico tradicional, demais modalidades de licitação, adesão a ata 
como participante (IRP), adesão a ata como não participante, dispensa de licitação e 
inexigibilidade.   

Figura 1 – Processos de compras e contratações 

Pregão eletrônico SRP 

Pregão eletrônico 
tradicional e demais 

modalidades de 
licitação

Adesão a IRP e 
Adesão como não 

participante (carona)

Dispensa de Licitação 
e Inexigibilidade
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É importante destacar que o gerenciamento de pregões eletrônicos pela Uasg 158126 
não significa as contratações do Instituto apenas pela reitoria, mas sim a sistemática de 
licitações compartilhadas com delegação de competência para os demais câmpus que tiveram 
suas Uasgs extintas.  

A tabela a seguir apresenta os códigos de cada câmpus com relação a UG do câmpus, 
Uasg Gerenciadora e Uasg executora. 

 

UNIDADE 
UG do 
câmpus 

Uasg 
executora 

Uasg 
Gerenciadora 

CAMPUS PELOTAS 158467 158467 158467 
CAMPUS SAPUCAIA DO SUL 158339 158339 158339 
CAMPUS PELOTAS VISCONDE DA 
GRAÇA 

151895 151895 151895 

REITORIA 158126 158126 

158126 

CAMPUS PASSO FUNDO 158338 158338 
CAMPUS CAMAQUÃ 151878 151878 
CAMPUS BAGÉ 151879 151879 
CAMPUS CHARQUEADAS 158340 158340 
CAMPUS VENÂNCIO AIRES 151964 151964 
CAMPUS SANTANA DO 
LIVRAMENTO 

154773 154773 

CAMPUS GRAVATAÍ 155143 155143 
CAMPUS LAJEADO 155144 155144 
CAMPUS SAPIRANGA 155146 155146 
CAMPUS JAGUARÃO 158126 158126 
CAMPUS NOVO HAMBURGO 158126 158126 

Tabela 2 – UG do câmpus, Uasg Gerenciadora e Uasg executora 

 
 
Pregão eletrônico SRP  

Todos os câmpus poderão ser participantes dos pregões eletrônicos SRP através da sua 
Uasg executora. 

A participação ocorrerá através da adesão como participante, com o lançamento dos 
quantitativos e localidade, dos respectivos itens, na fase aberta para adesão à IRP. 

Para o gerenciamento de pregões, os câmpus deverão utilizar os códigos apresentados 
na tabela 2.  

Da fase interna do processo licitatório 

O início do processo dar-se-á de acordo com o check list de pregão, com a abertura do 
processo pela área requerente (PROCESSO 1). 
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O setor de compras e licitações, seguindo trâmite da abertura do novo processo 
(PROCESSO 2), irá nomear "Pregão Eletrônico XX/20XX - descrição do objeto". 

A numeração dos processos gerenciados pela Uasg 158126 deverá ser sequencial. 
Logo, será necessário o preenchimento prévio da planilha compartilhada 2022 - Controle das 
licitações UASG 158126, quando da abertura do processo Suap.   

Ficará sob a responsabilidade do chefe de departamento e/ ou diretor geral do câmpus 
a assinatura dos editais. 

 
Da fase externa do processo licitatório 

 

Os pregoeiros deverão estar nomeados em portaria para a operação dos pregões na 
Uasg 158126, cada um em seu câmpus de lotação. 

Quando do lançamento dos itens para abertura de IRP, o câmpus que estiver operando 
o pregão deverá lançar o quantitativo zerado para Uasg 158126. Nesse caso, o câmpus abrirá 
IRP para adesão como participante, incluindo a sua Uasg executora, pois o quantitativo dos 
itens estipulado pelo câmpus deverá ser lançado neste momento.  

Para este pregão eletrônico SRP o câmpus será gerenciador e participante. Tal 
procedimento será necessário para facilitar a emissão de empenho dos itens do pregão.    

A licitação ocorrerá sob o acompanhamento e a supervisão do chefe de departamento 
e/ou diretor geral do câmpus. 

O chefe de departamento e/ou diretor geral do câmpus realizará a homologação do 
pregão, bem como assinatura dos despachos finais. 

 

Pregão eletrônico tradicional e demais modalidades de licitação 

Os câmpus poderão realizar pregão eletrônico tradicional e demais modalidades de 
licitação utilizando apenas a Uasg gerenciadora, nesse caso, conforme consta na tabela 2. 

O detalhamento para emissão de empenho e celebração do contrato, está disposto em 
um capítulo específico no presente documento.  

Da fase interna do processo licitatório 

O início do processo dar-se-á de acordo com o check list de pregão ou demais 
modalidades de licitação, com a abertura do processo pela área requerente (PROCESSO 1). 

O setor de compras e licitações, seguindo trâmite da abertura do novo processo 
(PROCESSO 2), irá nomear "Pregão Eletrônico XX/20XX - descrição do objeto". 

A numeração dos processos gerenciados pela Uasg 158126 deverá ser sequencial. 
Logo, será necessário o preenchimento prévio da planilha compartilhada 2022 - Controle das 
licitações UASG 158126, quando da abertura do processo Suap.  
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Ficará sob a responsabilidade do chefe de departamento e/ ou diretor geral do câmpus 
a assinatura dos editais. 

 
Da fase externa do processo licitatório 

Os pregoeiros ou a comissão permanente de licitações (CPL) estarão nomeados em 
portaria própria para a operação na Uasg 158126, cada um em seu câmpus de lotação. 

Quando do lançamento dos itens para operação do pregão eletrônico ou demais 
modalidade de licitação deverão ser incluídos todos através da Uasg 158126 ou para os demais 
câmpus, conforme tabela 2 (Uasg Gerenciadora).  

Tal procedimento implicará no momento de emissão de empenho, que será detalhado 
no capitulo específico. 

A licitação ocorrerá sob o acompanhamento e a supervisão do chefe de departamento 
e/ou diretor geral do câmpus. 

O chefe de departamento e/ou diretor geral do câmpus realizará a homologação do 
pregão, bem como assinatura dos despachos finais. 

 

Adesão à IRP e Adesão como não participante (carona) 

As adesões a IRP como participantes e como não participantes (caronas) deverão 
ocorrer através da Uasg executora (vide tabela 2). Sendo assim, o controle de processos e 
numerações deverá ocorrer diretamente pelo câmpus.  

 

Dispensa de Licitação e Inexigibilidade 

A dispensa de licitação e a inexigibilidade são procedimentos que não necessitam de 
gerenciador, logo, a Uasg executora será responsável pela condução dos mesmos.  

Os aspectos que necessitam de maior atenção, que ficará sob responsabilidade do 
câmpus é a numeração sequencial de cada processo, bem como o controle de fracionamento de 
cada aquisição.   

Exceção a esta regra, serão os Câmpus Avançados Novo Hamburgo e Jaguarão que 
deverão encaminhar seus processos via reitoria, mantendo uma sequência de numerações na 
Uasg 158126 de forma centralizada.   
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Da execução Orçamentária  

Todas as equipes que compõe os setores de compras/licitações dos câmpus cuja Uasg 
foi extinta, quando forem gerenciadores de processos licitatórios, estarão habilitados na Uasg 
158126. 

Os pedidos de troca de vinculação da Uasg deverão ser realizados mediante contato 
prévio com a Diretoria de Administração (DIRAD). 

Para a emissão do empenho de pregões eletrônicos tradicionais e demais modalidades, 
haverá a necessidade de identificar a estrutura do crédito, através da UG emitente do 
documento. Será informado também a Uasg que foi cadastrado o processo de compra ou 
contratação.  

Exemplo: Câmpus Bagé gerenciador do Pregão tradicional. 
UG de emissão do empenho 151879, Uasg de emissão do empenho 158126. 

A partir daí o controle patrimonial e de estoque ficará diretamente vinculado a UG 
emitente, cabendo a cada câmpus seu gerenciamento.  

Para a emissão do empenho de pregões eletrônicos SRP, considerando que o câmpus 
será participante do processo, poderá realizar o empenho através da Uasg executora.  

Exemplo: Câmpus Bagé participante do Pregão SRP. 

UG de emissão do empenho 151879, Uasg de emissão do empenho 151879. 

A tabela a seguir apresenta os principais pontos a serem observados, na estrutura do 
empenho, quando sua emissão: 

 
Processo UG de emissão do empenho Uasg de emissão de empenho 
Pregão eletrônico SRP UG do Câmpus Uasg executora 
Pregão eletrônico tradicional UG do Câmpus Uasg gerenciadora 
Demais processos licitatórios UG do Câmpus Uasg gerenciadora 
Adesão como participante 
(IRP) 

UG do Câmpus Uasg executora 

Adesão como Não 
participante (carona) 

UG do Câmpus Uasg executora 

Dispensa de Licitação e 
inexigibilidade 

UG do Câmpus Uasg executora 

Tabela 3 – estrutura do empenho 

O entendimento para a emissão de empenho, através da Uasg executora, foi 
aprimorado a partir das orientações recebidas da SEGES. Foi reiterado que apenas o perfil de 
compras estaria desabilitado, ou seja, a Uasg não podendo ser gerenciadora, mas sim executora. 

Os processos vigentes de pregões SRP permanecerão com a orientação inicial. Os 
novos processos licitatórios, seguirão as orientações contidas neste documento.    
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Da Emissão de Empenho 

Caso o processo licitatório tenha sido gerenciado pela Uasg 158126, por exemplo, o 
primeiro empenho que será emitido como compra, deverá ser utilizado a senha-rede (antigo 
SIASG), e a unidade gestora primária do servidor que estiver emitindo o empenho deverá estar 
na (158126) - reitoria. 

Já no SIAFI, para que o crédito orçamentário disponível seja retirado do Câmpus, o 
servidor que estiver emitindo o empenho deverá ter como UG primária a unidade gestora do 
seu próprio Câmpus. 

 

Da Celebração Contratual 

A celebração contratual seguirá os mesmos parâmetros da emissão de empenho, de 
acordo com a UG e Uasg que o empenho for criado. 

Se o empenho for realizado na UASG 158126, no sistema Comprasnet Contratos a 
unidade gestora primária também deverá ser a da Reitoria (158126). E após a celebração o 
contrato deve ser sub-rogado à UASG gerenciadora.  

Em uma representação gráfica a emissão do empenho para a formalização de um 
contrato, ficaria da seguinte forma, para compras que não sejam SRP ou para aqueles casos em 
que a UASG executora não seja participante. 

 

 

Figura 2 – Fluxo celebração contratual 
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Quando o empenho for emitido na UG e Uasg do câmpus, ou seja, Ug do Câmpus e 
Uasg executora, nesse caso, o contrato será celebrado direto na UASG executora no 
Comprasnet Contratos. 

A tabela a seguir apresenta as possibilidades de estrutura de empenho, bem como o 
procedimento de celebração contratual.  

 

Processo 
UG de emissão 

do empenho 
Uasg de emissão 

de empenho 
Celebração 
Contratual 

Pregão eletrônico 
SRP 

UG do Câmpus Uasg executora Uasg executora 

Pregão eletrônico 
tradicional 

UG do Câmpus Uasg gerenciadora 

Uasg 
gerenciadora, 
sub-rogado o 

contrato para UG 
do Câmpus 

Demais processos 
licitatórios 

UG do Câmpus Uasg gerenciadora 

Uasg 
gerenciadora, 
sub-rogado o 

contrato para UG 
do Câmpus 

Adesão como 
participante (IRP) 

UG do Câmpus Uasg executora Uasg executora 

Adesão como Não 
participante (carona) 

UG do Câmpus Uasg executora Uasg executora 

Dispensa de Licitação 
e Inexigibilidade 

UG do Câmpus Uasg executora Uasg executora 

Tabela 4 – emissão de empenho e celebração de contrato 
 

Disposições Finais 
O processo de implementação do Plano de Centralização das Contratações Públicas do 

IFSul, embora complexo, foi democrático e colaborativo. Foi um momento em que houve a 
oportunidade de reunir todos os servidores da área de compras e licitações da instituição, através 
de reuniões on line, para análise e definição de estratégias de operacionalização. 

Após novas informações obtidas em reunião realizada entre o IFSul e Ministério da 
Economia (ME), através da SEGES, retornamos à temática para implementar novas 
orientações, as quais estão sendo publicadas no presente documento, buscando a melhoria 
contínua de nossos procedimentos. 
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Anexo I - Nota Técnica SEI nº 28929/2020/ME 
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GRV�&DPSL� �Ki�GHPDQGDV�QDV�TXDLV�RV� IRUQHFHGRUHV�QmR�SDUWLFLSDP�GH�SUHJ}HV�� VHQGR�QHFHVViULR�VXSULU�DV�GHPDQGDV�FRP�SURFHVVRV�GH�GLVSHQVD�GH� OLFLWDomR�
FRQVHTXHQWHPHQWH�IRPHQWDQGR�D�HFRQRPLD�UHJLRQDO�ORFDO��3RU�H[HPSOR��WrP�VH�D�DTXLVLomR�GH�REMHWRV�HP�TXH�D�HQWUHJD�p�SDUFHODGD��IUHTXHQWH�H�GH�SHTXHQD�PRQWD�
FRPR�JiV�GH�FR]LQKD�H�GH�ODERUDWyULR��UHFDUJD�GH�H[WLQWRUHV��WURFD�GH�IHFKDGXUDV��OLPSH]D�GH�FDL[DV�G¶iJXD��GHVLQVHWL]DomR�H�GHVUDWL]DomR��SHTXHQRV�VHUYLoRV�GH
PDQXWHQomR�HP�JHUDO��TXH�SUHFLVDP�VHU�DWHQGLGDV�SRU�IRUQHFHGRUHV�ORFDLV��TXH�SRU�YH]HV�VmR�SUHMXGLFDGDV�H�RX�LQH[HTXtYHLV��2XWUDV�DTXLVLo}HV�TXH�VH�WRUQDULDP
SUHMXGLFDGDV�H�RX�LQH[HTXtYHLV��VHULDP�DV�GH�DOLPHQWRV�GD�DJULFXOWXUD�IDPLOLDU�QRV�WHUPRV�GD�/HL�������������H�GD�5HVROXomR�&'�)1'(����GH�������8PD�YH]�TXH
D�UHJLRQDOLGDGH�p�R IDWRU�SULQFLSDO�SDUD�HVWD�FRQWUDWDomR��9LVWR�TXH�� WUDWD�VH�GH�DTXLVLomR�GH�DOLPHQWRV�SHUHFtYHLV� �31$(�H�3$$���RV�TXDLV�GHPDQGDP�HQWUHJDV
IUHTXHQWHV�H�GH�SHTXHQR�TXDQWLWDWLYR��FXMRV�DJULFXOWRUHV�QmR�WHULDP�FRQGLo}HV�GH�DWHQGHU�D�XP�FDPSXV�GLVWDQWH��

����6REUH� LVVR�� QRWDGDPHQWH� TXDQWR� DRV� SURFHVVRV� UHDOL]DGRV� SRU� GLVSHQVD�� FRPR� p� R� FDVR� GDV� FKDPDGDV� S~EOLFDV� SDUD� DTXLVLomR�GH� DOLPHQWRV� GD
DJULFXOWXUD� IDPLOLDU�� RULHQWD�VH� TXH�� DLQGD� TXH� R� SURFHVVR� VHMD� IRUPDOL]DGR�� GH� PRGR� FHQWUDOL]DGR�� SHOD� 8DVJ� GH� FRPSUD�� D� VHVVmR� S~EOLFD� SRGH� VHU
UHDOL]DGD�ORFDOPHQWH��QR�PXQLFtSLR�HP�TXH�R�REMHWR�VHUi�H[HFXWDGR��FRP�R�DSRLR�GD�HTXLSH�GD�XQLGDGH�GHPDQGDQWH��XPD�YH]�TXH�RV�VHUYLGRUHV�GRV�FDPSL�DWXDUmR�GH
IRUPD�LQWHJUDGD��FRPR�LQIRUPDGR�QR�LWHP����GHVWD�1RWD�

����2XWURVVLP��p�SRVVtYHO�UHDOL]DU�D�VHVVmR�SRU�PHLR�GH�PHFDQLVPRV�TXH�YLDELOL]HP�D�SDUWLFLSDomR�j�GLVWkQFLD�GRV�DJULFXOWRUHV�H�RX�GH�RUJDQL]Do}HV
LQWHUHVVDGDV�� D� H[HPSOR� GH� YLGHRFRQIHUrQFLDV�� TXH� YHP� SHUPLWLQGR�� LQFOXVLYH�� D� DTXLVLomR� GH� DOLPHQWRV� SDUD� YiULDV� XQLGDGHV�� ORFDOL]DGDV� HP� PXQLFtSLRV
GLIHUHQWHV��DWHQGLGRV�SRU�GLYHUVRV�IRUQHFHGRUHV��SRU�PHLR�GH�XP�~QLFR�SURFHVVR�GH�FRPSUD��R�TXH�SURPRYH�D�HFRQRPLD�GH�FXVWRV�SURFHVVXDLV��$VVLP��D�FHQWUDOL]DomR
SUHFRQL]DGD� QmR� WUDUi� SUHMXt]RV� SDUD� D� HFRQRPLD� ORFDO�UHJLRQDO�� 9HU� HGLWDO� GR� ,)56� KWWSV���LIUV�HGX�EU�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������(GLWDO�GD�&KDPDGD�
3�&��%$EOLFD���������SGI
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KWWSV���VHL�ID]HQGD�JRY�EU�VHL�PRGXORV�SHVTXLVD�PGBSHVTBGRFXPHQWRBFRQVXOWDBH[WHUQD�SKS"IT6$58:Q�K<I%\I�I):(2K���([]F3[S82+�F[« ���

&21&/86­2

����$QWH�R�H[SRVWR��HVWD�XQLGDGH�WpFQLFD�PDQLIHVWD�VH�IDYRUiYHO�DR�3ODQR�GH�&HQWUDOL]DomR�GH�&RQWUDWDo}HV�3~EOLFDV�GR�,)6XO��YLVWR�TXH�DWHQGH
DRV�SHUFHQWXDLV�PtQLPRV�HVWDEHOHFLGRV�QD�3RUWDULD�Q����������GH�������DR�SDVVR�TXH�VXJHUH�DR�6HQKRU�6HFUHWiULR�TXH��VH�GH�DFRUGR��UHPHWD�2ItFLR�DR�,)6XO�SDUD
FRQKHFLPHQWR�GHVWD�1RWD�7pFQLFD��EHP�FRPR�D� HQFDPLQKH j�&RRUGHQDomR�*HUDO� GH� 6HUYLoRV� DRV� 6LVWHPDV�(VWUXWXUDQWHV�� GHVWD� 6HJHV�� SDUD� TXH SURFHGD
j�GHVDELOLWDomR�GRV�SHUILV�UHODFLRQDGRV�j�H[HFXomR�GH�FRPSUDV��QRV�WHUPRV�SURSRVWRV�QR�3ODQR��LWHQV������H����GHVWD�1RWD��

�L� DWp������������ GHVDELOLWDomR�GRV�SHUILV�GH�FRPSUDV�GH�VHWH�8DVJ�������������������������������������������������H��������

�LL�����GH�PDUoR�GH�������GHVDELOLWDomR�GRV�SHUILV�GH�FRPSUDV�GD�8DVJ���������H

�LLL�����GH�PDUoR�GH�������GHVDELOLWDomR�GRV�SHUILV�GH�FRPSUDV�GD�8DVJ��������

¬�FRQVLGHUDomR�VXSHULRU�

35,6&,/$�5$<$1(�'(�0��6��0$&+$'2�

$QDOLVWD

$SURYR� R� HQWHQGLPHQWR� VXSUD�� 6XEPHWD�VH� j� DYDOLDomR� GR� 'LUHWRU� GR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 1RUPDV� H� 6LVWHPDV� GH� /RJtVWLFD�� SDUD� TXH�� FRP� D� VXD
DTXLHVFrQFLD��RV�DXWRV�VHMDP�UHPHWLGRV�DR�*DELQHWH�GD�6HFUHWDULD�GH�*HVWmR�

$1'5e$�5(*,1$�/23(6�$&+(
&RRUGHQDGRUD�*HUDO

'H�DFRUGR��(QFDPLQKH�VH�DR�*DELQHWH�GD�6HFUHWDULD�GH�*HVWmR�SDUD��VH�GH�DFRUGR��SURFHGHU�jV�SURYLGrQFLDV�FDEtYHLV��FRQIRUPH�SURSRVWR��

:(6/(<�52'5,*2�&2872�/,5$

'LUHWRU�

'H� DFRUGR��(QFDPLQKH�VH� D� SUHVHQWH�1RWD�7pFQLFD� DR� ,QVWLWXWR�)HGHUDO� GR� ,)6XO� SDUD� FRQKHFLPHQWR� GD�DSURYDomR�GR� 3ODQR� GH�&HQWUDOL]DomR� GH
&RQWUDWDo}HV�3~EOLFDV�H�SURYLGrQFLDV�QRV�WHUPRV�SURSRVWRV�

&5,67,$12�52&+$�+(&.(57

6HFUHWiULR�GH�*HVWmR

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ �ƌŝƐƟĂŶŽ ZŽĐŚĂ ,ĞĐŬĞƌƚ͕ ^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ;ĂͿ͕ Ğŵ ϮϮͬϬϳͬϮϬϮϬ͕ ăƐ ϮϬ͗Ϭϰ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŚŽƌĄƌŝŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ĐŽŵ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϲǑ͕ Α ϭǑ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϱϯϵ͕ ĚĞ ϴ ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϱ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌtĞƐůĞǇ ZŽĚƌŝŐŽ �ŽƵƚŽ >ŝƌĂ͕ �ŝƌĞƚŽƌ;ĂͿ͕ Ğŵ ϮϮͬϬϳͬϮϬϮϬ͕ ăƐ Ϯϭ͗ϯϯ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŚŽƌĄƌŝŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ĐŽŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ
ŶŽ Ăƌƚ͘ ϲǑ͕ Α ϭǑ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϱϯϵ͕ ĚĞ ϴ ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϱ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ �ŶĚƌĠĂ ZĞŐŝŶĂ >ŽƉĞƐ �ĐŚĞ͕ �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ;ĂͿͲ'ĞƌĂů͕ Ğŵ ϮϯͬϬϳͬϮϬϮϬ͕ ăƐ ϭϬ͗Ϭϰ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŚŽƌĄƌŝŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ĐŽŵ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϲǑ͕ Α ϭǑ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϱϯϵ͕ ĚĞ ϴ ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϱ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĂƐƐŝŶĂĚŽ ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌ WƌŝƐĐŝůĂ ZĂǇĂŶĞ ĚĞ DĞŶĞǌĞƐ ^ŝůǀĂ DĂĐŚĂĚŽ͕ �ŶĂůŝƐƚĂ dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕ Ğŵ ϮϯͬϬϳͬϮϬϮϬ͕ ăƐ ϭϬ͗Ϭϵ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ŚŽƌĄƌŝŽ ŽĮĐŝĂů ĚĞ �ƌĂƐşůŝĂ͕ ĐŽŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϲǑ͕ Α ϭǑ͕ ĚŽ �ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϴ͘ϱϯϵ͕ ĚĞ ϴ ĚĞ ŽƵƚƵďƌŽ ĚĞ ϮϬϭϱ͘

� ĂƵƚĞŶƟĐŝĚĂĚĞ ĚĞƐƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ ŶŽ ƐŝƚĞ ŚƩƉ͗ͬͬƐĞŝ͘ĨĂǌĞŶĚĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬƐĞŝͬĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌͺĞǆƚĞƌŶŽ͘ƉŚƉ͍
ĂĐĂŽсĚŽĐƵŵĞŶƚŽͺĐŽŶĨĞƌŝƌΘŝĚͺŽƌŐĂŽͺĂĐĞƐƐŽͺĞǆƚĞƌŶŽсϬ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ Ž ĐſĚŝŐŽ ǀĞƌŝĮĐĂĚŽƌ ϵϯϮϱϭϬϬ Ğ Ž ĐſĚŝŐŽ �Z� Ϭϰ&ϮϳϬϬϯ͘

5HIHUrQFLD� 3URFHVVR Q� ��������������������� 6(, Q� �������


