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Apresentacao

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e estabelece os seguintes
principios da governanca publica:

e capacidade de resposta;

e integridade;

e confiabilidade;

e melhoria regulatoria;

e prestacido de contas e responsabilidade; e
e transparéncia.

Em consonancia com o principio da integridade, o referido Decreto estabelece que os 6rgaos e
as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional instituam programa de
integridade, com o objetivo de promover a adocao de medidas e acoes institucionais destinadas
a prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado
nos seguintes eixos:

e comprometimento e apoio da alta administracao;

e existéncia de unidade responsavel pela implementacao no 6rgao ou na entidade;
e analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

e monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria-geral da Unido, estabelece as orientacoes para que os 6rgaos e as entidades da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacao, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade.

O Programa de Integridade é definido como o conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remedia¢ao de fraudes e atos de corrupg¢ao, em
apoio a boa governanca.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) enquadra-se nessa determinacdo como uma
autarquia do Poder Executivo Federal e deve estruturar o seu Programa de Integridade por
meio do plano de integridade.

A Portaria n° 1.089 orienta as fases de instituicdo do Programa de Integridade, conforme
segue:

e constituir unidade de gestao da integridade;
e aprovar o plano de integridade; e
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e executar e monitorar o Programa de Integridade.

O IFSul constituiu a sua Unidade de Gestao da Integridade (UGI) e tem a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional como responséavel, sendo que uma das atribui¢des da UGI é a
elaboracao e a revisao periodica do presente plano de integridade.

Em novembro de 2018 o IFSul publicou seu Plano de Integridade, o qual foi aprovado pela
Portaria n°® 3.199/2018. Esse plano conta com informacdes sobre a instituicdo, tais como
caracteristicas e missao, competéncias e servicos prestados, estrutura organizacional, atuacgao
e parcerias, diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional e as estruturas de gestao da
integridade existentes. Também ¢ possivel identificar nesse plano a formatacao da UGI do
IFSul, bem como os riscos para a integridade e as medidas para tratamento.

A previsao de monitoramento do Plano de Integridade é semestral, de maneira que os riscos
para a integridade e seu plano de tratamento sejam revisados e atualizados, conforme a
necessidade da instituigao.

Com a deflagracdo da pandemia de COVID-19 e a suspensao das atividades presenciais, as
atividades da institui¢do foram impactadas como um todo, o que também comprometeu as
iniciativas que estavam sendo previstas em relacao a integridade.

Assim, a UGI do IFSul apresenta o Relatério de Avaliacao do Plano de Integridade referente
aos anos de 2020 e 2021, com o objetivo de relatar a situacio na instituicdo e apontar as
necessidades futuras para que a integridade seja consolidada no IFSul.

Mais informacdes sobre a gestdo da integridade no IFSul podem ser acessadas em
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int.

O Plano de Gestdio da Integridade do IFSul estd disponivel em
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019 /Fevereiro/Plano de Integridade do IFSu
1 - aprovado novi8.pdf.
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1. Analise do Plano de Integridade do
IFSul e possibilidades de atualizacao

O Plano de Integridade do IFSul foi elaborado em 2018, em consonancia com as normativas e
orientacOes vigentes, em especial aquelas provenientes da Controladoria-Geral da Uniao.

O contexto em relacdo ao periodo de elaboracdo do plano sofreu profundas modificacgoes,
marcado principalmente pela pandemia de COVID-19, que impactou significativamente as

atividades da instituicao.

Isso fica evidente com as informacoes apresentadas no Relatorio de Gestao 2020 do IFSul.

Por conta dessa situacao, faz-se necessario avaliar os pontos do plano de integridade que
necessitam de atualizacao.

1.1 Alinhamento ao Planejamento institucional
Em julho de 2020 foi aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024

do IFSul, contendo uma nova perspectiva de desenvolvimento para a instituicao em relagcao ao
seu planejamento e seus objetivos, a partir da visdo da comunidade.

Considerando que o Plano de Integridade havia sido elaborado em 2018 ainda sob a vigéncia
do PDI anterior, hé a necessidade de revisao desse item, para que o plano esteja alinhado ao
planejamento institucional atual.

1.2 Estruturas de integridade

Em relacdo as estruturas de integridade, na elaboracdo do Plano de Integridade foram
utilizados os referenciais disponiveis na época, considerando a forma como a instituicao lidava
com os assuntos relacionados e as estruturas existentes no IFSul. Ao longo do periodo de
desenvolvimento do Plano de Integridade, cursos de capacitacio sobre o tema foram
disponibilizados e mais referéncias sobre a implantacdo da integridade também foram sendo
desenvolvidas. Isso possibilitou um maior entendimento sobre o papel da integridade e das
estruturas que fazem parte dessa tematica e que possibilitam que a instituicao consolide a sua
atuacao sobre a integridade.

Além disso, a instituicdo ainda estd em fase de amadurecimento desses topicos, com a
identificacao do papel dessas unidades, os riscos e oportunidades envolvidos, a organizacao
existente e as demandas relacionadas, o que também leva a necessidade de revisao sobre as
estruturas de integridade.
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No segundo semestre de 2020, a UGI estabeleceu uma dinamica de trabalho, por meio de
reunides semanais, aproximando as estruturas Comisso de Etica, Ouvidoria, Ntcleo de Apoio
a Correicao e PROGEP, com o objetivo de alinhar a atuacao dessas estruturas frente as questoes
de integridade. Foi um importante movimento, mas que precisa de maior consolidagao, para
que o foco seja a aproximacao entre essas estruturas e a busca por uma atuacao conjunta na
disseminacao da integridade na institui¢ao, principalmente de forma preventiva.

1.3 Unidade de Gestao da Integridade

Sobre a Unidade de Gestao da Integridade (UGI) instituida no IFSul em 2018, a época tentou-
se contemplar na sua composicao as tematicas envolvidas com a integridade, a disponibilidade
de recursos e a estrutura vigente. Porém, ao longo do tempo percebeu-se que uma nova
composicdo seria necessaria, considerando os assuntos relacionados, as competéncias
regimentais e as demandas de trabalho.

Com os impactos ocasionadas pela pandemia na instituicao, muito do trabalho desse grupo
restou prejudicado, pois as prioridades foram direcionadas para a superacao das dificuldades
trazidas pela pandemia, principalmente pela suspensao das atividades presenciais.

Nesse periodo a UGI tentou estabelecer uma nova dindmica de trabalho, envolvendo outras
unidades relacionadas. Também a realizacao de capacitacoes e analise de novas referéncias
publicadas permitiu reavaliar o formato da UGI e identificar o que estava funcionando e o que
nao estava.

Assim, entende-se que a instituicao precisa reestruturar a composicao da UGI, de maneira que
sua atuacdo possa ser efetiva no IFSul e que corresponda as competéncias para que a
integridade esteja consolidada na instituigao.

1.4 Riscos para a integridade
No Plano de Integridade foi feita a identificacao dos riscos para a integridade que se mostravam
presentes naquele contexto. Essa avaliacdo de riscos resultou em um plano de tratamento e

num plano de acdo, monitorado até fevereiro de 2020.

Os resultados desse monitoramento estao disponiveis no Relatério de Avaliacao — Fevereiro
de 2020. Das nove acoes previstas, seis foram finalizadas, conforme disponivel no relatorio.

As acOes restantes seguiram em desenvolvimento, sendo que duas das acoes que ainda nao
haviam iniciado foram realizadas em 2021:

- Designacao de servidoras/es para compor banco permanente para procedimentos
correicionais, conforme Portaria de pessoal n.° 2214, de 3 de novembro de 2021.

- Capacitacao das pessoas designadas no banco, com realizacao de reuniao em 06 de dezembro
de 2021 promovida pelo Nucleo de Apoio a Correicao e pela Ouvidoria, para orientacoes e
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formacdo para atuacdo em comissdes de procedimentos correicionais, bem como envio de
material de apoio.

Assim, quase 80% das acoes previstas no Plano de Integridade foram concluidas. A capacitagao
ainda est4 em fase de conclusao com a previsao de realizacdo de mais momentos de formacao
com as/os servidoras/es. Apenas uma acao foi iniciada e ainda estd em desenvolvimento,
quanto a divulgacdo das informacOes sobre os procedimentos correicionais. Foi criado um
espaco no site para tratar sobre essas questdes e ainda esti sendo atualizado com novas
informacoes (http://www.ifsul.edu.br/nucleos-do-ifsul/nucleo-apoio-correicao).

Considera-se entao que o plano de acao previsto para tratamento dos riscos entao identificados
foi concluido, havendo a necessidade de realizagdo de uma nova avaliacao de riscos para a
integridade sob esse novo contexto.
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2. Consideracoes finais

A publicacao do Plano de Integridade do IFSul, conforme o disposto na Portaria n° 1.089, de
25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e Controladoria-geral da Uniao,
permitiu que a instituicdo adotasse um olhar especifico para as questoes relacionadas a
integridade, principalmente em relagio aos riscos envolvidos e as formas possiveis de atuar
para que nao haja prejuizos ao desenvolvimento das atividades do IFSul.

Era possivel observar que a instituicdo possuia instancias relacionadas as questdes da
integridade, porém de uma maneira indireta e nao estruturada para esse fim, o que poderia
levar a perda de informacgdes e problemas resultantes desses processos.

A implantacdo de um Plano de Integridade, que retina esses topicos e possibilite identificar os
riscos envolvidos, é uma oportunidade para a instituicdo melhorar sua atuacao, corrigir desvios
e estabelecer controles internos que garantam o atingimento dos objetivos desses processos.

Conforme demonstrado neste relatoério de avaliagcdo, as agcOes previstas para tratamento dos
riscos entao identificados foram realizadas quase na totalidade, restando apenas uma em
desenvolvimento e outra em finalizacao.

Esse resultado é muito positivo para a instituicdo e demonstra a importancia da existéncia de
um planejamento que direcione as acoes referentes a integridade, bem como apoio para sua
execucao e monitoramento.

Porém, é possivel afirmar que ao longo desse periodo de implantacao e aprendizado em relacao
atematica da integridade, novos riscos despontaram e que precisam ser devidamente avaliados
e tratados.

Para isso, conclui-se que o IFSul deve:

- Reestruturar a composicao da Unidade de Gestdo de Integridade, identificando as areas que
devem compor esse colegiado, fortalecendo sua possibilidade de atuacao e suas competéncias;
- Atualizar o seu Plano de Integridade, de maneira que esteja alinhado ao PDI vigente, com as
estruturas de integridade envolvidas e com seus papeis revisados e com uma nova avaliacao de
riscos para a integridade;

- Envolver o Comité de Governanca, Riscos e Controles no desenvolvimento desse trabalho,
considerando as competéncias desse 6rgao e o previsto no Decreto n° 9.203;

- Fortalecer as estruturas de integridade; e

- Disseminar a cultura da integridade na instituicdo, por meio da atuacdo de uma UGI
consolidada.
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Destaca-se que uma das premissas do programa de integridade é o comprometimento e apoio
da alta administragao, sendo talvez a principal medida para o sucesso dessa iniciativa. E € isso
que o IFSul deve contemplar para que a gestao da integridade seja uma realidade.

Os resultados observados até agora mostram que o IFSul est4d avancando na estruturacao dos
aspectos que darao base para a integridade e para a ndo ocorréncia de eventos que coloquem
em risco sua atuacao nessa tematica.

Espera-se que em 2022 a instituicdo possa elaborar um planejamento que contemple as
conclusoes deste relatdrio e avance no desenvolvimento e disseminacao da integridade junto a
comunidade do IFSul.
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