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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA PI2.1

PDI 2020-2024 DO IFSUL

1. Informagdes iniciais

Titulo da iniciativa: Normatizacdo dos procedimentos de comunicagdo institucional
Unidade administrativa responsavel: Gabinete do Reitor

Equipe ou Unidades administrativas executoras: Coordenadoria de Comunicagdo Social
Periodo de execug¢do: 01/01/2023 a 31/12/2023

Orgamento previsto:

2. Descricdo da iniciativa

A iniciativa consiste em elaborar atos normativos para os procedimentos de comunicagao
institucional do IFSul.

Justifica-se a elaboracdo dessa iniciativa pela necessidade de consolidar aimagem e a
identidade da instituicdo junto a comunidade, por meio da padronizacdo das atividades de
comunicagao.

Nesse sentido, o objetivo do projeto é estabelecer um plano de implementagao de atos
normativos que atendam as necessidades mencionadas.

3. Alinhamento estratégico

A iniciativa estratégica faz parte do objetivo estratégico do PDI - “Potencializar a
comunicacdo institucional”, da perspectiva de processos internos.

Além disso, estd diretamente relacionada ao objetivo estratégico da perspectiva da
Sociedade “Consolidar a imagem e a identidade do IFSul”.

4, Publico da iniciativa

Beneficiarias e beneficiarios diretas/os: comunidade académica do IFSul.
Beneficiarias e beneficiadrios indiretas/os: sociedade.

5. Efeitos da iniciativa

- Alinhamento e padronizacao de procedimentos de comunicacgao institucional;
- Melhoria da comunicacao interna e externa ao IFSul;
- Definicdo e clareza sobre os fluxos de trabalho da comunicagao;
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‘ - Fortalecimento da marca e da identidade institucional.

6. Produto final

‘ Normatizacdo de procedimentos institucionais de comunicagao.

7. Escopo

7.1 Estrutura Analitica da Iniciativa

Planejamento

Acio 1 Definir as a¢des e atividades a serem normatizadas, bem como formagdo dos grupos
de trabalho internos responsdveis pela elaboragdo de cada uma
Agdo 2 Consultar as formas de trabalho em outras instituigdes
Agdo 3 Identificar/estudar a legislagcdo aplicavel
Agdo 4 Definir o cronograma para elaboragdo das normativas
Obter respaldo/sensibilizacdo da gestdo (CGRC) para implementacgdo das
A¢ao 5 normativas, considerando o impacto que elas podem trazer (riscos que podem
acontecer a imagem institucional)
Implementagdo
Agdo 1 Elaborar os atos normativos
Agdo 2 Revisar os atos normativos (procedimentos ja estabelecidos)
Acgdo 3 Apresentar as minutas no CGRC
Agdo 4 Aprovar nas insténcias competentes

Monitoramento

Indicacdo de como a implementacao da iniciativa serd monitorada, considerando forma, periodicidade
e a possibilidade de utilizagdo de indicadores.

Agdo 1 Desenvolvimento de indicadores de aderéncia as normativas

Agdo 2 Apresentagdo de relatorio com avaliagéo dos resultados dos indicadores




oo
INSTITUTO FEDERAL

MW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

BN  sulrio-grandense

7.2 Avaliagao de riscos

A avaliagdo de riscos da implementagdo da iniciativa estratégica segue modelo simplificado, adaptado a partir do disposto na Politica de Gestdo de Riscos do IFSul, sendo
indicado para processos de trabalho, execugdo de projetos e outras atividades realizadas em etapas.

A proposta é identificar eventos, em cada etapa, que caso ocorram, poderdo comprometer o resultado final da iniciativa. Também é utilizado um pardmetro para avaliar a
necessidade de intervengdo em cada um desses eventos.

Duas perguntas ajudam a realizar essa avaliagéo de risco:

- A ocorréncia do evento compromete substancialmente a proxima etapa ou o resultado final? (impacto)

- E provdvel que o evento ocorra? (probabilidade)

Para cada uma dessas perguntas é definida uma graduagéo de 1 a 3, sendo que 1 representa o nivel mais baixo de impacto/probabilidade e 3 o nivel mais alto.

Para andlise da necessidade de intervengdo, a sugestdo é que sempre que o produto entre impacto e a probabilidade (IxP) resulte 4 ou mais seja estabelecido algum

mecanismo para reduzir as chances de ocorréncia do evento.

Planejamento

Definir das agdes e atividades a serem
normatizadas, bem como formag&o dos grupos
de trabalho internos responsaveis pela
elaboragdo de cada uma

Falta de recursos humanos para a
formagdo dos grupos de trabalho

Atraso do cronograma
estabelecido

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Planejamento

Consultar as formas de trabalho em outras
instituigdes

N&o encontrar materiais suficientes
como subsidio

Falta de embasamento
para a elaboragao dos
textos

Risco alto, propor
tratamento.

Consultar
diretamente as
diretorias de
comunicagdo de
outros Ifs e demais
instituicdes de
educagdo

Planejamento

Identificar/estudar a legislagdo aplicavel

Ignorar leis relevantes sobre a tematica

Normativas poderiam
ficar em desacordo
com a legislagdo

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Planejamento

Definir o cronograma para elaboragdo das
normativas

Identificar calendario de eventos
institucionais conflitante com o
cronograma

Atraso no
planejamento

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.
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Planejamento

Obter respaldo/sensibilizagdo da gestdo (CGRC)
para implementagdo das normativas,
considerando o impacto que elas podem trazer
(riscos que podem acontecer a imagem
institucional)

N3ao obter respaldo junto a CGRC para a
proposta

Sem este apoio, a
proposta de
normatizagdo ficaria
comprometida

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Implementacdo

Elaborar os atos normativos

Falta de recursos humanos para a
elaboragdo dos atos

Cronograma
estabelecido seria
afetado

Risco alto, propor
tratamento.

Remanejo de
demandas e
recursos humanos

Implementagdo

Revisar os atos normativos (procedimentos ja
estabelecidos)

N&o hd

N&o ha

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Implementagdo

Apresentar as minutas no CGRC/CONSUP

N&o hd

N&o ha

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Implementagdo

Aprovar nas instancias competentes

N&o obter a aprovagdo das normativas
nas instancias competentes

Normatizagdes deverdao
ser refeitas ou
canceladas

Risco alto, propor
tratamento.

Intensificar a
consulta a colegas
dos campus para
conhecer as
demandas e anseios
das unidades em
relacdo a
comunicagao
institucional, bem
como consultar
outras instituicdes
sobre formas de
condugdo de pontos
sensiveis

Monitoramento

Desenvolvimento de indicadores de aderéncia
as normativas

Falta de recursos humanos para o
desenvolvimento dos indicadores

Cronograma
estabelecido seria
afetado

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Monitoramento

Apresentacdo de relatdrio com avaliagdo dos
resultados dos indicadores

Dificuldade de compilar dados para a
elaboragdo do relatério

Atraso na entrega do
documento

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.
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8. Cronograma

: : S —
il B e 7 NI 7 RTEN BTN BTN 728 N KT K

1.1 Definigdo de grupo(s) de trabalho Portaria de pessoal -

1.2 Defini¢do das agbes e atividades
a serem normatizadas

1.3 Consultar as formas de trabalho Relatérios
em outras instituicdes CCs

1.4 Identificar/estudar a legislacdo aplicdvel

1.5 Obter respaldo/sensibilizagéo da gestédo (CGRC) para
implementagdo das normativas, considerando o impacto que elas Ata de reunido
podem trazer (riscos que podem acontecer a imagem institucional)

2.1 Elaborar os atos normativos
Minuta de ato

2.2 Revisar os atos normativos RErmERE
(procedimentos jd estabelecidos)

2.3 Apresentar as minutas no CGRC Ata de reunido
Portaria/at
2.4 Aprovar nas instdncias competentes CGRC © af'a/a °
publicado

3.1 Desenvolvimento de indicadores

N . Relatério
de aderéncia as normativas
~ ‘. L ccs Relatdrio de
3.2 Apresentagdo de relatdrio com avaliagGo
. acompanhamento da
dos resultados dos indicadores R
iniciativa

Legenda:

Relativo a normatizagdo de uso da marca do IFSul e respectivo manual da marca Relativo a demais normatizagoes
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