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M INSTITUTO FEDERAL

MW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW sSul-rio-grandense

Plano de A¢ao do Campus Sapucaia do Sul - 2021

Periodo: Agosto a Dezembro
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Responsavel: DEPEN

Descrigao: 1) Coped e Depen promovem reunido com os docentes para compartilhar experiéncias exitosas; 2) Coped e Depen
oferecem ou buscam formacg&es pedagdgicas

Dezembro/2021

1) recursos humanos 2) recursos financeiros

Resultados esperados: Melhorias na qualidade das metodologias e propostas pedagdgicas realizadas junto aos estudantes PCD.
Indicador: Analisando e avaliando o desempenho dos estudantes.

Dificuldade de conseguir horario disponivel para todos poderem participar.

\ e e oLl gl (P28 Realizar convocagdo em horario de intervalo entre as aulas sincronas das APNP.

riscos:

Responsavel: COMUNICACAO

Descrigao: 1) Planejar os eventos com maior antecedéncia, especificando as datas, para que haja tempo habil para a contratacdo. 2)
Contratar interpretes de libras que possam participar das transmissdes do Campus

Dezembro/2021

1) recursos humanos 2) recursos orcamentdrios



Promover a acessibilidade e a inclusao

Numero de eventos com a tradugdo

m Falta de disponibilidade de recursos e de tempo habil para contratagdo dos profissionais necessarios

R Bl e g F=18 1) Planejamento prévio dos eventos, para que possa ocorrer a otimizagdo das contratagdes de TILS (varios eventos em uma
riscos: licitagdo s0). 2) Priorizar a acessibilidade

NAPNE

Descrigao: 1) Divulgar com mais énfase os projetos ja existentes que contemplam a demanda, sejam eles: o Sedinetec e o Ciclo de
Formagdo em educagdo inclusiva, que ainda prevé 2 lives sobre educagdo inclusiva em 2021. 2) Realizar levantamento
interno ao campus para identificar temas de interesse para formagdes em 2022.

LACLE Dezembro/2021

1) Recursos humanos para divulgagdo das agdes de formagao ja existentes.
Resultados esperados: Ampliagdo de participagdo dos servidores nas formagdes ja organizadas e planejadas pelo NAPNE.

Levantamento de quantitativo de participagao dos servidores nas lives.
1) Falta de engajamento dos servidores para participarem das atividades de formagdo 2) Acimulo de reunides e
convocacgbes que impecam a participacdo dos mesmos nas formacgoes.

Ve e ElE i lFET 8 Organizagdo de um calendario de reunides e eventos buscando minimizar a sobreposicao.
riscos:

DADG

Departamentos estimam demanda, encaminham processo de contratagao do servigo de tradugdo para libras

L Dezembro/2021

Recursos financeiros

Resultados esperados: Melhora da acessibilidade nas agées do campus.

1) % de eventos com tradugdo; 2) Totalidade dos estudantes com necessidades de libras estarem devidamente atendidos.

m 1) Falta de recursos financeiros 2) Dificuldade nas licitagdes




Ve e LT [FETE Priorizar recursos entre outras demandas, para atender esta demanda para estudantes matriculados, caso haja.
riscos:

Objetivo do PDI 2020-2024: Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangéncia

DEPEP
1) Processo de registro do projeto; 2) Divulgagdo do Evento
WAL Dezembro/2021

1) Recursos humanos; 2) Recurso orcamentdrio (se solicitado no projeto)
Realizar o INOVTEC 2021 e prospectar dos projetos de extensdo/eventos cientificos
1) Realizagdo do INOVTEC 2021; 2) Nimero de pessoas envolvidas e trabalhos apresentados
m 1) Problemas de internet; 2) Hospedagem do site de inscri¢do
\ e e oLl g IPETE 1) Auxiliar no processo de desenvolvimento do projeto
riscos:

DEPEP

1) Contatar com organizagdes de interesse; 2) Deixar explicitadas nossas condigdes e possibilidades (via reunido ou contato
direto); 3) Encaminhar convénio de estagio para a PROEX; 4) divulgar entre os estudantes.

e Dezembro/2021

m 1) Recursos humanos

Aumentar o nimero de convénios com organizagdes e, como consequéncia possivel, aumento de contratos de estagio.
1) Numero de convénios de estagio pactuado; 2) Nimero de contratos de estédgio vinculados aos convénios realizados.
m 1) Falta de interesse das organizagdes em conveniar com o IFSul;
W\ E e ELEN g T IFE18 1) Demonstrar o potencial positivo para as empresas na realizagdo de convénios de estdgio; 2) Identificar possiveis
riscos: demandas de trabalho que podem ser adiadas para outro momento (e solicitar mais servidores para trabalhar
momentaneamente ou permanentemente no SS-DEPEP)



Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) IFSul campus Sapucaia do Sul: Verificar a viabilidade administrativa e de professores (carga horaria e formacao
académica); 2) Levantar dados com os municipios sobre as necessidades locais de formacdo continuada dos professores; 3)
Verificar a disponibilidade de fomento/recursos financeiros.

WAL Dezembro/2021
m 1) Recursos humanos 2) Recursos orgamentdrios

Resultados esperados: Identificacdo da necessidade de Formagdo Continuada de Docentes nas regides propostas

Indicador: Levantamento de cursos necessarios

1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagado para a prospecgao, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas)

(R TEpeELEN T FE[8 1) Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.
riscos:

Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) Elaborar projeto de extensdo; 2) Aplicar projeto de extensdo; 3) Descrever na forma de relatério as atividades
desenvolvidas, avaliar os resultados alcangados e analisar possibilidades futuras para o desenvolvimento de outras
propostas.

L Dezembro/2021

m 1) Recursos humanos; 2) Recursos orgamentarios (emenda parlamentar)
Resultados esperados: Contribui¢do com o desenvolvimento local da comunidade de Esteio a partir da cultura, capacitagdo profissional, reforgo

escolar e saude.
1) Numero de pessoas atendidas com a acdo de extensdo; 2) Numero de entidades de segmento da sociedade atendidos.

1) Dificuldade de comunicagdo/relacionamento com as pessoas atendidas e/ou com as entidades de segmento da
sociedade atendidos; 2) Descompasso entre o regramento institucional do IFSul durante a pandemia (trabalho remoto vs.
presencial) e as necessidades de atendimento local no municipio de Esteio.

(e TG Bl el g F=[8 1) Planejar as propostas que irdo compor a projeto de extensdo em conjunto com dos diferentes segmentos; 2)
riscos: Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.



Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) Montar equipes de trabalho; 2) Elaborar projetos; 3) Avaliar a situagdo da pandemia para a realizagdo das atividades.
Dezembro/2021
1) Recursos humanos 2) Recursos orcamentarios

Resultados esperados: Aumento da visibilidade do campus.

Indicador: Numero de secretarias de educagdo municipais

1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a prospecgao, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas)

W e Ll IPET8 1) Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.

riscos:

DADG

Fazer contato com a prefeitura para confirmar autorizagao e disponibilidade das placas
L Dezembro/2021

WSS 1) recursos humanos 2) recursos orgamentarios

Maior divulgagdo do campus

Numero de placas instaladas

[Riscos: |

1) Indisponibilidade de recursos 2) Ndo autorizagdo dos érgdos competentes para colocacdo das placas
(e e o ELe g [PET8 1) Priorizar orgamento para esta agdo; 2) Negociacdo com os 6rgaos competentes
riscos:

Responsavel: DEPEP
Descrigao: 1) Montar equipes de trabalho; 2) Elaborar projetos; 3) Avaliar a situacdo da pandemia para a realizacdo das atividades.
Dezembro/2021



m 1) Recursos humanos 2) Recursos orgamentarios
Desenvolvimento de atividades de extensdo com as comunidades de Sdo Leopoldo e Sapucaia.
Indicador: 1) Oferta de acOes de extensdo em Sdo Leopoldo; 2) Niumero de pessoas atendidas nas a¢des de extensdo em S3o Leopoldo
“ 1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a prospecgdo, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas); 3) Demora no tramite legal entre as 2 instituigoes
\EE e oLl g (P28 1) Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.
riscos:

DEPEN

1) Realizar parcerias através de edital; 2) Estimular criagcdo de projetos de ensino pelos servidores; 3) Divulgacdo das acbes e
estimulo a participagdo de discentes e docentes nos projetos;
(el Dezembro/2021
m Recursos humanos e orcamentdrios (se solicitados)

Resultados esperados: Desta forma, estaremos fortalecendo varias e diferentes areas:

Discentes:

1. espirito colaborativo e cooperativo;

2. desenvolvimento de habilidades comportamentais e sécio emocionais (soft skills);

3. desenvolvimento e complementac¢do de habilidades técnicas aprendidas nos cursos de origem;

4. desenvolvimento de espirito e aptiddo empreendedora.

Docentes:

1. identificagdo do ""estado da arte"" (como, de fato, atuam dos diferentes empreendimentos na atualidade), e desta
forma, trazendo exemplos praticos para a sala de aula;

2. identificacdo de capacitagdes necessarias para atualizacdo de conhecimentos;

3. identificacdo de possiveis campos de pesquisa futuros.

Empreendimentos:

1. recebimento de apoio técnico qualificado para melhora de processos e para desenvolvimento de produtos;

2. rearranjo da percepgao sobre o papel do IFSUL na comunidade;

3. desenvolvimento de novas tecnologias e de processos inovadores;



4. eventual investimento no campus, caso pensemos em propostas que tenham a previsdo de contrapartidas (a se
analisar).

Indicador: 1) Comunicag¢do com o campus; 2) Participagdo nas lives; 3) Aumento da inscrigdo nos processos seletivos.

1) Baixo interesse dos servidores para desenvolver projetos; 2) Indisponibilidade de recursos; 3) Comunicacdo deficiente via
redes sociais.

(e T e oLl gl P28 1) Convénios com entidades parceiras; 2) Estimulo a produgéo de projetos de extensao.

riscos:

DADG

1) Entrar em contato com as secretarias de cultura e escolas; 2) Propor acordos de parcerias
LA Dezembro/2021

AT Recursos humanos

Parcerias e agdes artistico-culturais no campus e nos municipios vizinhos

Numero do parcerias realizadas

[Riscos: |

1) Desinteresse por parte das secretarias de cultura e escolas 2) Falta de recursos para eventos culturais
(e T Bl e g Ty IF= 10 1) Priorizar orgamento para esta agdo; 2) Negociagdo com as entidades competentes
riscos:

1) Nimero reduzido de servidores/docentes capacitados; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicacdo para a prospec¢ao,
carga horaria de trabalho do servidor e demandas futuras ndo previstas)

DEPEP

1) Identificar as demandas para curso FIC; 2) Reunir a equipe de trabalho; 3) Redigir proposta de curso FIC
Wi Dezembro/2021

DIEETE ] 1) Recursos humanos; 2) Recursos orgamentdrios caso haja a execugdo dos cursos

Formagdo/capacitagdo de pessoas da comunidade externa.

1) Numero de cursos planejados; 2) Numero de pessoas capacitadas (caso seja executado o curso)



\EE TG Bl P28 1) Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.
riscos:

Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) Montar a equipe de trabalho; 2) Elaborar o projeto SABERTEC 2022; 3) Avaliar a situa¢do da pandemia para a realizagdo
presencial do evento.

Dezembro/2021

1) Para elaborar o projeto sera necessario recursos humanos; 2) para as demais fases/ano (2022) sera necessario avaliar a
situacdo da pandemia)

Resultados esperados: Redacdo do projeto de extensao SABERTEC 2022.

Indicador: Elaboragao do projeto do SABERTEC 2022

1) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a redagdo, carga horaria de trabalho do servidor e demandas futuras ndo
previstas); 2) Motivacdo para a congregacao dos servidores para a redacao do projeto.

Mecanismo para minimizar

riscos: 1) Contabilizar as horas de trabalho; e/ou 2) Emiss&o de portaria.

Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) Receber a proposta do grupo de docentes interessados; 2) Avaliar e tramitar a proposta no Campus e na PROPESP; 3)
Auxiliar nas adequacgdes necessarias

Dezembro/2021

1) Recursos humanos

Resultados esperados: Implementagdo de um curso de especializacdo em manufatura avancada em rede.

Indicador: Registro do curso

1) Necessidade de adequacdo do projeto

(e TG Bl e g F=18 1) Auxiliar no processo de desenvolvimento do projeto

riscos:




Responsavel: DEPEP

Descrigao: 1) Montar a equipe de trabalho; 2) Divulgar junto a sociedade as propostas e debater sobre futuras possiblidades.
Dezembro/2021
Recursos humanos

Resultados esperados: Ampliar as agOes de extensao e pesquisa com a comunidade externa.

Indicador: Numero de contatos e prospecgdes realizadas

1) Falta de tempo (relacdo entre dedicacdo para a redacdo, carga hordria de trabalho do servidor e demandas futuras ndo
previstas); 2) Motivacdo para a congregacao dos servidores para a redac¢ao do projeto.

(R ELE R P28 1) Sensibilizagdo dos servidores

riscos:

CURSO DE EVENTOS

1) Mapear as empresas de eventos em Sapucaia do Sul 2) Levantar os contatos e redes sociais possiveis 3) Fazer os contatos
L Dezembro/2021

m 1) Recursos Humanos

Aproximacdo do IFSul com as empresas da regido para geracdo de estagios para os estudantes.

Elaboragdo de uma planilha com os contatos das empresas

| Riscos: |

1) Dificuldade para encontrar os contatos das empresas 2) Dificuldade para fazer os contatos
(TR T Bl e g Ty F#18 1) Insistir e procurar as empresas de eventos da regido
riscos:



1) Restricdo orcamentdria.
(T Bl e Ty P=[8 Criagdo de projetos de ensino sem 6nus (REVISA IFSUL).
riscos:

DEPEN

1) Depen convida professores para definir monitorias; 2) Depen langa edital; 3) Depen + professores realizam selegdo de
monitores; 4) Depen organiza orientagdes e hordrios de atendimento das monitorias.

e Dezembro/2021

m Recursos orgamentdrios para monitores (bolsas)

Melhorar o rendimento escolar, diminuindo retencdo e evasdo de estudantes

1) Numero de atendimento pelos monitores; 2) Niumero de participagdo no projeto REVISA IFSUL.

[ Riscos: |

DELOG

1)Disponibilizagdo de sala; 2) planejamento da sala com a instalagdo do MEV e seus equipamentos auxiliares

LA Dezembro/2021

DS 1)Recursos humanos; 2) Recursos financeiros

Desenvolvimento das pesquisas e compartilhamento das experiéncias proporcionadas, considerando que nenhum outro
Campus tem um MEV disponivel.

Horas de utilizagdo do equipamento

| Riscos: |

Problemas ou defeitos no equipamento que ndo possam ser sanados por falta de pecas ou orgamento para conserto.
W e Ll [FET S Fazer o uso adequado a partir do treinamento e qualificagdo necessarios
riscos:
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Responsavel:
Descrigao:

Resultados esperados:
Indicador:

Mecanismo para minimizar
riscos:

Responsavel:
Descrigao:

Resultados esperados:

Indicador:

Mecanismo para minimizar
riscos:

DELOG

1)Levantamento dos materiais necessarios; 2) Levantamento de necessidade de novos equipamentos e reparos nos
existentes;.3) Realizagdo das manutencGes preventivas e corretivas.

Dezembro/2021

1) Recursos humanos 2) Recursos orcamentos

Melhorias nos espagos laboratoriais e maior disponibilidade de tempo de uso dos equipamentos.

Melhora no percentual de aulas efetivadas.

1) Falta de manutengdo nos equipamentos; 2) falta de levantamento dos materiais e suprimentos; 3)Falta de recursos para
aquisicdo de novos equipamentos.

1) Planejamento prévio das necessidades; 2) Disponibilizar orgamento

DADG

1) Elaborar edital de chamada publica; 2) Entrar em contato com as organizagdes; 3) Propor acordos de parcerias.
Dezembro/2021

Recursos humanos

Desenvolver parcerias diversas que resultem em qualificagdo da infraestrutura e das atividades do campus para
comunidade.

Numero de parcerias estabelecidas.

Desinteresse por parte das organizagoes.

Negociagdao com as organizagdes competentes.



Objetivo do PDI 2020-2024: Desenvolver as servidoras e os servidores para a implementacao da estratégia institucional

Agao:
DADG
Realizar eventos para discussao do tema.
LA Dezembro/2021
DEETES | Recursos humanos
Consolidar uma visdo estratégica sobre estes temas na institui¢ao.
Participagao da comunidade nos eventos propostos.
m Dificuldade em consolidar uma visdo estratégica sobre o tema.

W e el IFETE  Incentivar a comunidade a discutir o tema.
riscos:

Agao:
COGEP
1) Elaborar um projeto de agdo de capacitagdo 2) Executar
Wil Dezembro/2021
m 1) Recursos humanos; 2) Recursos orgamentdrios
Servidores capazes de contribuir com a melhoria de processos internos.
Analisando e avaliando o desempenho dos servidores.
m Dificuldade de conseguir horério disponivel para todos poderem participar.

(e e oLl g T [PETE Priorizar o tempo dos servidores para esta agao.

riscos:
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Responsavel: COPI

Descrigao: 1) Mobilizar docentes, TAES, e as/os discentes para a composi¢do do colegiado do curso; 2) Solicitagdo de Portaria
Dezembro/2021
Recursos humanos

Resultados esperados: Ter colegiado do curso de Especializagdo em Educagdo: praticas educativas para o aprender.

Indicador: Composicao do colegiado.

1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a prospecgdo, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas).

Ve ElE g lFET 8 Sensibilizagdo de pessoas que possam contribuir com o trabalho.

riscos:

COPED

1) Essa agdo sera desenvolvida por meio do projeto que estda em andamento "Didlogos tematicos e apoio educacional aos
estudantes do IFSul Campus Sapucaia do Sul no contexto das APNP"

Le T Dezembro/2021

m Recursos Humanos

Maior integragao entre os discentes do Campus

Numero de estudantes que aderiram aos encontros

[ Riscos: |

Desinteresse por parte dos estudantes
WL e el g (FETE  Incentivar, sensibilizar e apoiar a participagdo dos estudantes aos encontros propostos
riscos:



DEPEN

Descrigcao: 1) Incentivar/sensibilizar os docentes a elaborarem os projetos de ensino, pesquisa e extensdo para maior compreensio
_ dos conteldos trabalhados de forma remota. 2) Ampliar a carga
(el Dezembro/2021
m Recursos humanos

Resultados esperados: Maior participacdo dos estudantes e compreensao dos contetdo trabalhados de forma remota

1) % de projetos oferecidos; 2) % de estudantes que aderem aos projetos
LESS . Ando participagdo dos docentes e discentes nas propostas dos projetos.

Vg er ety P28 Ampliar as horas das atividades complementares nesta agao.
riscos:

COPED

Descrigao: 1) Planejar encontros de Capacitagdo sobre a construgdo dos Planos de Ensino e Planos de Ensino Especial; Convite aos
docentes para encontros nos dias 01 e 02 de dezembro de 2021, as 17:15; 3) Organiza¢do do evento; 4) Realizagdo dos
encontros, com gravacao; 5) Avaliacdo da ac¢do e disponibilizacdo de material aos docentes.

Dezembro/2021

m Recursos humanos; Google Meet.

Resultados esperados: Que os docentes consigam se apropriar dos elementos essenciais para a constru¢ao dos Planos de Ensino;

Indicador: Por meio da analise dos Planos de Ensino do semestre posterior aos encontros.
m 1) Pouco envolvimento dos docentes participantes; 2) Problemas de tecnologia e internet.

(R THGer ElLE N Ty F#[8| Convocagdo, incentivo a participagdo dos docentes.
riscos:



COPED

1) Planejamento de encontro; 2) Mobilizagdo de docentes participantes; 3) Desenvolvimento da agdo em momento
sincrono; 4) Avaliagdo da acdo.

WAL Dezembro/2021

m Recursos humanos; Google Meet.

Que as praticas compartilhadas possibilitem a reflexdo contribuam em novas praticas docentes

Por meio de questionadrio avaliativo em formuldrio.

|Riscos: |

1) Pouco envolvimento dos docentes participantes; 2) Problemas de tecnologia e internet.
Ve Eler g IFET 8 Convocagdo, incentivo a participagao e apresentagao das boas praticas dos docentes.
riscos:
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DEPEN
Descrigao: 1) Depen convida professores para definir monitorias; 2) Depen langa edital; 3) Depen + professores realizam selecdo de
_ monitores; 4) Depen organiza orienta¢des e horarios de atendimento das monitorias.
WAL Dezembro/2021
m Recursos financeiros para monitores (bolsas).
Reduzir a evasdo e a retengao dos estudantes.
1) Numero de atendimento pelos monitores; 2) Niumero de participagdo no projeto REVISA IFSUL.
[Riscos: |

Restricdo orcamentaria.
(e ELE N Ty IF# 18| Criagdo de projetos de ensino sem 6nus (REVISA IFSUL).
riscos:



ESTAGIOS

1) Fazer busca ativa de vagas; 2) divulgar de vagas; 3) Manter atualizado os dados de egressos
Dezembro/2021

TR 1) Recursos humanos

Resultados esperados: Aumentar as oportunidades de inser¢do dos egressos do Campus
1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a prospecgdo, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas); 3) Dados desatualizados dos discentes/egressos.

\([eE T BT e g F=18 1) Divulgagdo nos canais oficiais do campus.
riscos:

COORDENAGOES DE CURSOS

Descrigao: 1- reunido de curso para acompanhamento dos estudantes, 2 - Verificar a situagdo dos estudantes em cada disciplina, e
discutir com docentes maneira de diminuir a retengdo, 3 - Avisar o COPED, 4 - fazer contato com os estudantes para
verificar a real situacdo

WAL Dezembro/2021

Recursos humanos

Resultados esperados: Reduzir a evasdo e a retengao dos estudantes
Indicador: 1) Nimero de reunides por curso realizadas com esta pauta;

1- Dados desatualizados dos estudantes no sistema; 2) Ndo retorno dos docentes quanto a situacdo dos estudantes; 3)
Melhorar a comunicagao entre estudante e docente

(e ElE N Ty F218 1 - Incentivar os estudantes a atualizarem os dados no sistema; 2 - Reforgar junto aos professores sobre a importancia de
riscos: retorno breve (didrio) aos estudantes.

1) Numero de vagas divulgadas



Responsavel:
Descrigcao:

Resultados esperados:
Indicador:

Mecanismo para minimizar
riscos:

COPED

1) Em reuniGes de curso apresentar as atribuicdes do professor regente; 2) Conduzir a escolha considerando o interesse do
professor e sua afinidade com as turmas; 3) Criar horario na RAD para essa atribuicao.

Dezembro/2021

Recursos humanos e tecnolégicos

Que tenhamos professores regentes comprometidos com o desenvolvimento do processo educativo.

Por meio da escuta dos estudantes nos pré-conselhos e conselhos de classe.

O ndo engajamento dos docentes na agdo.

1) Incentivo a participacado dos professores; 2) Convocar reunides com esta pauta especifica

Agao:
Responsavel:
Descrigao:

Resultados esperados:
Indicador:

Mecanismo para minimizar
riscos:

DEPEN

Mobilizar docentes para o projeto que precisa ser ampliado.
Dezembro/2021

Recursos humanos

Diminuicao da reprovagdo nas disciplinas atendidas na agao.
Participacdo de estudantes no Revisa.

Pouca publicidade e atendimentos abaixo das expectativas.
Parceria com o Diretério Académico da Engenharia.



Responsavel:

Descrigcao:

Resultados esperados:

Mecanismo para minimizar
riscos:

Responsavel:

Descrigao:

Resultados esperados:
Indicador:

Mecanismo para minimi
riscos:

COPED

1) Coped e Comunicagdo organizam campanhas de estimulo ao uso de cameras ligadas durante as aulas. 2) Depen fazer
reunides com experiéncias exitosas de participacdo de estudantes em aulas; 3) Coped abordara esse assunto com os
estudantes durante os encontros promovidos pelo projeto "Dialogos Tematicos"

Dezembro/2021

Recursos humanos

Maior interagdo dos estudantes durante as aulas sincronas.

1) Aumento de estudantes com cameras ligadas nas aulas; 2) Aumento da participagdo nas aulas.

Metodologias de aula com previsao de baixa participagao discente.

Campanhas publicitarias (comunicagdo).

DEPEN

1) DEPEN define uma tecnologia para estudantes e monitores possam interagir com recursos textuais, audio, video,
compartilhamento de tela dos estudantes e monitores. 2) DEPEN define duas formas de monitoria: Esclarecimentos gerais
em chat da monitoria e atendimentos individualizados. 3) Orientadores definem horarios fixos para a presenga dos
monitores no ambiente de monitoria, além de atendimentos gerais sob demanda.

Dezembro/2021

Recursos financeiros para bolsas de monitoria. Estimulo a monitoria voluntaria, através de horas complementares
Reduzir a evasdo e a retengao dos estudantes

1) Relatério com o quantitativo de atendimentos realizados. 2) Pesquisa de opinido com os estudantes.

Falta de recursos orgamentdrios para a concessdo de bolsas.

Estimulo a monitoria voluntaria.



Responsavel: ESTAGIOS

Descrigao: Deliberacdo sobre a possiblidade de um curso ou live com orientagdo para realizagdo de processos seletivos. 1) O SS-COES
propor a realizacdo de uma oficina (projeto de ensino) sobre entrevista, curriculo e relatério.

Dezembro/2021

Recursos humanos e recursos materiais requeridos para reunido e curso/live.

Resultados esperados: Melhoria no desempenho dos estudantes nos processos seletivos.

Indicador: 1) Avaliacdo e consulta posterior aos discentes; 2) Nimero de estudantes participando do projeto/oficina

Discentes ndo terem interesse. 1) Dificuldades de comunicacdo; 2) Falta de tempo (relacdo entre dedicagdo para a
prospeccao, carga horaria de trabalho do servidor e demandas futuras nao previstas); 3) Dados desatualizados dos
discentes; 4) Falta de adesdo a proposta por parte dos estudantes

(e e oLl g g IPETE 1) Divulgar amplamente, procurando tornar todos cientes da importancia de planejar também a participacdo em processos
riscos: seletivos. 2) Divulgagdo nos canais oficiais do campus; 3) Sensibilizagdo dos estudantes e dos servidores.

Responsavel: COORDENACAO EJA

Descrigao: 1) promover reunido para que o Setor de Estagios informe aos discentes dados relevantes para realizacdo do estagio
Dezembro/2021

Recursos humanos e questdes materiais requeridas para reunido.

Resultados esperados: Melhorias no fluxo de informagGes e do tramite dos processos de solicitagdo de estagios.

Indicador: Anilise do numero de estagios realizados em comparagao com dados anteriores. espera-se um aumento do nimero de
estagios concluidos com sucesso.

Desinteresse discente.

Ve e Ele g lFET 8 Divulgar amplamente e oferecer oportunidades diferentes em diferentes datas.

riscos:




Responsavel: BIBLIOTECA

Descrigao: 1) Elaboracdo e divulgagdo de materiais/tutoriais de incentivo ao uso dos recursos bibliograficos disponiveis;

2) Divulgacdo dos treinamentos aos coordenadores de curso e docentes;

3) Agendamento de horarios com docentes e coordenadores de curso para realizagdo dos treinamentos junto aos alunos;
4) Realizagdo do treinamento na plataforma Google Meet.

(el Dezembro/2021

Recursos humanos

Resultados esperados: Ampliar o acesso ao acervo digital da Biblioteca

Indicador: 1) Numero de formacdes realizadas; 2) Numero de usuarios atingidos; 3) Numero de cadastros e acessos na Biblioteca
Virtual

1) Indisponibilidade de horarios; 2) Desinteresse dos docentes e alunos; 3) Falta de participagdo dos alunos nos
treinamentos

W er Ele i lFET S Incentivo junto ao corpo docente e alunos na utilizagao dos recursos bibliograficos.

riscos:

COPED

Descrigao: 1) Escrita e Planejamento do Projeto "Didlogos tematicos e apoio educacional aos estudantes do IFSul Campus Sapucaia do
Sul no contexto das APNP"; 2) Edital e Sele¢do de Bolsista Colaborados externo; 3) A¢des de divulgacdo do projeto e
planejamento das ac¢des; 4) A partir das demandas dos estudantes propor grupos tematicos de dialogos com a colaboradora
externa; 5) Execucdo e acompanhamento das agGes; 6) Avaliagcdo e escrita do relatério final.

LAl Dezembro/2021
m Recursos humanos; Recursos financeiros do Campus; Google Meet.

Resultados esperados: Aproximagdo e acompanhamento dos discentes. Melhoria dos indices de permanéncia e éxito dos estudantes.
Indicador: Formulario de avaliagdo junto aos estudantes participantes.

m N3do adesdo dos estudantes ao projeto.



1) Mobilizagdo e incentivo dos estudantes. 2) Ampla divulga¢do das agdes do projeto.
riscos:

Responsavel: DIRGER

Descrigao: 1) Adquirir os EPIs e equipamentos previstos no plano; 2) Realizar a instalacdo dos itens e dar acesso a comunidade aos EPIs
gue couberem ao campus; 3) Regular os procedimentos complementares ao plano de contingéncia; 4) Capacitar a
comunidade para seguir as diretrizes do plano e da resolugdo 44/2021 do CONSUP.

L Dezembro/2021

Recursos humanos e financeiros
Resultados esperados: Viabilizar atividades presenciais com discentes, em carater excepcional

Existéncia de atividades excepcionais no campus
1) Falta de recursos or¢camentarios; 2) Dificuldades de aquisicdo dos itens necessarios ao plano; 3) Inviabilidade técnica de
_ implantar o plano; 4) Agravamento da pandemia de COVID-19
1) Priorizar recursos; 2) Explorar todas as possibilidades legais de aquisi¢des; 3) Educa¢do da comunidade em relagdo aos
riscos: procedimentos

COPI

1) Publicac¢do de edital de selecdo: 2) Processo de selecdo; 3) Chamamento dos candidatos; 4) Organizacdo do Calenddario
Académico

L Dezembro/2021
EETEEEE 1) Recursos humanos

Resultados esperados: Realizagdo do 1o semestre da 30 turma da Especializacdo em Educagdo: praticas educativas para o aprender.

Indicador: Inicio das aulas e composi¢do da turma com 32 estudantes
sl Dificuldades no processo de selegio

W e Bl PETE Adotar diferentes estratégias para a divulgagdo do edital e das etapas

riscos:



Objetivo do PDI 2020-2024: Garantir condi¢des para a participacao estudantil nos processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagao da instituicao

COMUNICAGAO

Descrigao: 1) Identificagdo das a¢des que precisam ser mais divulgadas para aumentar a participacdo (esse deve ser um exercicio de
cada area interessada, como nucleos, por exemplo); 2) Elaboragao de agdes, como videos para redes sociais, chamando
discentes para participar.

Dezembro/2021

m Recursos Humanos; Equipamento de edi¢do de imagem e som (para videos)

Resultados esperados: Discentes melhor informados sobre os processos e sobre como participar.

Indicador: Aumento de participagao discente nos processos.
m Numero reduzido de servidores no setor de Comunicagao.

(e el E el lr21 ) Uma possibilidade seria a contratagdo de estagiarios e/ou bolsistas para auxiliar nos processos de construgdo de agdes e
riscos: campanhas.

DIREGAO GERAL
Descrigao: 1) verificar espagos deliberativos que a representagdo estudantil possa ser inserida; 2) realizar consultas paritarias em
temas que sejam de relevancia para toda comunidade.

Dezembro/2021
LTS Recursos humano.
Resultados esperados: A democratizagdo da Administragdo, tornando a gestao publica mais transparente e buscando a participagdo do publico nos

processos administrativos.

1) Quantidade de espagos/coletivos decisérios com participagdo estudantil;
L 1) Tempo relativamente curto de execugo; 2) Baixo envolvimento efetivo dos estudantes;



W\ e THp e Bl e T F#18 Sensibilizar a comunidade sobre a importancia desta representagao.
riscos:

Objetivo do PDI 2020-2024: Otimizar os processos organizacionais

Responsavel: DEPEN
1) Reformulagdo do regulamento das elei¢Ges; 2) Busca ativa de interessados nos cargos de gestdo; 3) Promocgdo de
esclarecimento junto a comunidade das caracteristicas dos cursos;
WAL Dezembro/2021
m Recursos humanos.
Envolver a comunidade académica na escolha das coordenag¢des de cursos.
Numero de interessados nos cargos.
m N3o clareza do papel fundamental da coordenagdo para o progresso do curso.

(TR Bl e P48 ReuniGes de reflexdo da importancia de agdes conjuntas.
riscos:

COMUNICAGAO

1) criar espago no site para divulgacdo e apresentagdo de projetos de Ensino e extensdo.
LAl Dezembro/2021

DEETEE | Recursos humanos.

Maior facilidade na consulta a projetos de ensino e extensao.

Participagdo e conhecimento a respeito dos projetos.

| Riscos: |

Numero reduzido de servidores no setor de comunicagao.
e el kel glr21 8] Uma possibilidade seria a contratacdo de estagiarios e/ou bolsistas para auxiliar nos processos de construcdo de a¢ées e
riscos: campanhas.




Responsavel: COPI
Descrigao: 1) Organizar a discussdo sobre o tema no campus Sapucaia do Sul; 2) Seminario de Inovagdo
Dezembro/2021
1) Recursos humanos
Resultados esperados: Envolver a comunidade na discussao e conhecimento sobre a Politica de Inovagdo do IFSul.
Indicador: Numero e/ou Percentual de participagdo nas atividades

1) Dificuldades de comunicagdo; 2) Falta de tempo (relagdo entre dedicagdo para a prospecgdo, carga horaria de trabalho
do servidor e demandas futuras ndo previstas); 3) Falta de interesse dos servidores sobre o tema.

V(e TR Bl e Ty P2 1) Sensibilizagdo sobre a importancia do tema e da redagao da Politica de Inovagdo a ser adotada pelo IFSul.

riscos:

GABINETE

1) Verificagdo das indicagées de nomes para GTs, comissdes e similares, realizadas no ano de 2021, por memorando e
portarias; 2) Elaboragdo e manutencdo de planilha com esse controle, para acesso da gestao

Lol Dezembro/2021

m Recursos humanos e Google Docs

Maior facilidade em encontrar as indicagdes e os documentos que definem as representagdes internas e externas em
grupos de trabalho, comissdes, comités, e similares.

1) Planilha com comissdes sempre atualizada. 2) Socializagdo das informagdes internamente

m Planilha ndo atualizada por desconhecimento da representacdo, por parte do gabinete.

(e TG ElLE N Ty P21 Como o gabinete ficard a cargo de atualizar a planilha, todas as representagdes devem sem informadas ao gabinete, através
riscos: no e-mail, ou por memorando.



Estratégias consolidadas de registro da frequéncia.
(e TG Bl e Ty F=[¢ 1) Depen organiza reunides de formagdo no uso dos AVAs e caracteristicas que podem ser exploradas.
riscos:

COPED

1) Depen organiza reunides de formagdo no uso dos AVAs e caracteristicas que podem ser exploradas. 2) Coped abordara
essa discussdo no Seminario de Boas Praticas;

WAL Dezembro/2021

m Recursos humanos.

Organizar e otimizar o tempo dos encontros sincronos, minimizando as possibilidades de falha nos registros de frequéncia.

% de avaliacdo positiva dos docentes da a¢do promovida.

|Riscos: |

Responsavel: COGEP

Descrigao: 1) Identificar previamente as demandas; 2) Socializar as bases do conhecimento elaboradas pela PROGEP
Dezembro/2021
1) Recursos humanos

Resultados esperados: Ampliar o conhecimento dos procedimentos

Indicador: % de avaliagao positiva do atendimento dos servidores nos processos da Gestdo de Pessoas

1) identificar principais fragilidades por meio de pesquisa institucional; 2) planejar informativos e/ou cursos para sanar
principais demandas; 3) executar.

\ETE e o EL el g (P28 Priorizar o tempo dos servidores para esta agao.

riscos:



Responsavel: SAUDE

Descrigao: 1) Identificar previamente as demandas; 2) Fazer termo de referéncia; 3) Licitar; 4) Empenhar.
Dezembro/2021
1) Recursos humanos; 2) Recursos orgamentarios.
Resultados esperados: Garantir insumos permanentemente para o melhor atendimento em salde no campus.
Indicador: % de avaliagao positiva do atendimento em saude a toda a comunidade académica.

1) Encaminhamento tardio das demandas 2) problemas de licitagdo; 3) Falta de recursos financeiros;
Ve e s EL el [FETE Priorizar no orgamento e no tempo dos servidores esta agao.
riscos:

Responsavel: NAI

Descrigao: 1) Revisar os acordos existentes; 2) Observar as particularidades institucionais; 3) Avaliar as possibilidades de extensdo dos
programas de estagio existentes; 4) Entrar em contato com as institui¢Ges internacionais para avangar nas discussoes e
finalmente no acordo.

ClelE T Dezembro/2021

1) Recursos humanos; 2) Recursos financeiros, em caso de necessidade de tradugdo juramentada ou de viagem para
assinatura do convénio.

Resultados esperados: Ampliar e/ou melhorar os convénios existentes.

Indicador: Por meio da ampliagdo de possibilidades e/ou vagas de estagio.

1) Legislagdo dos paises; 2) Burocracia; 3) Falta de recursos financeiros.

Ve el L (£ 8 Estudo prévio dos acordos existentes e da legislagao de estagio do pais e da instituicdo envolvidos.

riscos:



COGEP

Descrigao:

Resultados esperados:

Mecanismo para minimizar

1)Criar informes em conjunto com a comunicagdo, que devem ser encaminhados para todos via e-mails e/ou grupos de
whatsapp.

Dezembro/2021

1) Recursos humanos

1) Reforgar a divulgagdo dos ciclos de revisdo do PDP, a fim de que as pessoas possam incluir cursos de seu interesse
sempre que quiserem, proporcionando uma maior adesdo dos servidores aos projetos de capacitacdo.

2) Reforgar a importancia de adicionar o certificado ao processo no SUAP ao fim de cada curso de capacita¢ao. Toda vez
gue um servidor deixa de adicionar o certificado no tempo estipulado, isso acaba gerando demanda para o setor de gestao
de pessoas e, além disso, inviabiliza a continuidade dos tramites, podendo, inclusive, prejudicar outros servidores que
estejam no mesmo processo. Temos solicitagdes que vém sendo feitas ha mais de um ano ja. Nés, como setor de gestdo de
pessoas, acabamos entrando em contato via email, whatsapp, e, mesmo assim, muitas pessoas ndo adicionam o
documento.

3) Reforcar divulgacdo da base de conhecimento para processos do SUAP. Que, atualmente encontra-se disponivel na
pagina: http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento

Como fazer? Criar informes em conjunto com a comunicagdo, que devem ser encaminhados para todos via emails e/ou
grupos de whatsapp

Melhor atendimento dos servidores nos processos da PROGEP

1) identificar principais fragilidades por meio de pesquisa institucional 2) planejar informativos e/ou cursos para sanar
principais demandas 3) executar

Priorizar o tempo dos servidores para esta agao



Objetivo do PDI 2020-2024: Potencializar a comunicagao institucional

COMUNICAGAO

Descrigao: 1) Consulta as chefias de departamentos sobre formas eficientes de divulgagdo paraos diferentes publicos 2) Estudo de
viabilidade de operacionalizagdo das sugestdes dentro das possibilidades técnicas, estruturais e financeiras da area de
comunicagao

Dezembro/2021

m Recursos humanos; Recursos financeiros.

Identificagdo das novas formas de divulgacdo de eventos.

Relatério com resultado do estudo.

m Restri¢des técnicas e de normas institucionais para o desenvolvimento de novas formas de divulgacao.
(RGBT P28 Apoio e didlogo junto aos setores responsaveis envolvidos nesta agdo
riscos:

DEPEN

1) Editais devem ser elaborados com maior antecedéncia; 2) Editais divulgados nas redes sociais.

LG Dezembro/2021
DA Recursos humanos
Maior participagdo discente nos editais.
1) Numero de estudantes inseridos em projetos; 2) Formuldrio de avaliagdo.
m 1) Atraso na elaboragdo dos editais e projetos; 2) Nimero muito reduzido de servidores na comunicagdo.
\EE e Bl g g [PE T8 Editais elaborados com maior antecedéncia.
riscos:




Responsavel: COORDENAGAO DE ENGENHARIA MECANICA

Descrigao: 1- Reunir com Comunicagdo para entender a légica de comunicagdo do IFSUL; 2) Propor estratégia especifica para
Engenharia Mecanica; 3) Divulgac¢do de noticias relacionadas ao curso sempre disponiveis também nessa pagina.
Dezembro/2021

1) Recursos humanos.

Resultados esperados: Dar maior visibilidade ao curso e facilitar a disseminagdo de informagdes especificas entre os estudantes.

Indicador: Melhor atendimento as demandas de informagdes do curso de Engenharia Mecanica da comunidade interna e externa
1) N3o estar em conformidade com a politica de comunicagdo do IFSUL; 2) N3do haver capacidade instalada no curso para
manter o servigo padronizado e atualizado.

Ve e Ele iy lFE18 Coordenagdo do curso gerenciar um canal de rede social, do curso, alinhado com a Coordenagdo de Comunicagao.
riscos:

Responsavel: DADG

Descrigao: Criagdo de um e-mail especifico para as demandas dos discentes.

Dezembro/2021

Recursos Humanos

Resultados esperados: Qualificagdo do acesso as informagdes

Indicador: Adesdo ao e-mail criado

Limitagdo de recursos humanos para realizar a distribuicdo dos e-mails para as areas afins

\ETE e s EL el g g [FETE Priorizar recursos humanos para a triagem dos e-mails recebidos e encaminhamento as areas afins.
riscos:




Responsavel: SAUDE

Descrigao: 1) O setor de Saude elabora roteiros, textos e planeja videos e/ou posts para as redes sociais, seguindo o plano de
contingéncia (toda a parte de planejamento e de construcdo de texto deve ser feita pelo setor de saude, que é onde
encontram-se profissionais aptos a dar informacgdes confidveis); 2) A comunicac¢do divulga nas redes sociais os posts e
videos sugeridos pela saude.

e Dezembro/2021

m Recursos humanos; equipamentos e softwares de edi¢cao de imagens e de videos.

Comunidade do Campus mais informada sobre a COVID-19 e mais segura.

Numero de postagem especifica sobre o tema.

m Necessidade de capacitagdo em midias para os servidores.

(R Bl P28 Ofertar capacitagdo em midias para servidores terem mais autonomia na edigdo de materiais.
riscos:

COMUNICAGAO
Descrigao: 1) Estudar demandas de comunicacgdo relativas aos terceirizados. 2) Produzir contetdos, divulgar noticias, fazer campanhas
_ especificas para o publico terceirizado do campus, nas redes sociais e no site.
LA Dezembro/2021
m Recursos humanos; equipamentos e softwares de edi¢do de imagens e de videos.
Maior integragdo das equipes terceirizadas, comunicagdo mais estreita com essas equipes.

Indicador: Pelas agdes e conteudos especificos produzidos.
m Numero reduzido de servidores no setor de comunicagao

(e el el lr21 ¢ Uma possibilidade seria a contratagdo de estagiarios e/ou bolsistas para auxiliar nos processos de construcdo de agdes e
riscos: campanhas.



Objetivo do PDI 2020-2024: Promover a inclusao no processo formativo

NAPNE

Descrigao: 1) Divulgar com mais énfase os projetos ja existentes que contemplam a demanda, sejam eles: o SEDINETEC e o Ciclo de
Formacdo em educacgao inclusiva, que ainda prevé 2 lives sobre educagdo inclusiva em 2021. 2) Realizar levantamento
interno ao campus para identificar temas de interesse para formagdes em 2022.

(e Dezembro/2021

m 1) Recursos humanos para divulgagdo das agdes de formagdo ja existentes.

Resultados esperados: Ampliacdo de participacado dos servidores nas formacdées ja organizadas e planejadas pelo NAPNE.

Levantamento de quantitativo de participagao dos servidores nas lives.
“ 1) Falta de engajamento dos servidores para participarem das atividades de formacao; 2) Acimulo de reunides e
convocagbes que impegam a participagdo dos mesmos nas formagaoes.
Organizagdo de um calenddrio de reunides e eventos, visando reduzir sobreposi¢do.
riscos:

NEABI

1) Elaboragdo de projeto; 2) Programacdo; 3) Divulgacgdo, execugdo e avaliagdo do mesmo

WAL Dezembro/2021

m Recursos humanos e disponibilidade do uso dos canais de divulgag¢do e transmissdo do IFSul na web

Sensibilizagdo dos participantes quanto a necessidade do debate sobre a tematica e de uma postura ativa no combate ao
racismo e outros preconceitos.

Os resultados serdo medidos através de avaliagdao qualitativa dos participantes, a partir de formuldrio previsto no projeto

m Auséncia de recursos humanos e materiais previstos

Ve sl r g [FET 8 Previsdo, conforme o projeto, de execugdo da proposta conforme cronograma, respeitando tempos de organizagao
riscos: necessario ao sucesso da acao.




Objetivo do PDI 2020-2024: Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informacao

Agao:
T
1) Elaboragdo do projeto; 2) Licitagdo; 3) Execugdo

Dezembro/2021

m 1) Recursos humanos; 2) Recursos orgamentarios

Resultados esperados Melhoria na qualidade dos servigos, com ampliagdo da velocidade de acesso e resultando em maior eficiéncia
Indicador: 1) Valores investidos no desenvolvimento da rede légica; 2) % de avaliagdo positiva sobre a oferta de internet no campus

LEn . 1)Falhado projeto; 2) Falta de recursos de investimento; 3) Problemas na licitag3o;

(e TG Bl el g F= | 1) Priorizar recursos financeiros; 2) Levantamento detalhado de todas as demandas

riscos:



