MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE

INSTRUGAO NORMATIVA IFSUL N2 21, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2025.

Estabelece as diretrizes e procedimentos para o Planejamento Institucional no dmbito

do Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul)

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE , no uso de suas atribuicSes legais
e regimentais, considerando o Processo n.° 23163.000488.2025-74, RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer as diretrizes e procedimentos para o Planejamento Institucional no dmbito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS
Art. 22 O Planejamento Institucional tem como finalidade:
|- a identificagdo, atualizagdo periddica e priorizagdo das demandas para desenvolvimento institucional;
II- a otimizagdo dos recursos publicos;
Ill- 0 apoio a tomada de decisdo;
IV- a transparéncia e o controle social;
V- a gestdo democrética;
VI- 0 acompanhamento dos indicadores do Planejamento Estratégico;
VII- a articulagdo entre as Unidades do IFSul, visando a solugdo conjunta de demandas institucionais.
Art. 32 S3o objetivos do Planejamento Institucional:
| -mapear e organizar as demandas especificas de cada unidade;
1I- assegurar que as/os estudantes tenham as condi¢des necessarias para a permanéncia e éxito;
1I- otimizar os processos de gestdo, tornando-os mais eficientes e eficazes;
IV- promover a qualidade das atividades académicas;
V- utilizar de forma adequada os recursos financeiros publicos;
VII- desenvolver o potencial das equipes, atribuindo tarefas de acordo com as competéncias individuais;
VII- promover a gestdo democratica.
CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Art. 42 O Planejamento Institucional se constitui pela avaliagdo e diagndstico do contexto das Unidades do IFSul, identificagdo de iniciativas,

avaliagdo de viabilidade e proposi¢do de agdes e avaliagdo de impacto.

Pardgrafo unico. O planejamento institucional sera realizado anualmente pelas Unidades do IFSul.



Art. 52 S3o elementos do Planejamento Institucional no IFSul:

|- Planejamento estratégico do IFSul: documento que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), construido a partir das

contribui¢des de todas Unidades, onde estdo definidas/os: a missdo, a visdo e objetivos estratégicos do IFSul;

1I- Levantamento de iniciativas: é o documento construido a partir da avaliagdo e diagndstico, que tem como objetivo subsidiar a tomada de

decisBes das/os gestoras/es das unidades administrativas na proposicdo de a¢des e fomentar a submissdo de projetos de servidoras/es;

1ll- Plano de agdes: é o documento que apresenta as a¢des das Unidades identificadas como vidveis para execu¢do no ano e também os

projetos aprovados, desde que tenham alinhamento estratégico;

IV- Projetos: serdo incluidos os projetos que estejam alinhados ao Planejamento Estratégico do IFSul, desde que solicitado para a DDI,

mediante andlise deste alinhamento. Os projetos poderdo ser de quaisquer areas de atuagdo do IFSul.

Art. 62 O Planejamento Estratégico, que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), é o principal documento norteador para o

Planejamento Institucional.

Pardgrafo Unico. As Unidades poderdo considerar ainda para a estruturagdo de seus Planos de Agdo:

| - avaliagGes internas e externas;

Il - autoavaliagdo institucional;

1l - relatérios de processos de recredenciamento institucional e de cursos;

IV- diagndsticos realizados junto a comunidade académica;

V- relatérios de auditoria;

VI- outras informagdes relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos.

Sessao |

Do levantamento de iniciativas

Art. 72 O Levantamento de iniciativas sera construido a partir da avaliagdo e do diagndstico do contexto das Unidades do IFSul, se constitui em

analise do tipo SWOT, a partir das contribuigcdes da comunidade académica, do Planejamento Estratégico e do Paragrafo Unico do Art. 6°.

Pardgrafo Unico. Andlise SWOT é a sigla para Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats, que significa analise de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas que uma instituigdo esta sujeita no contexto de sua atuagdo. A andlise das forgas e fraquezas leva em consideragdo o

ambiente interno e das oportunidades e ameagas o ambiente externo.

Pardgrafo Unico. As/Os servidoras/es poderdo utilizar o levantamento de iniciativas para a proposi¢do de projetos.

Art. 82 Cada iniciativa serd composta por:

I- titulo;

11- descrigdo da iniciativa;

11l- justificativa;

IV- objetivo estratégico relacionado a iniciativa.

Sessdo Il

Do plano de agdes das Unidades

Art. 92 O Plano de A¢des da Unidade deve considerar o levantamento de iniciativas, a disponibilidade de recursos orgamentarios e de pessoal

para execugdo de cada agdo proposta e o impacto que essas a¢des terdo na Unidade e no IFSul, alinhadas aos objetivos estratégicos.

§12 Visando garantir flexibilidade ao Planejamento Institucional, podera ser solicitada a inclusdo de agdes no Plano de Agdes da Unidade,

sempre que uma nova agao for viabilizada na Unidade.

§22 A Comissdo Local de Planejamento Institucional (CLPI) podera solicitar inclusdo no Plano de Ag¢des da Unidade de projeto que venha a ser

aprovado, desde que o projeto tenha alinhamento com o Planejamento Estratégico.

Art. 10. Os Plano de agBes das Unidades serdo organizados a partir de agdes e projetos.

§12 Os projetos estratégicos seguirdo o previsto na IN IFSUL N.° 10/2023.



§292 A DDI ird incluir no Plano de agdes das Unidades os projetos estratégicos aprovados.

§32 A DDI ira incluir no plano agBes das Unidades os projetos aprovados de outras areas, mediante solicitacdo, desde que tenham alinhamento

com o Planejamento Estratégico.

§492 Cada agdo sera composta por:

| - alinhamento estratégico, ou seja, objetivo estratégico relacionado a agdo;

1I- titulo;

11I- justificativa;

IV- unidade administrativa responsavel;

V - recursos necessarios, sejam de infraestrutura, orcamentarios ou de pessoal;
VI - como sera realizada a agdo, etapas ou descrigdo;

VII - periodo para a execugdo.

§52 O Plano de agBes devera ser observado para proposi¢do dos planos de entrega das unidades executoras no Programa de Gestdo e

Desempenho (PGD), instituido a partir da Portaria IFSul n.° 274, de 2 de dezembro de 2024.
Art. 11. A execugdo dos Planos de Agdes sera avaliada anualmente, ao término do ano civil, no minimo quanto:
|- a execugdo de cada agdo, como:

a. concluida;

b. parcialmente concluida;

C. ndo realizada.
1I- a continuidade de cada agdo;
11l- aos impactos de cada agdo.
CAPITULO Il
DOS AGENTES DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
Art. 12. Sdo agentes do planejamento institucional no IFSul:
| - a comunidade académica;
Il - as unidades administrativas;
1l - a comissdo central de planejamento institucional (CCPI);
IV - as comissdes locais de planejamento institucional das Unidades (CLPI);
V - as/os gestoras/es das unidades administrativas;
VI - a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) e a Coordenadoria de Gestdo Estratégica (CGE).
Sessdo |
Da comunidade académica e unidades administrativas

Art. 13. A comunidade académica, formada por servidoras/es e discentes, e as unidades administrativas, enquanto agentes do planejamento

institucional, compete:

| - participar do processo de construgdo do planejamento anual;

I - participar de formagdes direcionadas para o planejamento anual;

Il - atuar de maneira propositiva, por meio da coordenagdo de agdes e projetos;
IV - monitorar a execugdo do planejamento anual.

Art. 14. E atribuicdo das/os gestoras/es das unidades administrativas, dentro das competéncias regimentais, propor acdes observando o



Planejamento Estratégico do IFSul e o levantamento de iniciativas da Unidade.

Sessdo Il

Da comissdo central de planejamento institucional

Art. 15. A comissdo central de planejamento institucional (CCPI), designada por meio de portaria, contara com integrantes das Unidades,

selecionadas/os por meio de edital.

§12 A CCPI sera presidida por servidor/a vinculado a Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

§22 A CCPI sera composta por servidoras/es e discentes, com pelo menos um representante de cada um dos trés segmentos da comunidade

académica.

§32 A CCPI sera composta por no minimo 3 integrantes e no maximo 15 integrantes.

§42 Caso ndo existam interessadas/os selecionadas/os, a CCPI serd composta por servidoras/es indicadas/os pelo Comité de Governanga,

Riscos e Controles do IFSul.

Art. 15. Sdo competéncias da CCPI:

|- elaborar instrumento para coleta de contribuigdes da comunidade académica;

Il - fomentar a participagdo da comunidade académica;

ll- sensibilizacdo/capacitacio da comunidade académica e gestoras/es;

IV- elaborar o cronograma do planejamento anual;

V - articular solugbes para propor agdes entre unidades administrativas de diferentes Unidades;

VI- coordenar o processo de sele¢do da CCPI e das CLPIs;

VIl - estabelecer modelos de documentos padronizados para apresentagdo do levantamento de iniciativas e Plano de A¢des das Unidades;

VIIl - monitorar e divulgar, semestralmente, a execugdo do planejamento.

Art. 16. Sdo atribui¢des da/o presidente da CCPI:

|- manter a portaria da CCPI e das Comissdes locais de planejamento atualizadas;

Il - convocar as/os integrantes para as reunides;

1l - convidar servidoras/es de dreas técnicas para agdes do planejamento.

Sessdo lll

Das comissdes locais de planejamento institucional

Art. 17. As comissdes locais de planejamento institucional (CLPI), designadas por meio de portaria, serdo constituidas por integrantes das

Unidades, selecionadas/os por meio de edital.

§12 A CLPI serd presidida pelo/a Diretor/a-geral da Unidade ou por servidor/a por ela/e indicada/o.

§22 A CLPI serd composta por servidoras/es e discentes, com pelo menos um representante de cada um dos trés segmentos da comunidade

académica.

§32 (Caso n3o existam interessadas/os selecionadas/os, a CLPI serd composta por servidoras/es indicadas/os pelo/a Diretor/a-geral da
Unidade.

§42 Na reitoria a CLPI serd composta por ao menos trés servidoras/es, sendo presidida pelo/a Diretor/a da DDI ou por servidor/a por ele/a

indicado/a.

Art. 18. Sdo competéncias das CLPIs:

I- divulgar o processo de selegdo para CLPI;

Il -participar de agdes propostas pela CCPI;

1II- fomentar a participagdo da comunidade académica no processo de planejamento;

IV- analisar as contribui¢des da comunidade académica;



V- analisar avaliagBes internas e externas, em especial o relatdrio de autoavaliagdo institucional;
VI- elaborar o levantamento de iniciativas;
VII- fomentar a proposi¢do de agBes e projetos;
VIll- elaborar o plano de a¢des da Unidade;
IX- divulgar o levantamento de iniciativas e o plano de a¢gdes na Unidade;
X- realizar a avaliagdo da execugdo do Plano de A¢des na Unidade;
XlI- propor alteragbes no processo de planejamento.
Sessdo IV
Da Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Coordenadoria de Gestdo Estratégica
Art. 19. Sdo competéncias da DDI e CGE, de maneira articulada:
|- presidir a CCPI;
1I- coordenar o processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico;
1lI- dar publicidade ao cronograma do planejamento institucional;
IV- monitorar os indicadores do Planejamento Estratégico;
V- articular com as Unidades a construgdo dos Planos de Ages;
VI- apoiar as comissGes locais no desenvolvimento das suas atividades;
VII- fomentar a participagdo da comunidade académica no processo de planejamento;
VIII- analisar o alinhamento estratégico de agdes e projetos;
IX- fomentar a articulagdo entre Unidades para proposi¢do de agdes e projetos conjuntos;
X- submeter a instancias internas o Plano de Ag¢Ges das Unidades.
Art. 20. O cronograma para o planejamento institucional ird considerar:
|- a necessidade de sensibilizagdo da comunidade académica;
1I- a selegdo para as comissdes;
Il o periodo para as contribuigdes da comunidade académica;
IV- o0 periodo para analise das informagdes e elaboragdo do levantamento de iniciativas pelas comissdes;
V- o periodo para a elaboragdo do Plano de agdes;
VI- 0 periodo para avaliagdo da execugdo do Plano de ages.
CAPITULO IV
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 21. Os Planos de Ag¢des referentes ao ano de 2025 das Unidades poderdo ser alterados nos termos do art. 9°.
Art. 22. A DDI ira reorganizar o espago do Planejamento Estratégico no portal institucional em até 180 dias da aprovagdo do PDI 2025-2029.
Art. 23. A constitui¢do da primeira CCPI serd formada por integrantes da comissdo designada pela Portaria n.° 2.086, de 1° de outubro de 2024 .
Paragrafo Unico. As/Os integrantes da comissdo referida no caput ird selecionar integrantes para completar a CCPI.

Art. 24. Esta instrugdo normativa entra em vigéncia a partir da data de sua publicagdo.
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