
 

 

PLANO DE IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO ESTRATÉGICO E2.1 

PDI 2020-2024 DO IFSUL 

1. Informações iniciais 

 

Título do projeto: Atualização do Plano Estratégico Institucional de Permanência e Êxito dos 
Estudantes - PEIPEE; 

 

Unidade administrativa responsável: PROEN, departamentos e suas coordenadorias; 

 

Equipe ou Unidades administrativas executoras: Departamentos e coordenação de 
ensino dos câmpus; 

Período de execução: Janeiro a Dezembro de 2023, conforme cronograma; 

 

Orçamento previsto: conforme descrito na tabela Recursos e Orçamento. 

 

2. Descrição do projeto 

A Atualização do Plano Estratégico Institucional de Permanência e Êxito dos 
Estudantes - PEIPEE visa aprimorar, estabelecer e desenvolver ações 
institucionais necessárias para garantir que os estudantes do Instituto Federal 
de Educação, Ciência e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) tenham sucesso 
em sua jornada acadêmica e concluam seus estudos com êxito e assim 
possam evoluir para outros níveis de ensino.  

 

3. Alinhamento estratégico 

Este projeto faz parte do objetivo “Garantir condições de permanência e êxito 
de estudantes”, que está na perspectiva das/os Estudantes. Entretanto é 
possível perceber um alinhamento, ainda, com os seguintes objetivos: 
- Desenvolver os processos de planejamento institucional com foco na 
permanência e êxito de estudantes; 
- Desenvolver os processos de ensino e de aprendizagem de maneira 
participativa. 

 

4. Público do projeto 



 
Estudantes, professores, coordenadores de curso e técnicos administrativos 
ligados às unidades administrativas de ensino e atendimentos de estudantes. 

 

5. Efeitos do projeto 

Redução nas taxas de evasão e retenção, construção de estratégias nos 
campus de melhoria do processo de ensino aprendizagem e atendimentos 
aquelas as áreas mais deficientes ou com problemas de aprovação ou 
retenção, melhoria da evolução do alunos e progressões para outros níveis de 
ensino, aumento de taxas de aprovação e fortalecimentos dos processos de 
ensino aprendizagem. 

 

6. Produto final 

Implantação do Plano Estratégico Institucional de Permanência e Êxito dos 
Estudantes - PEIPEE 



 
7. Escopo  

 

 

7.1 Estrutura Analítica do Projeto (EAP) 

Descrição 
das 

etapas 

Ações necessárias para 
compreender a situação 
atual, por meio de 
levantamento de 
informações e 
realização de 
discussões prévias que 
sejam necessárias para 
que o projeto seja 
desenvolvido.  

Ações voltadas para 
elaboração de planos, 
regulamentações, 
estruturação de pessoal, 
de instalações físicas e 
de processos para que a 
iniciativa seja 
implementada. 

Ações necessárias para 
atender as necessidades 
de capacitação dos 
integrantes da equipe 
responsável pela 
implementação ou das 
pessoas afetadas pelo 
projeto ou ações de 
sensibilização. 

Indicação de todas as 
ações necessárias para 
a implementação do 
projeto, passo a passo. 

Indicação de como a 
implementação do 
projeto será monitorado, 
considerando forma, 
periodicidade e a 
possibilidade de 
utilização de 
indicadores. 

ETAPAS      Diagnóstico Estruturação Capacitação Implementação Monitoramento 

Ação 1 

Atualização das 
comissões nos câmpus 
e composição da  
Comissão central 

Solicitação dos 
membros para 
composição das 
comissões de 
Permanência e êxito 

Sensibilização da 
comunidade quanto às 
questões de 
permanência e êxito e a 
importância da 
participação de todas e 
todos nesse processo 

Elaboração do 
documento final e 
encaminhamento ao 
CONSUP 

Reuniões periódicas 
com as comissões de 
Permanência e êxito 

Ação 2 
Definição dos 
instrumentos a serem 
construídos e 

Levantamento e 
diagnóstico dos fatores 
que impactam na 

Reuniões periódicas 
entre as equipes da 
PROEN e dos Campus. 

Aprovação dos 
instrumentos de 
retenção pelas 

Aplicação anual dos 
instrumentos de base 



 
cronograma de 
elaboração 

permanência e êxito do 
IFSul 

comissões da reitoria e 
dos câmpus 

Ação 3 

Elaboração de 
instrumentos de coleta 
de dados para retenção 
de alunos 

Elaboração 
metodológica dos 
instrumentos pelas 
comissões da reitoria 

Elaboração da 
metodologia de trabalho 
durante o evento 
(protocolo, abertura da 
sala, gravação, etc). 

Aprovação dos 
instrumentos de evasão 
pelas comissões da 
reitoria e dos câmpus 

Relatório dos 
indicadores de 
permanência e êxito 

Ação 4 

Elaboração de 
instrumentos de coleta 
de dados para evasão 
de alunos 

Revisão metodológica 
dos instrumentos pelas 
comissões dos câmpus 

Estudo de casos de 
sucesso em outros Ifs e 
Universidades Federais 

Visita da gestão PROEN 
aos câmpus 

Relatórios/atas das 
reuniões com os 
cãmpus 

Ação 5 
Análise dos 
instrumentos pelas 
comissões dos câmpus 

Levantamento e 
diagnóstico dos fatores 
que impactam na 
permanência e êxito do 
IFSul na visão dos 
câmpus 

 

 
Realização do I Fórum 
Estudantil do IFsul 
online  

Relatório com as 
demandas trazidas 
pelos estudantes no I 
Fórum e reuniões 
trimestrais de 
acompanhamento 
(Fóruns permanentes)  

Ação 6 
Visita da gestão 
PROEN aos câmpus 

Contato com as 
representações 
estudantis, envio de e-
mail convite para o 
Fórum, com questões 
norteadoras para 
levantamento das 
demandas dos 
estudantes 

 

 

 



 

Ação 7 
Fórum Estudantil do 
IFSul 

Realizar na semana do 
seminário de Acesso, 
Permanência e Êxito as 
aplicações dos 
instrumentos de 
retenção. 

 

Disponibilização dos 
instrumentos aos 
campus  

 

Ação 8 
Aplicação dos 
instrumentos de 
retenção pelos câmpus 

Realizar a aplicação do 
instrumento de evasão 
pela equipe da PROEN 

 
Apresentação dos 
dados coletados a 
comunidade do IFSul 

 

Ação 9 
Aplicação dos 
instrumentos de evasão 
pela reitoria 

Encaminhamento de 
documento base para 
discussão da 
comunidade 

. 

Encaminhamento do 
instrumento de matriz 
SWOT aos câmpus e 
reunião com as 
comissões e direção dos 
campus 

 

Ação 10 

Análise de forças, 
fraquezas, ameaças e 
oportunidades do 
PEIPEE atual 

Análise e atualização do 
documento a partir das 
contribuições das 
instâncias 

 Encaminhamento do 
instrumento de Evasão 
aos câmpus e reunião 
com as comissões e 
direção dos campus 

 

Ação 11 

Levantamento das 
ações de permanência 
e êxito já realizadas no 
IFSul 

Encaminhamento da 
minuta final para: 
Câmara de Ensino, 
Câmara de Assistência 
Estudantil e para o 
CODIR 

  Aplicação das ações de 
permanência e êxito dos 
Plano de 
Implementação 

 



 

Ação 12 
Elaboração de Plano 
para Implementação 
das ações nos câmpus 

Organização de ações 
conforme prazo para 
implementação, curto 
prazo, médio e longo 
prazo. 

 Apresentação do 
relatório final a 
comunidade do IFSul 

 

Ação 13 
Elaboração do Relatório 
final do PEIPEE 

 
   

Ação 14 
Elaboração de ações 
para o planejamento 
2024 

 
  

 
 



 
7.2 Avaliação de riscos 

A avaliação de riscos da implementação do projeto estratégico segue modelo 

simplificado, adaptado a partir do disposto na Política de Gestão de Riscos do 

IFSul, sendo indicado para processos de trabalho, execução de projetos e outras 

atividades realizadas em etapas. 

A proposta é identificar eventos, em cada etapa, que caso ocorram, poderão 

comprometer o resultado final do projeto. Também é utilizado um parâmetro para 

avaliar a necessidade de intervenção em cada um desses eventos. 

Duas perguntas ajudam a realizar essa avaliação de risco: 

- A ocorrência do evento compromete substancialmente a próxima etapa ou o 

resultado final? (impacto) 

- É provável que o evento ocorra? (probabilidade) 

Para cada uma dessas perguntas é definida uma graduação de 1 a 3, sendo que 

1 representa o nível mais baixo de impacto/probabilidade e 3 o nível mais alto. 

Para análise da necessidade de intervenção, a sugestão é que sempre que o 

produto entre impacto e a probabilidade (IxP) resulte 4 ou mais seja estabelecido 

algum mecanismo para reduzir as chances de ocorrência do evento. 

Não foram identificados riscos e ações mitigadoras na análise, realizada pela 

Pró-reitoria de Ensino, das etapas e ações deste Projeto Estratégico. 

 

 

7. Recursos e orçamento 

Etapas e ações Recursos Valor estimado 

Ação 5 - Aplicação do 
instrumento pelos 
câmpus 

bolsistas para busca 
ativa 

4.300,00 

Ação 5 - reunião geral e 
coordenadores de 
cursos 

diárias visita aos 
câmpus 

20.000,00 

Valor estimado total 24.300,00 



 
 

9. Cronograma 

 

Etapas e ações Responsável Entrega 

2022 2023 

9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Atualização das comissões nos câmpus e 
composição da Comissão central 

Comissão central 

Portaria n.º 
968, de 27 de 
abril de 2023 

 

X X               

Definição dos instrumentos a serem 
construídos e cronograma de elaboração 

Comissão central e 
Comissões campus 

Formulários 
prontos 

  X X             

Elaboração de instrumentos de coleta de 
dados para retenção de alunos 

Comissão central e 
Comissões campus 

    X X           

Elaboração de instrumentos de coleta de 
dados para evasão de alunos 

Comissão central e 
Comissões campus 

    X X           

Análise dos instrumentos pelas comissões 
dos câmpus 

Comissão central e 
Comissões campus 

Relatórios de 
cada Unidade 

     X           

Visita da gestão PROEN aos câmpus Comissão PROEN 
Atas das 

visitas aos 
câmpus 

     X X X         

Fórum Estudantil do IFSul Comissão Central 
Relatório do 

evento 
      X          



 

Aplicação dos instrumentos de retenção 
pelos câmpus 

Comissão central e 
Comissões campus 

Planilha com 
dados 

coletados dos 
instrumentos 

       X X X       

Aplicação dos instrumentos de evasão 
pela reitoria 

Comissão central e 
Comissões campus 

Planilha com 
dados 

coletados dos 
instrumentos 

       X X X       

Elaboração de ações para o planejamento 
2024 

Comissão central e 
Comissões campus 

Planejamento 
Estratégico 

2024 
             X X  

Análise de forças, fraquezas, ameaças e 
oportunidades do PEIPEE atual 

Comissão central e 
Comissões campus 

Resultado 
matriz Swot 

           X X    

Levantamento das ações de permanência 
e êxito já realizadas no IFSul 

Comissão central e 
Comissões campus 

Relatórios 
enviados pelos 

câmpus 
            X X   

Elaboração de Plano para Implementação 
das ações nos câmpus 
 
 

Comissão central e 
Comissões campus 

Plano de 
ações a serem 
implementadas 

            X    

Elaboração do Relatório final do PEIPEE 
Comissão central e 
Comissões campus 

Relatório Final 
do PEIPEE 

             X X X 
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