Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021

Orientagdes para preenchimento do formulario

Este documento é um resumo do Guia para Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — Versao Revisada
2020, originalmente elaborado pelo Ministério da Economia, disponivel em sua versdao completa no site do IFSul.

Abaixo sdo apresentados os campos do formulario a ser preenchido, com explicagdes sobre cada pergunta.

1. Que necessidade de desenvolvimento o 6rgdo possui?

[Campo aberto para resposta limitado a 300 caracteres]

INFORMAGAO DE APOIO:

A necessidade é uma lacuna entre o desempenho esperado e o desempenho atual. Considere aspectos atuais do
desempenho que precisam ser resolvidos ou melhorados por uma agdo de desenvolvimento.

A descricdo da necessidade de desenvolvimento deve responder a trés perguntas basicas:
1) O que as pessoas necessitam?

2) Do que serdo capazes se for atendida sua necessidade?

3) Que resultado isso trara para a organizagdo?
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Atente para os principais erros que devem ser evitados:

- Descricdo de necessidade de forma genérica sem detalhamento da drea de competéncia desejada;

- Descricdo de necessidade de forma genérica; (Ex.: Capacitar os servidores do setor.)

- Descricdo de necessidade feita de maneira que nao refletia o objetivo final do desenvolvimento o titulo da agdo de
desenvolvimento; (Ex.: NECESSIDADE: Desenvolver habilidades e conhecimentos sobre o registro e gerenciamento de
dados e informagdes acerca do acervo bibliografico e documental do érgdo, TITULO: Liderangas em Gestdo de Pessoas).
- Descricdo de varias necessidades com areas de desenvolvimento (tematicas) distintas em um mesmo campo de
necessidade; e

- Necessidades descritas de forma individualizada, apresentadas com o nome do servidor.

IMPORTANTE: Preencha esse campo indicando apenas uma necessidade por formuldrio. Se necessitar indicar mais
necessidades, utilize um novo formulario para cada.

2. Quais dados atuais ajudam a embasar essa necessidade de desenvolvimento?

[Campo aberto para resposta limitado a 300 caracteres]

INFORMAGAO DE APOIO:

Considerando que o nivel de desempenho atual do publico-alvo dessa aglio de desenvolvimento estd abaixo do
desempenho esperado (por isso, a necessidade de uma ag¢do que resolva essa lacuna), descreva brevemente os



comportamentos e resultados observdveis atuais do publico-alvo (ou relacionados a ele) que demonstram esse
desempenho inferior. Lembre-se que esses dados auxiliarGo vocé e sua unidade funcional na avaliagdo de efetividade
da agdo de desenvolvimento.

Exemplos:

- Servidores levam 4 semanas, em média, para concluir processo interno de auditoria que deveria ser concluido em 2
semanas.

- Apenas 40% de servidores disponiveis para cursos EAD ingressam e concluem o curso porque ndo dominam o
ambiente virtual.

- Servidores perdem quantidade consideravel de informagdes de um projeto porque ndo usam nenhum modelo
definido de gestdo de projetos.

- Aumento do fluxo de trabalho de revisdao pois os servidores ndo dominam producdo e gestdo de documentos em
nuvem, gastando mais tempo para criar, revisar, enviar, ajustar, reenviar e homologar.

3. Qual a area que melhor identifica a tematica relacionada a essa necessidade de desenvolvimento? (Macros)

() opgBes de tematicas

INFORMACAO DE APOIO:

Considere que essas sdo dreas de conhecimento e néo dreas de atuacdo do drgdo/da entidade. Por isso, indique a
temdtica da necessidade de desenvolvimento. Considere todas as op¢des listadas antes de, eventualmente, assinalar
“Outros Ndo Especificados”.

- Ao todo, sdo 75 (setenta e cinco) tematicas disponiveis.

- Para cada necessidade, deve ser selecionada 1 (uma) tematica.

- Antes de selecionar determinada tematica verifique todas as op¢des disponiveis.

- Caso a necessidade ndo se encaixe em nenhuma das opgdes, é possivel selecionar a op¢do “Outras nao especificadas”
e informar a tematica no campo aberto do formulario, caso souber.

- O campo de preenchimento da TEMATICA (Macro) é obrigatério.

Seguem exemplos de temadticas disponiveis: Matematica, Engenharia Civil, Saude Coletiva, Direito, Administracdo
Publica, Economia, Ciéncia da Informagao, Psicologia, Educagdo, Ciéncia Politica, Linguistica etc.

4. Qual a subdrea que melhor identifica a subtematica relacionada a essa necessidade de desenvolvimento? (Micros)
() opcBes de subtematicas com base na resposta anterior

INFORMAGAO DE APOIO:

Considere que essas sdo subdreas de conhecimento e ndo subdreas de atuagdo do 6rgéo/da entidade. Por isso, indique
livremente a subtemdtica da necessidade de desenvolvimento. Considere todas as opgbes listadas antes de deixar o
campo em branco.

As subtematicas se referem as dreas do conhecimento mais especificas de cada uma das temadticas. Ou seja, dentro de
cada temadtica existe uma variedade de subareas do conhecimento que podem ser estar ligadas a determinada
necessidade.

- Para cada TEMATICA existem SUBTEMATICAS relacionadas.

- Ao todo, s3o 392 SUBTEMATICAS disponiveis.

- Caso n3do exista nenhuma SUBTEMATICA relacionada a necessidade, podera deixar o campo em branco e informar,
caso souber, a subtematica no campo seguinte do formuldrio. Esse campo ndo é obrigatério.

Exemplos:

1) Necessidade: Aprimorar o conhecimento em ferramentas de lideranga para promover um maior engajamento as
equipes.

- Tematica: Administragdo Publica

- Subtematica: Lideranga

2) Necessidade: Conhecer metodologias de inseminagdo agropecuaria

- Tematica: Medicina veterinaria

- Subtematica: Reproduc¢do animal

3) Necessidade: Aprimorar o conhecimento técnico sobre a reducdo do desmatamento de florestas tropicais sobre as
mudancgas climaticas.

- Tematica: Recursos Florestais e Engenharia Florestal



- Subtematica: Conservagao da Natureza

4) Necessidade: Aprender como estabelecer indicadores e como gerir processos com o auxilio de indicadores
- Tematica: Administracdo Publica

- Subtematica: Indicadores de desempenho

5. Caso essa necessidade ndo se encaixe em nenhuma das temdticas ou subtematicas apresentadas, informe qual(is)
seria(m).

[Campo aberto para resposta limitado a 200 caracteres]

INFORMAGAO DE APOIO:

Informe neste campo qual é a drea temdtica ou subtemdtica a qual a sua necessidade pode pertencer, caso ela ndo se
encaixe em nenhuma das opg¢bes dos campos anteriores.

O campo ndo é obrigatério. No entanto, caso o campo anterior referente a subtematica fique em branco, é
necessario que alguma subtematica seja indicada de forma livre.

6. Essa necessidade estd associada a qual competéncia?

() Lista com opc¢des de competéncias

INFORMAGAO DE APOIO:

Considere todas as 33 competéncias listadas antes de, eventualmente, assinalar “Outras Ndo Especificadas”.

Aparecerdo as seguintes opgOes para sele¢do: Gestdo do desenvolvimento de pessoas, Gestdo da qualidade, Lideran¢a
eficaz, Gerenciamento de recursos, Planejamento, Relacionamento do Dirigentes, Resolu¢do de problemas, Tomada de
decisdo, Comunicagdo Interpessoal, Gestdo da participagdo cidada, Negociacdo, Orientacdo ao cidaddo, RelagGes
institucionais, Trabalho em equipe, Gerenciamento de politicas, Construcdo de redes, Gerenciamento da mudanga,
Gerenciamento digital, Inovagdo, Proatividade, Trabalho sobre pressdo, Visdo Estratégica, Contribuicdo técnico-
profissional, Comunicacdo efetiva, Organizacdo da rotina, Resolutividade, Uso de TIC, Analise de problemas,
Criatividade, Melhoria continua de processos, Controle emocional, Qutras Competéncias ndo especificadas.

7. Qual o publico-alvo da agdo de desenvolvimento para essa necessidade?

[Campo aberto]

INFORMACAO DE APOIO:

Considere informar cargo, carreira, fun¢éo e(ou) outra informagdo que ajude a compreender o perfil do publico-alvo da
agdo de desenvolvimento.

O campo é de descricdo aberta, ou seja, pode ser informado diversos publicos-alvo como: servidores publicos,
servidores de determinada carreira, dentre outros, conforme necessidade do érgao.

8. Qual(is) unidade(s) funcional(is) do érgdo sera(dao) beneficiada(s) pela acdo de desenvolvimento para essa
necessidade?

() Lista com opc¢des de unidades

INFORMACAO DE APOIO:

Considere informar a unidade funcional de acordo com o padréo/titulo da UORG (unidade organizacional) como
disposto no SIAPE/SIORG. Para os casos em que ndo for possivel, informar com maior preciséo. Devem ser informadas
apenas as siglas.

Para este campo deve ser informado em quais as unidades organizacionais atuam os servidores que compdem o
publico-alvo informado.

9. Quantos agentes publicos serdao beneficiados pela acdo de desenvolvimento para essa necessidade?
[Campo numérico]

INFORMACAO DE APOIO:

Informe a quantidade prevista de servidores que necessitam da a¢éo de desenvolvimento.

A quantidade informada ndo precisa ser exata. Variagdes de 20% ou mais sdo aceitdaveis. Ndo se trata de um
compromisso, mas de um planejamento que podera ser revisado durante a execu¢do do PDP.

10. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade esta relacionada a qual area tematica dos Sistemas
Estruturadores do Poder Executivo Federal?



() opcBes das areas temdticas
INFORMACAO DE APOIO:
Indique a qual Sistema Estruturador a necessidade descrita se refere.

As opcbes representam os sistemas estruturadores do Poder Executivo Federal, de que trata o artigo 30 do Decreto-Lei
n2 200, de 25 de fevereiro de 1967. A necessidade apontada refere-se a qual sistema estruturador? Se nao se referir a
gualquer sistema estruturador, selecione a opgao “outra — o tema do desenvolvimento ndo é atualmente coberto por
sistema estruturador da administracao”.

Aparecerdo as seguintes opc¢oes de sele¢cdo: Gestdo, organizacdo e inovacgdo institucional, Planejamento e orgamento,
Servigos gerais (logistica), Documentagdo e Arquivo, Custos, Administracdo financeira, Contabilidade, Gestdo de
pessoas, Tecnologia da Informacdo e comunicacdo, Controle Interno, Ouvidoria, Transparéncia e controle social,
Correi¢do, Comunicacio, Etica, Outra - o tema do desenvolvimento n3o e atualmente coberto por sistema estruturante
da administracdo.

11. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade deve preferencialmente ser ofertada em qual tipo de
aprendizagem?

[Listagem com as opc¢des abaixo.]

() educacdo formal

() experiéncia pratica

() evento

() curso

() outro tipo néo especificado

INFORMACAO DE APOIO:

Indique qual é o tipo de aprendizagem que preferencialmente deve ser ofertado. Se ndo souber o tipo de aprendizagem
que poderd atender a necessidade, deixe o campo em branco.

As opg¢des sdo:

- Educacdo Formal: quando se tratar de ag¢bes de desenvolvimento que contemplem os ensinos fundamental, médio,
médio profissionalizante, superior, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado.

- Experiéncia pratica: a experiéncia pratica, ou aprendizagem experiencial, consiste numa forma de aprendizagem que
se baseia no processo de vivenciar a experiéncia e reagir a diferentes situacGes. Por conta desta caracteristica, a
experiéncia pratica ndo possui, necessariamente, a presenca de um professor ou mentor, mas sim de um facilitador do
processo. Sdo consideradas experiéncias praticas: aprendizagem em servigo, estagio, intercambio, estudo em grupo.

- Eventos: um evento pode ser uma oficina, palestra, seminario, forum, congresso, conferéncia, workshop, simpésio,
semana, jornada, convencao, coléquio, dentre outras modalidades similares de eventos.

- Curso: cursos sado consideradas aquelas agGes de desenvolvimento em formatos de “sala de aula”, seja em ambiente
presencial, virtual ou hibrido. Com a presenga de um professor ou mentor que auxilie no processo de aprendizagem de
determinado assunto e que ndo esteja categorizado dentro de “educagdo formal”.

- Outro tipo ndo especificado: esta opgao deve ser selecionada em caso da provdvel acdo de desenvolvimento ndo se
encaixar em nenhuma das opgdes acima.

12. De acordo com a resposta anterior, qual op¢ao melhor caracteriza o subtipo de aprendizagem?

[Listagem com as opg¢Ges abaixo, conforme escolha na opgdo anterior.]

() Para educacdo formal: (curso formal do sistema de educacgdo basica ou superior)

() Para experiéncia pratica: (aprendizagem em servigo, estagio, intercdmbio, estudo em grupo)

() Para evento: (oficina, palestra, seminario, férum, congresso, workshop, outros similares)

() Para curso: (sem op¢ao)

() Para outro tipo nao especificado (sem opgao).

INFORMAGAO DE APOIO:

Neste campo deverd ser preenchido com as opgées conforme o tipo de aprendizagem selecionado no campo anterior.

13. A acgdo de desenvolvimento para essa necessidade deve preferencialmente ser ofertada em qual modalidade?
[Listagem com as opgBes: A distancia, Presencial, Hibrida]

INFORMAGAO DE APOIO:

Neste campo, caso ja saiba, vocé deverd informar qual a modalidade de agdo de desenvolvimento poderd atender a
essa necessidade. Caso ainda ndo saiba, deixe o campo em branco.



Podem ser selecionadas as seguintes opgoes:

- Presencial: a acdo de desenvolvimento demandada pelo 6rgdo ou entidade deve ser oferecida na modalidade
presencial.

- A distancia: a acdo de desenvolvimento demandada pelo érgdo ou entidade deve ser ofertada de modo que o
publico-alvo possa realiza-lo a distancia, sem a necessidade da presenca fisica.

- Hibrida: a acdo de desenvolvimento demandada pode ser ofertada com atividades tanto presenciais quanto a
distancia.

14. Em caso de ja possuir uma opc¢do em consideracdo, qual seria o titulo previsto da acdo de desenvolvimento para
essa necessidade?

[Campo aberto]

INFORMAGAO DE APOIO:

Caso ja saiba o titulo da agdo, informe neste campo. Ex: “gerenciamento de projetos”; “pds-graduagdo em
administragdo publica”. Algumas agées de desenvolvimento ndo possuem formalmente um titulo. Nesse caso, pode ser
atribuido um titulo informal. Preencha apenas se jd souber ou tiver alguma nogdo sobre o possivel titulo da agdo.

15. Em caso de ja possuir uma op¢do em consideracdo, qual seria a carga horaria total prevista da acdo de
desenvolvimento para essa necessidade?

[Campo numérico]

INFORMAGAO DE APOIO:

Informe a carga hordria total da a¢do de desenvolvimento. Caso ainda néo possua essa informagdo, preencha com
00:00.

Neste campo, deve ser informado a carga hordria total da acdo ou do conjunto de acées de desenvolvimento. NAO se
deve multiplicar a carga hordria da agdo pelo nimero de agentes publicos a serem alcangados.

Exemplo:

a) Para atendimento de determinada necessidade A, que devera alcancar 100 servidores, sera necessaria a realizacdo
de um curso presencial de 30 horas. A carga hordria total dessa acdo de desenvolvimento é de 30 horas.

b) Para atendimento de determinada necessidade B, que devera alcancgar 50 servidores, sera necessaria a realizagdo de
uma oficina presencial de 40 horas + um curso a distancia de 20 horas. Logo, a carga horaria total do conjunto das
acOes de desenvolvimento para atendimento dessa mesma necessidade é de 60 horas (40 + 20).

16. Em caso de ja possuir uma opgdo em consideragao, qual o término previsto da agao de desenvolvimento para essa
necessidade?

[Campo numérico]

INFORMAGAO DE APOIO:

Informe o ano previsto para o término da agéo de desenvolvimento. Caso ainda ndo possua essa informagdo planejada,
deixe o campo em branco.

Cabe lembrar que algumas ag¢Ges podem ultrapassar um exercicio, especialmente aquelas que se referem a educacgdo
formal.

17. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade pode ser ofertada de modo gratuito.
[Caixa a ser selecionada ou ndo]

INFORMAGAO DE APOIO:

Caso a agdo seja gratuita, selecionar o campo.

Existem algumas a¢Oes de desenvolvimento que ndo possuem Onus de inscri¢cdo para o 6rgdo ou entidade. Se for este
o caso da a¢do de desenvolvimento planejada assinale esta opgao.
Cabe ressaltar que se trata de um planejamento e que pode ser modificado no decorrer da execugdo do PDP em 2021.

Lembre-se: a gratuidade trata-se somente no que diz respeito a INSCRICAO. Os demais custos eventuais com didrias,
passagens, locomogdo, ndo devem ser considerados nesse campo, tampouco informados nessa fase do PDP.

18. Se nao gratuita, qual seria o custo total previsto da acdo de desenvolvimento para essa necessidade?
[Campo numérico, em reais, somente se for assinalada a opgdo “ndo” no campo anterior]
INFORMAGAO DE APOIO:



Informe o valor total a ser despendido com a agdo de desenvolvimento ou o seu conjunto de agbes, caso haja custos.
Desconsidere valores referentes a passagens e didrias. O custo informado ndo precisa ser exato, pode ser uma
estimativa.

19. Deseja acrescentar outras informacdes a respeito?

[Campo aberto]

INFORMACAO DE APOIO:

Acrescente neste campo as informagdes que considerar necessdrias.

Este campo é opcional e destinado a demais informagdes que sdo pertinentes e importantes de serem cadastradas no
sistema, se julgar necessario.



