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1. Introducao

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
foi elaborado em cumprimento ao estabelecido nos arts. 10 e seguintes
da Instruciao Normativa (IN) n. 5, de 27 de agosto de 2021, da Secreta-
ria Federal de Controle Interno (SFCI), e contém o relato sobre as ati-
vidades de auditoria interna governamental referentes ao exercicio de
2021, realizadas no ambito do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul). Tem como objetivo apresentar
os resultados das acOes planejadas no exercicio anterior e consignadas
no respectivo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como das
agoes criticas ou nao planejadas, mas que exigiram atuacao da Unidade
de Auditoria Interna Governamental (UAIG).

2. Alocacao efetiva da forca
de trabalho da UAIG

O Quadro 1 demonstra a alocacgao efetiva da forca de trabalho durante
a vigéncia do PAINT/2021, comparando horas-homem previstas e rea-
lizadas.
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Quadro 1 — Descricao analitica da alocacao efetiva da forca de trabalho na vigéncia do PAINT/2021
ID Tipo de servico Objeto auditado HH previstas HH realizadas
1 Outros Acompanhamento da atuacdo do TCU 160 320
2 Outros Acompanhamento da atuacdo da CGU 160 180
3 Outros Elaboragao do PAINT/2022 392 480
4 Outros Elaboracdo do RAINT/2020 390 420
5 Outros Atuacdo da UAIG — Monitoramento e contabilizacdo de beneficios 1.024 1.315
6 Outros Atuacao da UAIG — Papéis de trabalho e normativos 532 100
7 Outros Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 160 120
8 Outros Capacitacao dos auditores 400 243
9 Outros Reserva técnica 160 200
10 Servico de auditoria Boas praticas institucionais no periodo da pandemia de Covid-19 420 0
11 Servico de auditoria Governanca institucional 330 600
1 Servico de auditoria ertzljg:ﬁ[gi%g?lejln(?DEElf)tErg;négico Institucional de Permanéncia e Exito dos 330 480
13 Servico de auditoria Infraestrutura de Tl 330 600
14 Servico de auditoria Transparéncia no relacionamento com a FAIFSUL 380 480
15 Servico de auditoria Aplicacdo de penalidades (Lei n. 8.666/93) 380 0
16 Servico de auditoria Criacdo, alteracdo e extincdo de cursos de pds-graduagao 380 0

Fonte: elaboracdo prépria
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O Quadro 2 apresenta, sinteticamente, a distribuicao da carga horaria
de trabalho, também em perspectiva comparada das horas-homem
previstas e realizadas.

Quadro 2 — Descricao sintética da alocacdo efetiva da forca de trabalho na
vigéncia do PAINT/2021

Atividades HH previstas HH realizadas
Servicos de auditoria (ID 10 a 16) 2.550 2.160
Capacitacdo dos auditores 400 243
Monitoramento das recomendacdes 1.024 1.315
Gestao e melhoria da qualidade 160 120

Gestdo interna da UAIG(ID 1, 2, 3,4 e 6) 1.634 1.500
Reserva técnica 160 200

Fonte: elaboracao prépria

Em relacao aos servicos de auditoria a que se referem as ID 10, 15 e
16, nao consta a destinagdo de carga horaria, uma vez que nao foram
realizados, conforme sera justificado em sec@o propria deste Relatorio.

Ainda, atenta-se para a diferenca de 390 horas-homem entre a carga
horéaria prevista e a realizada, tendo em vista a cessao do servidor Sergio
de Souza Silveira para a Geréncia de Contratos e Licita¢Ges, da Diretoria
de Gestao, da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), ocorrida
no més de maio/2021 (Portaria de Pessoal n. 748, de 4 de maio de 2021) e
a recomposicdo do quadro funcional da UAIG somente em agosto/2021.
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3. Situacao dos servicos de auditoria
previstos no PAINT/2021

A presente secao visa a descrever, sinteticamente, os servicos de auditoria
realizados durante o exercicio de 2021, os quais tiveram previsao no
PAINT/2021.

O Quadro 3 apresenta o objeto de cada servico de auditoria no ano de
2021 e sua situacao ao final do exercicio.

Quadro 3 - Situacao dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2021

Servico de auditoria Situacao

Boas praticas institucionais no periodo da pandemia

de Covid-19 N&o realizado

Governanca institucional Finalizado

Implantacdo do Plano Estratégico Institucional de

LA Finalizado
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul (PEIPEE)
Infraestrutura de Tl Finalizado
Transparéncia no relacionamento com a FAIFSUL Finalizado

Aplicacdo de penalidades (Lei n. 8.666/93) N&o realizado

Criacao, alteracdo e extincdo de cursos de pos-

graduacédo Né&o realizado

Fonte: relatérios de auditoria/2021
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Quanto aos trabalhos previstos no PAINT/2021 e ndo realizados,
apresenta-se as seguintes justificativas:

a) boas praticas institucionais no periodo da pandemia de Covid-19: o
intuito do servico era realizar um levantamento e o respectivo registro
de boas praticas da instituicdo no combate a pandemia, tanto no ambito
interno quanto no que se refere as agoes que envolvessem a comunidade.
No entanto, como ja havia meios de registro e de transparéncia em
relacao a essas praticas, considerou-se dispensavel a realizacao desse
servico de auditoria. A carga horaria foi alocada em outras atividades;

b) aplicacao de penalidades e criacdo, alteracao e extinc¢ao de cursos de
pos-graduagao: ambos os servicos de auditoria restaram prejudicados em
razao da cessao do servidor a ANS em maio e sua substituicao em agosto,
conforme referido acima. Ainda que a substituicao tenha ocorrido, a
carga horaria da nova servidora foi empregada no assessoramento dos
demais membros da equipe, com o objetivo de tomar conhecimento
sobre o trabalho realizado na UAIG. As duas ac6es foram reprogramadas
no PAINT/2022.

Durante o exercicio de 2021, ndo foram executadas auditorias sem
previsao no PAINT.
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4. Situacao das recomendacoes emitidas pela
UAIG e sistematica de monitoramento

No exercicio de 2021, foram monitoradas as recomendacoes emitidas
a partir do ano de 2017. O monitoramento, realizado em dois ciclos,
abrangeu aavaliacdo da aderéncia do gestor em relacao as recomendacoes
desses exercicios.

A partir de 2021, passou-se a realizar o monitoramento das
recomendacoes por intermédio do programa e-Aud, disponibilizado
pela CGU para essa finalidade. Referida ferramenta facilitou o trabalho
da UAIG e aprimorou a comunicacao desta com os gestores, além de ter
aperfeicoado a organizacdo das atividades de monitoramento, as quais,
anteriormente, eram realizadas e controladas de forma manual.

Para implementar o processo, foram necessarias diversas reunides com a
equipe de auditoria e com os gestores responsaveis pelas manifestacoes
no sistema, o que demandou uma quantidade significativa de horas-
homem. Em 2022, havera a continuidade desse processo com vistas a
sua consolidacao.

O Quadro 4 apresenta, de modo sintético, os resultados obtidos através
do monitoramento das recomendacgoes expedidas no decorrer dos
exercicios de 2017 a 2021, que ainda nao haviam sido implementadas
pela gestao em anos anteriores e que foram monitoradas nos ciclos de
2021/1 e 2021/2.
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Quadro 4 — Descricao sintética das recomendacgoes monitoradas no exercicio de 2021
Unidade auditada Monitoradas ";g:ﬁg‘ﬁ:;ﬁ:s Implementadas Nao implementadas Canceladas Suspensas
PROAP 24 0 0% 6 25% 18 75% 0 0% 0 0%
PROPESP 4 0 0% 0 0% 4 100% 0 0% 0 0%
PROGEP 18 0 0% 7 38,9% A 61,1% 0 0% 0 0%
PROEN 7 0 0% 3 42,9% 4 57,1% 0 0% 0 0%
DDI 2 0 0% 0 0% 2 100% 0 0% 0 0%
DPO/DER 9 0 0% 4 44,4% 4 44,4% 1 11.2% 0 0%
GR 8 0 0% 0 0% 8 100% 0 0% 0 0%
DTI " 0 0% 1 9,1% 10 90,9% 0 0% 0 0%
VR 2 0 0% 0 0% 2 100% 0 0% 0 0%
NUCOR 7 0 0% 0 0% 7 100% 0 0% 0 0%
uaGl 4 0 0% 0 0% 4 100% 0 0% 0 0%
Charqueadas 4 0 0% 0 0% 3 75% 0 0% 1 25%
Passo Fundo 4 1 25% 0 0% 3 75% 0 0% 0 0%
Camaqua 4 0 0% 1 25% 3 75% 0 0% 0 0%
Sapucaia 6 0 0% 2 33,3% 4 66,7% 0 0% 0 0%
Total 24 1 0,9% 24 21,1% 87 76,2% 1 0,9% 1 0,9%

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados coletados do sistema e-Aud em 15 mar. 2022
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Uma vez que, no monitoramento, adotou-se as categorias existentes O Quadro 5 apresenta todas as recomendagdes monitoradas no exercicio

no sistema e-Aud, é necessario esclarecer que, no Quadro 4, as reco- de 2021, de forma analitica, indicando a situacao individual dos itens
mendacoes ndo implementadas compreendem as seguintes categorias: no que se refere a sua implementacao pelo gestor durante o processo de
Recomendacdo nao implementada: acao inadequada ou insuficiente; monitoramento.

Recomendacgdo nao implementada: assuncdo de risco pelo gestor; Nao
houve providéncia; e Sem manifestacao.

Quadro 5 — Descricao analitica das recomendacoes monitoradas no exercicio de 2021

RELATORIO UNIDADE AUDITADA RECOMENDAGCAOQ PROVIDENCIA

Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie no sentido de apurar eventual
responsabilidade por prejuizo ao erario e, em caso positivo, que providencie sua
recomposicao.

Recomendagdo ndo implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie junto ao Magnifico Reitor para tomada
de providéncias no sentido de recompor o erario em razdo do prejuizo decorrente do Suspensa
extravio do bem.

005-A/2017 | Campus Charqueadas Recomenda-se ao Dir_etor—geral que adote providéncias_ no sentido de recompor o grério _
no tocante a eventuais prejuizos decorrentes do extravio de bens. Ndo havendo éxito, Recomendacdo ndo implementada: Acdo
que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de eventual inadequada ou insuficiente

responsabilidade.

Recomenda-se ao Diretor-geral que, apds a realizacdo do inventario, adote
providéncias no sentido de recompor o erario no tocante a eventuais prejuizos Recomendacdo ndo implementada:
decorrentes do extravio de bens. Nao havendo éxito, que diligencie junto ao Acdo inadequada ou insuficiente

Magnifico Reitor para providenciar a apuragdo de eventual responsabilidade.
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[continuacao]

A , . Recomendacdo nao
Recomenda-se ao gestor que tome providéncias, através de suas comissdes, no . -
sentido de localizar os bens ndo encontrados ou extraviados. !mplementada. Agao. .
inadequada ou insuficiente
Recomenda-se que o gestor diligencie junto ao Magnifico Reitor para tomada de Recomendacdo ndo
i providéncias no sentido de recompor ao erario o prejuizo decorrente do extravio dos implementada: Acédo
005-B/2017 Eaﬁépus Fasso bens nao localizados. inadequada ou insuficiente
oo Recomenda-se ao Diretor-geral que tome providéncias, através de suas comissoes, Recomendacao implementada
para localizar os bens patrimoniais ndo encontrados ou extraviados. parcial-mente
Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie junto ao Magnifico Reitor para Recomendacdo nao
tomada de providéncias no sentido de recompor o erério quanto a eventual prejuizo implementada: Acédo
decorrente de extravio dos bens nédo localizados. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento o aprimoramento Recomendacdo nao
dos mecanismos de atuacdo da Pré-reitoria na superintendéncia, coordenacéo e implementada: Acdo
acompanhamento das atividades e funcoes da administracdo patrimonial do IFSul. inadequada ou insuficiente
005-C/2017 PROAP
Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento a imediata adocao Recomendacdo nao
de providéncias no sentido da realizacdo e disponibilizacdo dos inventarios por parte implementada: Acédo
dos Campus Bagé, Charqueadas e Pelotas - Visconde da Graca. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da criacdo de estrutura
institucional formal quanto a gestdo dos processos de apuracao disciplinar (processo Sem manifestacdo
administrativo disciplinar e sindicancia).
Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicdo de
mapeamento do processo de apuracao disciplinar (processo administrativo disciplinar | Sem manifestacédo
e sindicancia).
004/2018 NUCOR Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicao e da
formalizacdo de andlise de riscos do processo de apuracao disciplinar (processo Sem manifestacao
administrativo disciplinar e sindicancia).
Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicdo de
mecanismos de controle interno quanto a gestao dos processos de apuragao
disciplinar (processo administrativo disciplinar e sindicancia) tramitados no Instituto, Sem manifestacdo
no sentido de assegurar a eficacia, a eficiéncia, a efetividade e a economicidade na
condugao dos processos.
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[continuagao]

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da observancia do
principio constitucional da razoavel duracdo do processo e dos meios que garantam
a celeridade de sua tramitacdo no que se refere a apuracao disciplinar (processo
administrativo disciplinar e sindicancia) no ambito do Instituto.

Sem manifestacao

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da insercao de
informacoes tempestivas e completas no sistema CGU-PAD quanto aos processos de
apuracao disciplinar (processo administrativo disciplinar e sindicancia) tramitados no
Instituto.

Sem manifestacdo

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da apuracdo imediata,
mediante sindicancia ou processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado
ampla defesa, quando da ciéncia de irregularidade no servico publico.

Sem manifestacao

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que institua e

Recomendacdo nao

Recomenda-se ao Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacdo implementar
politica de gestao de riscos metodologicamente formulada e publicada no portal
eletrénico do IFSul.

005/2018 PROAP . L ) _ L. implementada: Acdo
formalize andlise de riscos do processo de gestdo de recursos extraorcamentarios. . . -
inadequada ou insuficiente
Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacéo elaborar e Recomendacdo nao
publicar no portal eletrénico do IFSul 0 mapeamento do processo de cadastro e de implementada: Acdo
avaliacao de projetos de pesquisa e de inovacéo. inadequada ou insuficiente
007/2018 PROPESP

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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[continuacao]

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que providencie a identificacdo
dos bens que integram o patriménio do campus, através de numero de registro
patrimonial, o qual devera ser aposto ao material mediante gravacéo, fixacdo de
plaqueta ou etiqueta apropriada.

Recomendacédo implementada

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que realize a distribuicdo das
cargas patrimoniais do cdmpus entre os setores e respectivos detentores de CDs, FGs
e FCGs.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

de modo a identificar os riscos que lhe sdo inerentes, gerencia-los e trata-los.

Campus
008-A/2018 pus _ — _
Camaqua Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqué que diligencie no sentido da L
. . N . . . B Recomendacdo nao
imediata transferéncia de carga patrimonial, adequando-a ao titular de cargo/funcéo, | . -
. o . implementada: Agéo
mediante a verificacdo fisica de cada material permanente e lavratura de termo de . . -
S . B inadequada ou insuficiente
responsabilidade, quando da troca de titulares de cargo ou funcéo.
Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que incorpore ao patriménio Recomendacdo nao
do campus os bens recebidos através de doacgao, cessdo ou permuta, dando implementada: Acdo
cumprimento ao item 6.3 da IN SEDAP n. 205/88. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que proponha - .
. ; B - Recomendacdo nao
normas e controles internos, promova a orientacao e exerca a supervisao do processo | . }
- . . L T L implementada: Agao
de arrecadacao de receitas no ambito da instituicdo, observando a atribuicéo . . -
. L inadequada ou insuficiente
sistémica do 6rgéo.
Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que promova o Recomendacdo nao
009/2018 PROAP mapeamento do processo de ingresso de receitas préprias no ambito da instituicao, implementada: Acao

inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que avalie, junto
ao Comité de Governanca, Riscos e Controles e/ou ao Nucleo de Governanca, Riscos
e Controles, a pertinéncia de inserir o processo de arrecadacdo de receitas dentre
aqueles sobre os quais a instituicao atuard na implementacao da gestao de riscos.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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[continuacao]

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que supervisione,
no exercicio das atribuicbes sistémicas que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral do IFSul, a afericdo das contas da relacdo comercial pretérita

entre o Campus Pelotas — Visconde da Graca e a Cooperativa Sul-rio-grandense de
Laticinios Ltda, através de diligéncias e medidas de correicao, se necessario, conforme
orientacao da Procuradoria Federal na Nota Juridica n. 0039/2019/PF/IFSul/PGF/AGU e
determinacdo do Diretor-geral do Campus no Mem. VG-DIRGER/N.6/2019.

Recomendacéo nao
implementada: Acado
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Pré-reitora de Administracdo e de Planejamento que supervisione,
no exercicio das atribuicdes sistémicas que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral do IFSul, o planejamento e a execucao do processo licitatério para
a destinacdo dos excedentes de producdo didatica do Campus Pelotas — Visconde da
Graca, conforme orientacdo da Procuradoria Federal na Nota Juridica n. 0039/2019/
PF/IFSul/PGF/AGU e determinacdo do Diretor-geral do Campus no Mem. VG-
DIRGER/N.6/2019.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que providencie a
apuracao de eventuais responsabilidades na aquisicdo de bens sem a correspondente
licitacdo ou equivalente e a consequente realizacdo de despesa sem prévio empenho,
no ambito da relacdo comercial pretérita entre o IFSul e a Cooperativa Sul-Rio-
Grandense de Laticinios Ltda., conforme orientacdo da Procuradoria Federal na Nota
Juridica n. 0039/2019/PF/IFSul/PGF/AGU e determinacdo do Diretor-geral do Campus
no Mem. VG-DIRGER/N.6/2019.

Recomendacdo nao
implementada: Acédo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragdo e de Planejamento que revise o tramite
de chamadas publicas de modo a possibilitar o controle e supervisao da PROAP, para
garantir que o procedimento atenda aos critérios legais/infralegais.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

010/2018 PROGEP

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que elabore o plano anual das
necessidades de capacitacdo em observancia ao interesse institucional, de acordo com
as prioridades estabelecidas no levantamento anual de capacitacdo docente.

Recomendacao implementada

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie junto a CPPD para
gue proceda sua manifestacdo sobre os pleitos de capacitacdo de servidores docentes
em observancia ao plano anual das necessidades de capacitacao.

Recomendacdo néo
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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[continuacao]

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar levantamento anual das necessidades de capacitacdo dos servidores docentes
e técnico-administrativos do IFSul.

Recomendacéo implementada

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
determinar o ajuste das planilhas de controle utilizadas pela CODEPE, de modo que as
informacoes contidas sejam exatas.

Recomendacao implementada

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de propor
o0 ajuste dos fluxos dos projetos, de modo que a numeracao seja coordenada pela
CODEPE para evitar repeticdo da numeragao dos projetos.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar o acompanhamento efetivo de frequéncia e a comprovacdo de concluséo dos
projetos de capacitagao.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar a gestao de riscos que contemple o teste dos controles internos em relacdo a
capacitacao dos servidores do IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar seminérios de sensibilizacdo para gestores e servidores de modo que a
informacéo sobre o levantamento das necessidades de capacitacdo atinja maior
numero de servidores.

Recomendacao implementada

011/2018 DDI

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional a realizacdo de diligéncias
no sentido de promover a atualizacdo do inventario de bens e materiais do érgéo ou
entidade e identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicao.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional que realize analise e
avaliacdo fundamentada sobre a formalizacdo e publicacdo, no portal eletrdnico, de
gestao de riscos inerentes a missao da Diretoria; ou que inclua essa analise e avaliagdo
dos riscos da Diretoria na gestdo de riscos inerentes a missao do IFSul (como um
todo), a ser elaborada pelo CGRC.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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004/2019

PROEN

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a normatizagao institucional
para estabelecer ou consolidar politicas, diretrizes, bases e regulamentos do processo
de producao de tecnologias educacionais.

Recomendacéo nédo
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-Reitor de Ensino que promova a implementacao de processo de
gestao de riscos, nos termos da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboragéo e a publicacdo de
mapeamento do processo de producao de tecnologia educacional, como um todo.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a realizacdo de levantamento
sistémico das necessidades dos processos de formagdo com vistas ao desenvolvimento
de tecnologias educacionais no ambito do IFSul.

Recomendacéo implementada

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboragéo, a publicacédo
e a ampla divulgacao de edital, de fluxo continuo ou periddico, para favorecer a
expansao do uso das tecnologias educacionais produzidas no ambito do IFSul.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboracéo, a publicacéo e a
ampla divulgacdo de informativo periédico ou similar, para a divulgacéo de atividades
e de projetos de tecnologia educacional desenvolvidos pelo IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova o desenvolvimento e a expansao
de atividades e de cursos em plataformas tais como massive open online courses
(MOOCQ), potencializando recursos para a producdo de tecnologias educacionais no
ambito do IFSul.

Recomendacéo implementada

005/2019

PROAP

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragao e de Planejamento que finalize

a elaboracdo do Manual de Gestdo de Contratos, considerando as fragilidades
apontadas neste Relatério, as quais devem ser tratadas por meio de controles internos
que visem a mitigar as constatacoes.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracéo e de Planejamento que divulgue
amplamente, aos cdmpus e a Reitoria do IFSul, o Manual de Gestao de Contratos,
e que realize a supervisdo de sua aplicacdo mediante teste a ser realizado sobre as
contratacoes.

Nao houve providéncia
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administragao e de Planejamento que, dentro de

suas prerrogativas, envide esforcos prioritarios a fim de promover a capacitagdo dos
servidores envolvidos na gestdo e na fiscalizacdo técnica dos contratos na Reitoria e,
também, sensibilize os Diretores-gerais de campus sobre a necessidade de capacitar
suas equipes de gestao e fiscalizacdo técnica dos contratos, evitando, assim, prejuizos
financeiros a administracdo, decorrentes de falhas como as que foram evidenciadas
neste Relatorio.

Nao houve providéncia

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragao e de Planejamento que elabore
instrumentos de controle interno que garantam a comprovacao efetiva da fiscalizacao
técnica sobre a execucdo dos servicos contratados.

Recomendacédo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragdo e de Planejamento que implemente,
junto aos campus e a Reitoria do IFSul, questionarios que expressem o grau de
satisfacdo do publico usuario em relacdo aos servicos percebidos.

Nao houve providéncia

Recomenda-se a Pré-reitora de Administracdo e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaracdo expressa de ciéncia, no ambito do IFSul, os fiscais
técnicos dos contra-tos sobre o disposto nos paragrafos 1° e 2°, do art. 47, da IN
MPDG n. 05/2017.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que determine o
levantamento de eventuais prejuizos ao erario decorrentes das falhas evidenciadas e
que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de eventual
responsabilidade por parte da fiscalizagao técnica do contrato.

Nao houve providéncia

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaracdo expressa de ciéncia os fiscais técnicos dos contratos
sobre o disposto nos arts. 47 e 48 da IN MPDG n. 05/2017.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que determine o
levantamento de eventuais prejuizos ao erario decorrentes das falhas evidenciadas e
que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de eventual
responsabilidade por parte da fiscalizagdo técnica do contrato.

Nao houve providéncia
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Recomenda-se a Pré-reitora de Administracdo e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaragdo expressa de ciéncia os fiscais técnicos dos contratos
no ambito do IFSul sobre o disposto nos arts. 47 e 48 da IN MPDG n. 05/2017.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragdo e de Planejamento que oriente aos
gestores administrativos dos contratos, no ambito do IFSul, para que se abstenham
de tramitar notas fiscais que apresentem inconsisténcia de informacdes nos
documentos que embasam o pagamento a fornecedores.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragdo e de Planejamento que determine aos
gestores e a fiscalizacdo técnica dos contratos a realizacdo de pesquisa de satisfacdo
com os usu-arios de servicos contratados no ambito do IFSul.

Nao houve providéncia

006/2019 DPO/DER

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de emitir
ordens de abastecimento ou outro meio de autorizacdo para abastecimento de modo
gue o quantitativo de litros a serem abastecidos seja estabelecido pelo gerenciador da
tarefa, evitando excecbes.

Cancelada

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de estabelecer
controles internos eficientes que permitam verificar o consumo de combustiveis e agir
tempestivamente de modo a evitar desperdicios, desvios ou fraudes.

Recomendacédo implementada

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de estabelecer
procedimentos que permitam verificar, no SUAP, o correto lancamento dos valores
das notas fiscais de pecas e servicos de acordo com as ordens de servicos emitidas e
autorizadas.

Recomendacdo implementada
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Recomenda-se ao Diretor Executivo da Reitoria que determi-ne a abertura de processo
administrativo no SUAP para pro-mover o levantamento das notas fiscais emitidas
pelo fornecedor e para verificar os valores pagos em relacdo as pecas e os valores
orcados pela Instituicdo durante a execucao contratual e, ainda, adote providéncias
no sentido de recompor o erario em relacdo as diferencas pagas a maior, junto a
empresa prestadora de servicos. Nao havendo éxito, que diligencie junto ao Magnifico
Reitor para providenciar a apuracdo de eventual responsabilidade por parte dos
servidores que deram causa a danos ao erério.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que oriente os gestores do DEMAR e
da COGFL para que se abstenham de tramitar notas fiscais que apresentem valores
de pecas sem a devida confirmacdo do menor valor de mercado e a respectiva
autorizagao de execucdo dos servicos, conforme estabele-ce o edital de licitacdo.

Recomendacao implementada

Recomenda-se ao Diretor Executivo da Reitoria que envide esforcos no sentido de
estabelecer controles internos que per-mitam registrar com exatiddo as viagens
realizadas no sistema e o correto arquivamento dos formularios de requisicao de
transporte em ordem cronoldgica.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que determine a realizacdo dos registros
de utilizacao de veiculos oficiais integrantes da frota da Reitoria exclusivamente no
SUAP.

Recomendacao implementada

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que revise suas competéncias
regimentais junto a Diretoria de Desenvolvimento Institucional, de modo que inclua
aquelas de carater sistémico em relacao a gestdo da frota do IFSul.

Recomendacédo néo
implementada: Assuncdo de
risco pelo gestor

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que, ao concluir o ajuste regimental,
normatize os controles internos sobre a manutencao veicular e o consumo de
combustiveis conforme estabelece o Anexo Il da Instrucdo Normativa (IN) n. 3/2008-
SLTI/MPOG.

Recomendacdo nao
implementada: Assuncdo de
risco pelo gestor
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Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que diligencie no sentido
de emitir ordens de abastecimento ou outro meio de autorizagdo para abastecimento
de modo que o quantitativo de litros a serem abastecidos seja estabelecido pelo
gerenciador da tarefa, sem excecoes.

Recomendacao implementada

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine a emissao
de ordens de servico solicitando a contratada um orcamento de forma detalhada,
abrangendo nome, codigo e quantidade de pecas, nUmero de horas e servicos a
serem executados em observancia as clausulas contratuais.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine aos Chefes
do DELOG e do DEAP que realizem pesquisas de preco das pecas de veiculos nos

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de diligéncias no sentido
de promover implementacdo de processo de gestdo de riscos que contemple os riscos
inerentes ao processo de comunicacdo social institucional, nos termos da Politica de
Gestao de Riscos.

Campus moldes do que estabelece a IN n. 03/2017.
006-A/2019 . : :
Sapucaia do Sul | Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que se abstenha de
tramitar notas fiscais que apresentem valores de pecas sem a devida confirmacao do .
o . S B Recomendacéo implementada
menor valor, a aplicacdo do desconto ofertado e a respectiva autorizacdo de execucao
dos servicos, conforme estabelecem o edital e o contrato.
Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que envide esforcos no L
. . . . s Recomendacéo néo
sentido de estabelecer controles internos que permitam registrar com exatidao as implementada: Acio
viagens realizadas no sistema e o correto arquivamento dos formuldrios de requisicdo | . P . ¢ .
, inadequada ou insuficiente
de transporte em ordem cronoldgica.
Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine Recomendacdo nao
formalmente aos servidores da unidade, o preenchimento das informacdes contidas implementada: Acao
nos taloes de utilizacdo de veiculos oficiais e que promova a migragao para o SUAP. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de diligéncias no sentido .
L . . Recomendacdo nao
de promover a normatizacao institucional que estabeleca ou consolide politicas, . )
oo S L implementada: Agédo
diretrizes, bases e regulamentos do processo de comunicagdo social institucional, ) . .
. . . inadequada ou insuficiente
Gabinete do inclusive quanto ao uso das redes sociais oficiais.
007/2019 Reitor

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a elaboragao e publicacdo de
mapeamento do processo de comunicagao social institucional, como um todo.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a anélise e avaliacdo fundamentada Recomendacédo néo

acerca da elaboragdo e da publicacdo de planejamento estratégico especifico da drea | implementada: A¢do
auditada ou da abrangéncia deste por outro mais amplo, no ambito da Instituicdo. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo, referente a comunicacao Recomendacdo nao

social institucional, de levantamento das necessidades especificas de capacitacao da implementada: Acdo

area auditada. inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de estudo ou levantamento
das principais fragilidades sistémicas relacionadas a comunicacdo social institucional
para avaliar a necessidade de implantacao de controles internos prévios e ndo
manuais para a area auditada.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

RAINT 2021 | Unidade de Auditoria Interna Governamental

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de acdes para promover a Recomendacédo néo
padronizacdo e a manutencao de informacdes atualizadas periodicamente nos sitios implementada: Acao
eletrénicos dos campus. inadequada ou insuficiente
Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de estudos ou Recomendacdo nao
levantamentos para promover a implementacao de indicadores para mensurar a implementada: Acdo
eficiéncia, a eficécia e a efetividade do processo de comunicacédo social institucional. inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacao que
promova a implementacao de gestdo de riscos quanto ao processo de registro e
acompanhamento de propriedade intelectual, nos termos da Politica de Gestdo de

Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

008/2019 PROPESP Riscos do IFSul.
Recomenda-se ao Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacdo que Recomendacdo nao
promova a elaboracdo e a publicacdo de mapeamento do processo de registro e implementada: Acédo
acompanhamento de propriedade intelectual. inadequada ou insuficiente
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004/2020

PROGEP

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Gestao de Pessoas que proponha ao Senhor Reitor

e ao Departamento de Selecdo/Pro-reitoria de Ensino estudos para sistematizar a
dindmica dos processos de admissao de novos servidores, com vistas a inclusdo dessa
atribuicdo nas competéncias da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas no Regimento
Geral. Caso néo seja viavel a inclusdo de tal atribuicdo nas competéncias da Pré-
reitoria, recomenda-se que o processo seja sistematizado de modo a assegurar
atribuicoes claras e inequivocas a cada érgao.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que promova a normatizacdo
institucional especifica sobre o processo de admissao e de desligamento de pessoal
no IFSul, se necessario em conjunto com o Departamento de Selecdo/Pro-reitoria de
Ensino.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que promova, juntamente com o
auxilio do Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFSul (CGRC), a elaboracdo
das respostas aos riscos ja identificados no processo de admissao e de desligamento
de pessoal no IFSul e os controles internos a serem aplicados para mitigar ou evitar o
risco elevado ou extremo do processo.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Gestao de Pessoas que promova a elaboracéo e a
publicacdo de mapeamento do processo de admissao e de desligamento de pessoal
no IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que proponha, ao Senhor Reitor

e ao Departamento de Selecdo/Pro-reitoria de Ensino, estudos para sistematizar

a dindmica dos processos de admissao de novos servidores, sendo avaliada a
possibilidade de a posse de novos servidores ser efetuada na Pré-reitoria de Gestao de
Pessoas, independentemente do campus onde entrard em exercicio.

Recomendacdo nao
implementada: Acédo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que proponha, ao Senhor Reitor

e ao Departamento de Selecdo/Pro-reitoria de Ensino, estudos para sistematizar a
dindmica dos processos de admissao de novos servidores, com vistas a inclusdo dessa
atribuicdo nas competéncias da referida Pré-reitoria no Regimento Geral. Caso nédo
seja viavel a inclusdo de tal atribuicdo nas competéncias da Pré-reitoria, recomenda-
se que o processo seja sistematizado de modo a assegurar atribuicoes claras e
inequivocas a cada érgao, especialmente no que se refere a entrega de documentos
para ingresso de novos servidores.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestdo de Pessoas que proponha, ao Senhor Reitor
e ao Departamento de Selecao/Pré-reitoria de Ensino, estudos para sistematizar a
dindmica dos processos de desligamento de servidores, com vistas a inclusao dessa
atribuicdo nas competéncias da referida Pré-reitoria no Regimento Geral. Caso nao
seja vidvel a inclusdo de tal atribuicdo nas competéncias da Pro-reitoria, recomenda-
se que 0 processo seja sistematizado de modo a assegurar atribuicoes claras e
inequivocas a cada érgéo, especialmente no que se refere aos prazos de envio de
contratos e termos aditivos de professores substitutos.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

005/2021

DTI

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que providencie a aprovacao
do Plano de Continuidade de Negdcios do IFSul e que dé ampla publicidade no
ambito institucional.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que providencie a aprovacao
da Politica de backups e cépias de seguranca no ambito do IFSul e que dé ampla
publicidade no ambito institucional.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacédo que providencie e promova a
criacdo de um nucleo de seguranca da informacao e que busque a composicao desse
nucleo por meio dos diversos servidores existentes nas areas de Tl de todo o IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que providencie e promova
a capacitacao dos integrantes do nucleo de seguranca da informacdo com
conhecimentos técnicos especificos na area de backups e cdpias de seguranca.

Recomendacédo néo
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que proponha e promova,
junto ao Senhor Reitor e Diretores-gerais de campus, a criacdo de centro de custos
da area de Tl com o objetivo de redistribuir recursos orcamentérios da Reitoria e dos
campus do IFSul em prol da seguranca da informacdo institucional.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que promova a atualizacao da
Politica de Seguranca da Informacéo do IFSul e que dé ampla publicidade no ambito
institucional.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que promova a realizacao
dos inventarios de ativos de informacao (dados, hardware, software e instalacdes) no
ambito do IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente
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Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que promova a realizagao de
planejamento para a gestdo dos riscos de incidentes de seguranca da informacao.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que implemente a gestdo de
riscos do processo de gestdo da seguranca da informacéo.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacédo que diligencie junto ao Senhor
Reitor, dando ciéncia de situacdo critica enfrentada e da urgente necessidade de
atendimento aos normativos e orientagdes emanadas pelo proprio TCU em relacdo a
estrutura de equipe para tratar das questoes de seguranca da informacao.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Diretora de Tecnologia da Informacdo que promova a elaboracédo
de documentos que estabelecam os papéis e responsabilidades pela seguranca da
informacao de servidores, fornecedores e terceiros, de acordo com a Politica de
Seguranca da Informacao.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

006/2021

PROGEP/UGI/
Vice-Reitoria

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas que avalie a possibilidade de
orientar todos os membros da alta administracdo a considerarem a insercao de
capacitacao especifica para gestores no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFSul
ou a realizacdo de médulos de treinamento e capacitacdo no ambito da Gestao de
Liderancas.

Recomendacdo implementada

Recomenda-se a Unidade de Gestdo da Integridade que avalie a possibilidade de
reestruturar sua composicdo, de modo a proporcionar uma atuacdo mais efetiva no
ambito da instituicao.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Unidade de Gestdo da Integridade que promova a revisdo do Plano
de Integridade do IFSul, com consequente identificacdo e reavaliacdo dos riscos para
a integridade.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Unidade de Gestdo da Integridade que promova a disseminacdo das
informacoes e orientacoes sobre as questdes de integridade, junto a comunidade do
IFSul, no intuito de fortalecer as estruturas de integridade.

Recomendacdo néo
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Unidade de Gestao da Integridade que promova o fortalecimento
das estruturas de integridade.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente
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Recomenda-se ao Pré-Reitor de Gestao de Pessoas que promova estudos quanto ao
dimensionamento de pessoal, no ambito da gestdo de riscos, de modo a ocorrer
melhor aproveitamento da forca de trabalho disponivel no IFSul.

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Vice-Reitora que providencie a atualizacdo das informacoes
publicadas na secdo especifica Transparéncia e prestacdo de contas, no site do IFSul,
com vistas ao atendimento do art. 8°, §3°, inciso VI da Lei n. 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacao).

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se a Vice-Reitora que promova estudos sobre a criacdo de documento
institucional, o qual defina competéncias para publicacbes na secao especifica
Transparéncia e prestacdo de contas, no site do IFSul, de modo a especificar pessoas
e setores responsaveis pela juntada e publicacdo de informacoes, com vistas a maior
transparéncia e ao atendimento da Lei n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo).

Recomendacdo nao
implementada: Acdo
inadequada ou insuficiente

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Gestao de Pessoas que promova a prestacao de
esclarecimento em relacdo a 180 (cento e oitenta) indicios que estdo aguardando
esclarecimento no Mddulo Indicios do sistema e-Pessoal, do Tribunal de Contas da
Uniao.

Recomendacdo nao
implementada: Acao
inadequada ou insuficiente

Fonte: planos de providéncias do ciclo de monitoramento de 2020/1
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Sobre o Quadro 5, cabem as seguintes observacdes: (a) o Campus Passo
Fundo se manifestou no ciclo 2021/1, e, no ciclo 2021/2, manifestou-se
apenas sobre uma recomendacio; (b) O Nucleo de Apoio a Correigio
(NUCOR) nao se manifestou nos ciclos 2021/1 e 2021/2; e (c¢) as
recomendacoes do Relatorio n. 006/2019 foram dirigidas a Diretoria de
Projetos e Obras (DPO), mas por alteragao regimental, as competéncias
foram transferidas a Diretoria Executiva da Reitoria (DER).

5. Fatos relevantes que impactaram a
execucao dos servicos de auditoria em 2021

Houve, no decorrer de 2021, fatos que causaram impacto na execugao
dos servicos de auditoria e no funcionamento da UAIG como um todo.
Dentre estes, é relevante destacar o que segue:

(a) o fato que determinou diversas restricoes e limitacdes ao trabalho
de auditoria foi a ocorréncia da pandemia de Covid-19, a qual ensejou
a suspensao de todas as atividades presenciais do IFSul a partir de
16 de margo de 2020, como medida de seguranga para servidores,
terceirizados, estudantes e toda comunidade que, de alguma forma,
tem acesso a instituicdo. Embora no exercicio de 2021 ja tenha sido
executado um maior ntimero de servicos de auditoria em comparacao
ao ano anterior, é inegavel que os impactos provocados pela pandemia
na instituicao tiveram reflexo direto no desempenho das atividades da
UAIG;

(b) a cessao de um servidor para atuar na ANS, em maio/2021, e a
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recomposi¢ao do quadro funcional em agosto/2021 impediu a realizacao
de todos os servicos de auditoria previstos no PAINT/2021;

(c) houve atrasos consideraveis nas manifestacoes dos gestores em
relacdo a solicitacoes de auditorias e relatérios preliminares, somando
123 dias, o que corresponde, aproximadamente, a quatro meses de
trabalho de um auditor (a equipe conta com trés membros que executam
servicos de auditoria);

(d) duas instancias de governanca (Nicleo de Apoio a Correicao e Ntcleo
de Governanca, Riscos e Controle) deixaram de responder solicitacoes
de auditoria, fato, até o presente momento, que nunca havia ocorrido no
trabalho da UAIG;

(e) duas unidades auditadas deixaram de se manifestar, parcial ou
integralmente, no processo de monitoramento das recomendacoes
expedidas pela UAIG, conforme descrito na secao pertinente, apesar de
ter havido alertas por meios formais (memorandos e e-mail) e informais.

6. Acoes de capacitacao dos integrantes da
UAIG

No decorrer do exercicio de 2021, os servidores integrantes da
UAIG participaram das capacitagoes constantes do Quadro 6. Todas
essas capacitacoes foram realizadas de forma remota, em virtude da
pandemia de Covid-19.
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Quadro 6 — Capacitacoes realizadas pelos servidores da UAIG em 2021

SERVIDOR ATIVIDADE DE CAPACITAQAO CARGA HORARIA
Curso “Técnicas de Auditoria Interna Governamental”, ENAP, maio/2021 24h
53° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacdo FONAI-MEC, de 28/06/2021 a
20h
02/07/2021
Henrique Ziglia Maia Curso “Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Risco”, UNAMEC, de 13 a 16/07/2021 14h
V Férum Nacional de Controle — Educacao pés-pandemia: desafios e oportunidades, Instituto Serzedello Corréa, de 4 a 11h
5/11/2021
54° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacao FONAI-MEC, de 8 a 12/11/2021 20h
53° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao, Associacdo FONAI-MEC, de 28/06/2021 a
20h
02/07/2021
Laerte Radtke Karnopp g - _ . " .
Curso "Pratica para Implementacdo da Gestao de Risco nas IFEs”, Associacdo FONAI-MEC, de outubro a novembro de 2021 20h
54° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao, Associacdo FONAI-MEC, de 8 a 12/11/2021 20h
Curso "Pratica para Implementacdo da Gestao de Risco nas IFEs”, Associacdo FONAI-MEC, de outubro a novembro de 2021 20h
Lais Milena Rosa Corréa
54° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao, Associacdo FONAI-MEC, de 8 a 12/11/2021 20h
53° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacdo FONAI-MEC, de 28/06/2021 a
20h
02/07/2021
Vivi Koschier Buss M
Iviane Koschier Buss Mendes Curso “Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Risco”, UNAMEC, de 25 a 28/10/2021 14h
54° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao, Associacdo FONAI-MEC, de 8 a 12/11/2021 20h

Fonte: certificados de participacao
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7. Beneficios financeiros e nao financeiros

decorrentes da atuacao da UAIG

O registro de beneficios financeiros e nfdo financeiros é pratica
determinada pela IN SFCI n. 4, de 11 de junho de 2018. No exercicio
de 2021, foram contabilizados os beneficios decorrentes da atividade de
auditoria interna governamental, a partir das recomendacoes expedidas

desde o ano de 2017 e atendidas pela gestao.

De acordo com a IN SFCI n. 4/2018, os beneficios podem ser financeiros,
contabilizando o valor de gastos indevidos evitados ou valores

recuperados, ou nao financeiros, referentes as dimensoes missao, visao
e/ou resultado e pessoas, infraestrutura e/ou processos internos, com
repercussao transversal, estratégica ou tatico-operacional.

O Quadro 7 apresenta uma sintese dos beneficios registrados em cada
classe, dimensao e repercussao.

Quadro 7 — Beneficios decorrentes da atuacao da UAIG contabilizados em 2021

BENEFiCIOS FINANCEIROS

Tipo

Valor R$

Gastos indevidos evitados

Valores recuperados

2.192,64

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Dimensao afetada

Repercussao

Transversal

Estratégica

Tatico-operacional

Missao, visao e/ou resultado

1

1

Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos

20

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados coletados do sistema e-Aud em 15 mar. 2022
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8. Analise consolidada dos resultados do
programa de gestao e melhoria da qualidade
(PGMQ)

A UAIG ainda nao possui PGMQ instituido. Nao obstante, algumas
acoes voltadas ao aprimoramento da qualidade de sua atuagao ja vém
sendo desenvolvidas:

a) realizacao de reunides de busca conjunta de solucées, realizadas com
os gestores no momento da entrega do relatério preliminar de auditoria
e antes das manifestacoes finais da gestdo. Essa reunido subsidia a
identificacdo das causas das constatagdes encontradas, bem como
auxilia na elaboracao de recomendacdes que sejam factiveis;

b) realizacao de reunides periddicas com o Senhor Reitor, autoridade
maxima do IFSul, para apresentar os trabalhos realizados e dar
conhecimento das constatacoes identificadas nos trabalhos de auditoria;

¢) ampliacdo das atividades de monitoramento das recomendagoes
expedidas, de modo a realizar o acompanhamento em mais de um
ciclo anual, o que permite verificar a aderéncia dos gestores, além de
incentivar a implementacio de providéncias.

Nos ultimos exercicios, foram dados alguns importantes passos em
direcdo a instituicio de um PGMQ no ambito da UAIG do IFSul. O
Regimento Interno da UAIG, aprovado pela Resolucio CONSUP n.
026/2020, de 30 de novembro de 2020, estabeleceu, em seu artigo 21, as
diretrizes a serem observadas na construcao do documento. Nessa linha,
a UAIG est4 realizando benchmarking para identificar boas praticas de
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outras instituicoes, principalmente de ensino, que possam subsidiar a
instituicao de seu PGMQ.

Porém, no exercicio de 2021, nao foi possivel a UAIG construir seu PGMQ,
tendo em vista os fatos ja apresentados na secio 5 deste Relatorio, em
especial a falta de um servidor por periodo consideravel.

9. Consideracoes finais

O presente Relatério apresentou os resultados dos trabalhos da UAIG
executados a partir do PAINT/2021 e a situacao das recomendacoes mo-
nitoradas e em monitoramento. Além disso, buscou avaliar os impactos
causados por sua atuacao na instituicdo, bem como indicar fatores exter-
nos de influéncia no seu trabalho.

Ressalta-se a preocupacao da UAIG na formacao de uma equipe multi-
disciplinar com conhecimento, competéncia e comprometimento, enga-
jada no aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalho, visando
a desenvolver os necessarios planejamentos e os controles internos de
suas atividades para que seja reconhecida, interna e externamente, pela
qualidade de seus trabalhos e resultados obtidos em prol do IFSul.

Por fim, informa-se que todos os relatorios e documentos mencionados
no presente Relatério encontram-se a disposicao na UAIG.

Pelotas, 23 de marco de 2022
Laerte Radtke Karnopp,
Auditor-geral






