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1. Introducao

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), construido
segundo o disposto na Instrucdo Normativa (IN) n. 9, de 9 de

outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI) do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
veicula o planejamento da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
(IFSul) para o exercicio de 2019. Em cumprimento a referida norma,
destina-se a definir os temas e/ou 0s macroprocessos a serem
auditados nesse exercicio, os quais foram selecionados de acordo com a
metodologia exposta neste Plano.

2. A Instituicao

O IFSul, integrante da Rede Federal de Educacao Basica e Tecnologica,
foi criado através da Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
mediante a transformacao do Centro Federal de Educacao Tecnologica
de Pelotas (CEFET-RS). Trata-se de instituicao multicampus,
constituida por Reitoria, doze campus (Pelotas, Pelotas—Visconde da
Graca, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Camaqu4, Santana
do Livramento, Bagé, Venancio Aires, Sapiranga, Lajeado e Gravatai) e
dois campus avancados (Jaguarao e Novo Hamburgo).

Em consonancia com os termos do art. 9° da Lei n. 11.892/2008,
o Instituto tem administracao descentralizada, por meio de gestao
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delegada, nos termos do Regimento Geral. Por forca do art. 15 do
Estatuto do IFSul, a Reitoria possui atribuicao sistémica, consistente
na administracao, coordenacio e supervisao de todas as atividades da
autarquia.

As ac0es propostas no presente PAINT consideram tal caracteristica,
tomando como escopo os processos desenvolvidos no ambito dos
campus e/ou da Reitoria, sem deixar de considerar o carater sistémico
do qual sao dotados os 6rgaos que integram esta tltima.

3. A Unidade de
Auditoria Interna

De acordo com a subsecdo tnica, art. 11-A do Estatuto do IFSul, a
AUDIN ¢ o 6rgao de controle centralizado responsével por fortalecer e
assessorar a gestao, bem como racionalizar as a¢Ges do IFSul e prestar
apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicao, aos
orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitada a legislagao pertinente.

A equipe técnica da AUDIN, atualmente, apresenta a seguinte
composicao:
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Quadro 1 - Composicao da equipe técnica da AUDIN/IFSul

Servidor Formacao Cargo Funcao

Bacharel em Direito (UFPel)
Laerte Radtke Licenciado em Letras (UFPel) Auditor Auditor
Karnopp Especialista em Gestao Escolar Geral

Especialista em Direito Publico

Bacharel em Economia (UFPel)

Glaucia Salvador | MBA em Gestéo Estratégica de Equipe
Pereira Prestes Negécios Auditora Técnica
Mestre em Economia Aplicada
i igli Bacharel em Administracio (UCPel . Equipe
aer]nque Ziglia o s ( . ) Administrador q p
ala Especialista em Gestdo Empresarial Técnica
Sergio de Souza | Bacharel em Direito (UFPel) Auditor Equipe
Silveira Mestre em Sociologia (UFPel) Técnica
Viviane Koschier | Bacharel em Direito (UFPel) Auditora Equipe
Buss Especialista em Direito Administrativo Técnica

4. Trabalhos de auditoria a
serem realizados no exercicio
de 2019

O quadro constante do Anexo III apresenta as acoes de auditoria
previstas para o exercicio de 2019. O art. 5°, I e II, da IN SFCI n.
9/2018, estabelece que o PAINT devera conter a relacao dos trabalhos
selecionados com base em avaliacao de riscos, além daqueles que
deverao ser desenvolvidos em razao de obrigacao normativa, solicitacao
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da alta administragiao ou por outros motivos distintos da avaliacao de
riscos.

Assim, é oportuno informar que as acoes 1 e 2 decorrem de obrigacao
normativa, mais especificamente da atribuicao constante do art. 10, XI,
do Regimento Geral do IFSul, o qual incumbe a Unidade de Auditoria
Interna de promover a interface com os 6rgaos de controle; as acoes
3 e 4 tém origem, igualmente, em obrigacdo normativa estabelecida
na IN SFCI n. 9/2018; a acao 5, referente ao monitoramento de
recomendacoes, decorre da IN SFCI n. 3/2017, paragrafo 176 e
seguintes, e da IN SFCI n. 8/2017, capitulo 7; a acdo 6 decorre da
necessidade permanente de aprimoramento da atuacao da Unidade
de Auditoria Interna, razao pela qual optou-se por dedicar uma acao
exclusiva para tal finalidade no PAINT; e a acdo 7 decorre do papel de
assessoramento a alta administracio, estabelecido, principalmente,
pela IN SFCI n. 3/2017.

Quanto a acdo 8, referente a auditoria em Patrimonio, trata-se da
continuidade de uma acao em andamento no IFSul. Referido trabalho
jé foi realizado na Reitoria em 2012, no Campus Pelotas — Visconde da
Graca em 2013, no Campus Pelotas em 2015, no Campus Sapucaia do
Sul em 2016, nos campus Charqueadas e Passo Fundo em 2017 e nos
campus Bagé e Camaqua em 2018.

Essa agao proporcionou melhorias nos controles internos referentes

a gestdo patrimonial, em especial no tocante a agao sistémica da
Reitoria, por meio da expedi¢ao de normas e orientacées; no entanto,
remanescem diversas fragilidades evidenciadas pelos tltimos trabalhos
realizados e do monitoramento das recomendacé6es expedidas, razao
pela qual essa atividade tera continuidade.
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5. Metodologia para a selecao
dos trabalhos de auditoria

A metodologia utilizada para a elaboracao do PAINT/2019 levou em
consideracao os paragrafos 85 e 86 do anexo da IN SFCI n. 3/2017 e

o art. 4° da IN SFCI n. 9/2018. De acordo com esses regulamentos, a
AUDIN deve identificar previamente o universo auditavel e considerar
as expectativas da alta administracao em relacao a atividade de
auditoria interna para a elaboracao do PAINT. Impde, ainda, que, caso
a unidade auditada nao tenha processo formal de gestao de riscos,

a AUDIN deve buscar entendimento sobre os principais processos

e riscos associados. Além disso, é necessario que se considere o
planejamento estratégico da unidade auditada, razao pela qual o
presente PAINT foi harmonizado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nesse sentido, foi desenvolvida a Matriz de Anélise de Macroprocessos

(Anexo I) e aplicada as pro-reitorias e diretorias sistémicas da Reitoria.

A finalidade foi identificar os principais processos que permeiam
todas as unidades da institui¢do, bem como atribuir-lhes pontuagio
conforme critérios e referencial previamente estabelecidos (Anexo II).
A metodologia empregada consistiu na realizacao de reunides entre a
equipe de auditoria e os gestores de cada 6rgao da Reitoria, sendo que
a pontuacao aplicada a cada item foi objeto de discussdao por ambas as
equipes.
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Essa metodologia permitiu ampliar, para além da AUDIN, a discussao
sobre a importancia da realizacao de auditoria em determinados
processos do IFSul, incluindo a gestao nesse processo. Proceder

dessa forma proporcionou o ingresso de informacoes relevantes

para a elaboragido de um planejamento dessa natureza, a partir da
mobilizacdo dos gestores, bem como incentivou um maior grau de
comprometimento destes na execucao dos trabalhos de auditoria,
seja na prestacao de informacoes, na discussao de resultados e na
implementacao de futuras recomendacoes.

O Anexo II deste Plano apresenta a descricao dos critérios de
elaboracao e aplicacao da Matriz de Analise de Macroprocessos.
Nela, os aspectos considerados para a classificacdo dos processos sdo
expressos por meio de questionamentos e a pontuagao € atribuida
conforme o referencial descrito. Note-se que esses critérios sao
agrupados segundo os aspectos de relevancia, materialidade,
criticidade e oportunidade.

Assim, as questoes que orientaram a elaboracdo da matriz e a discussao
dos grupos foram as seguintes:

a) Quanto ao critério da relevancia:

- Qual a relevancia do processo no atingimento da missao institucional?
- O processo ¢é diretamente responsavel por objetivos e/ou metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)?

b) Quanto ao critério da materialidade:
- Qual a participacao do processo no montante do orcamento do
macroprocesso?
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¢) Quanto ao critério da criticidade:

- O processo esta mapeado e publicado?

- O processo tem anélise formalizada com relacio a identificacao de
riscos potenciais a realizacao de objetivos ou metas? A anélise foi
publicada aos interessados?

- Existem normas e regulamentos institucionais atualizados que
amparam o processo? As normas e regulamentos estao publicados?
- Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos trés
anos?

- Houve auditoria no processo/area pela AUDIN nos tltimos trés anos?
- O processo é centralizado na Reitoria?

d) Quanto ao critério da oportunidade:

- Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual o grau de
oportunidade para realizagdo de auditoria no processo?

- Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de auditoria,
qual o grau de oportunidade para realizacao de auditoria no processo?

Quanto ao critério da criticidade, verificou-se que o IFSul ainda

nao possui analise de riscos formalizada em seus processos e
aproximadamente 70% destes ndo estdo mapeados. Por outro lado,
agoes vém sendo tomadas pela instituicdo para implementar a

gestao de riscos, como a criacao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles, instituido pela Portaria n. 1.084/2017, do Magnifico Reitor;
a adequacao dos processos institucionais de contratacao a IN MP n.
5/2017, que traz importantes aspectos de gestao de riscos; capacitagao
e sensibilizacao dos gestores para a temética, com fomento da Unidade
de Auditoria Interna; e mapeamento de alguns processos institucionais,
com fomento da Diretoria de Desenvolvimento Institucional.
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Apo6s ter sido aplicada a Matriz de Analise de Macroprocessos, passou-
se a eleger os processos passiveis de auditoria no decorrer do exercicio
de 2019. A escolha se deu com a observancia dos critérios a seguir
expostos: 1°) ndo foram considerados processos com pontuacao
inferior a 40 pontos (com excecao da Aciao 8 — Patriménio, por tratar-
se de agdo ja em curso); 2°) dentre os processos remanescentes, foi
escolhido o de maior pontuacdo em cada Pro-reitoria ou Diretoria
sistémica.

Os processos mais pontuados que estdo no interior dos macroprocessos
de Assuntos Internacionais, Diretoria Executiva e de Extensao e
Cultura, apesar de atenderem o segundo critério exposto, nao foram
contemplados no presente Plano em razao da capacidade operacional
da AUDIN. Optou-se por nao incluir esses processos por serem, dentre
os elegiveis, os de menor pontuacao.

No Anexo III deste PAINT estao descritas todas as acoes escolhidas a
partir da Matriz de Anélise de Macroprocessos. Para dimensionar o
Plano, foi considerada a capacidade operacional da AUDIN e foram
indicados os prazos, os recursos disponiveis e os objetivos propostos.

O planejamento operacional de cada trabalho a ser realizado
ficara reservado a equipe/servidor responsavel por cada auditoria,
observando-se a IN SFCI n. 3/2017 e a IN SFCI n. 8/2017.
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6. Monitoramento das
recomendacoes emitidas

A Unidade de Auditoria Interna acompanha o monitoramento das
recomendagoes emitidas pelos 6rgaos de controle e monitora as
recomendacoes que ela propria emite.

Quanto as recomendacoes dos 6rgaos de controle, na presente data,
nao constam determinacées e/ou recomendacoes pendentes de
atendimento emanadas do Tribunal de Contas da Unido (controle
externo). Quanto as recomendacoes oriundas do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (controle interno), 31
estao em fase de monitoramento.

As recomendacoes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna

em trabalhos anteriores (acio 5) serdo monitoradas, no minimo,

duas vezes no exercicio de 2019. Tendo em vista a inexisténcia de
sistema eletrénico de monitoramento, a acao sera operacionalizada
manualmente, mediante o envio, aos gestores, de formularios

em que deverao informar eventuais providéncias adotadas para a
implementacdo da recomendagido. Em tempo, a Unidade de Auditoria
Interna solicitou a Diretoria de Tecnologia da Informacao do IFSul o
desenvolvimento de um sistema apropriado para o processo.
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7. Gestao e melhoria da
qualidade das atividades
de auditoria interna
governamental

A acao 6 sera destinada ao aprimoramento dos processos da Unidade
de Auditoria Interna. Planeja-se, para o exercicio de 2019, a criacao
de um regimento proprio da AUDIN ou, alternativamente, a revisao
das suas atribuicoes estabelecidas no Regimento Geral do IFSul, para
que esteja em consonancia com as mais recentes normas de auditoria
governamental.

Além disso, planeja-se a revisdo do Manual de Auditoria Interna do
IFSul, o mapeamento dos processos da AUDIN e a avaliacio dos riscos
mais relevantes.

8. Tratamento de demandas
extraordinarias

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serao
atendidas com prioridade em relacao as acoes do PAINT, observando-
se o prazo solicitado. Se o prazo ofertado permitir, serdo previstas no
PAINT do exercicio seguinte.
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As demandas extraordinarias com origem da alta administracao serao
submetidas a avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestara:
1°) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideracao

as atribuicoes da AUDIN e sua capacidade técnica e operacional; 2°)
reconhecida a admissibilidade da demanda, se apresentar urgéncia,
tera prioridade em relacao as acées do PAINT; nao havendo urgéncia,
sera incluida no proximo PAINT.

9. Capacitacao da equipe de
auditoria

A IN SFCI n. 3/2017, no Capitulo III, apresenta os principios e
requisitos éticos das atividades de auditoria interna e identifica a
proficiéncia como requisito indispensavel ao desempenho dessa
atividade. No item 61 da referida IN, fica estabelecido que o
profissional de auditoria deve reunir conhecimentos suficientes sobre
técnicas de auditoria, identificacao e mitigacao de riscos, conhecimento
das normas aplicaveis, entendimento das operagoes da unidade
auditada, compreensao e experiéncia acerca da auditoria a ser realizada
e habilidade para exercer o julgamento profissional devido.

Nesse sentido, para promover o fortalecimento das atividades de
auditoria interna, as acOes de capacitagdo previstas para a equipe da
AUDIN em 2019 encontram-se expostas no quadro a seguir.
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Quadro 2 - Estimativa de horas destinadas a acoes
de capacitacao dos servidores da AUDIN/IFSul em 2019

Acao

Justificativa

Periodo

Carga Horaria'

Participacao
no 50°
FONAI-Tec

Capacitacdo dos auditores internos,
em coeréncia com a abordagem

do Acérdao TCU 2731/2008, no
que tange ao fortalecimento dessa
atividade no ambito das Instituicdes
de Ensino Superior vinculadas ao
MEC.

maio/junho

160

Participacao
no 51°
FONAI-Tec

Capacitacao dos auditores internos,
em coeréncia com a abordagem

do Acérddo TCU 2731/2008, no
que tange ao fortalecimento desta
atividade no ambito das Instituicoes
de Ensino Superior vinculadas ao
MEC.

novembro/
dezembro

200

Capacitacoes
relativas

aos temas
auditados

Preparacdo do profissional de
auditoria para realizar suas tarefas
em consonancia com a metodologia
mais avancada, aplicando a
legislacdo, a jurisprudéncia e as
melhores préticas, de forma a
promover um resultado qualitativo
da atividade auditorial, em

eventos tais como a Semana de
Administracdo Orcamentaria,
Financeira e de Contratacoes
Publicas (ESAF), Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna, Congresso
Latino-americano de Auditoria
Interna e similares.

fevereiro a
novembro

300

Capacitacoes
sobre
governanca
e gestao de
riscos

Preparacéo dos profissionais de
auditoria, tendo em vista as novas
atribuicoes designadas pela IN/
SFCI n. 3/2017 e pela Portaria n.
1084/2017, do Magnifico Reitor,
que confere ao Auditor Geral a
competéncia de apoiar o Comité de
Governancga, Riscos e Controles.

fevereiro a
novembro

300

TOTAL DE HORAS

960

'As horas previstas serdo distribuidas entre os cinco servidores que integram a AUDIN.
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Além das acoGes de capacitacdo previstas no Quadro 2, considera-se
relevante a participacio da equipe técnica no Forum Regional de
Auditorias Internas (FORAI), promovido pela Controladoria-Regional
da Uniao no Rio Grande do Sul, por tratar-se de evento no qual sao
discutidas questoes que permeiam a atuacao das unidades de auditoria
interna no Estado, além de compartilhar boas praticas em auditoria.

Pelotas/RS, 30 de outubro de 2018

Laerte Radtke Karnopp
Auditor Geral
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Anexo | - Matriz de Analise de Macroprocessos

PRINCIPAL(IS) MISSAO OBJETIVOS/ | PARTICIPACAO | MAPEAMENTO | ANALISE DE | REGULAMENTOS | AUDITORIA | AUDITORIA | CENTRALIZACAO | OPORTUNIDADE | OPORTUNIDADE | TOTAL
PROCESSO(S) INSTITUCIONAL | METAS PDI ORCAMENTO | DO PROCESSO RISCOS INSTITUCIONAIS CGU/TCU AUDIN DA ATIVIDADE GESTOR AUDIN
2
@
£
© . . - .
5 MACROPROCESSO: Administracao e Planejamento
g Gestdo de contratos (PDI 4.1) 3 3 5 1 5 5 1 3 5 5 10 46
[J)] Gestao orcamentaria (distribuicao e
2 execucdo) (PDI 4.2 e 4.3) 5 5 1 5 5 5 5 0 3 3 5 42
E Compras - aquisicoes diretas (PDI 4.8) 3 5 3 1 1 5 1 5 5 3 10 42
S Convénios com transferéncia de recursos 3 1 1 3 5 5 5 5 1 5 5 39
7 Execucao orcamentaria (empenho e
o pagamento) 3 1 1 1 5 5 5 5 5 3 3 37
o
: Patriménio 3 1 1 1 5 1 5 0 5 5 10 37
5 Diérias e passagens 3 1 3 1 5 1 5 5 3 3 3 33
a. .
Almoxarifado 3 1 1 1 5 1 5 3 5 3 3 31
Aplicacao de penalidades (Lei 8.666/93) 1 1 1 1 5 1 5 5 1 5 5 31
Compras - licitagdes (PDI 4.8) 3 5 4 1 1 5 1 1 5 1 3 30
Registros contabeis 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 3 29
Gestdo de recursos extraorcamentarios 3 1 1 3 5 5 0 0 1 1 0 20

MACROPROCESSO: Ensino

Producéo de tecnologia educacional

(PDI 6.3) 3 3 1 5 5 5 5 5 3 1 10 46
Acompanhamento da pessoa com

deficiéncia (PDI 2.17 € 2.20) 5 5 1 5 5 5 5 5 3 3 3 45
Implantacao do Plano Institucional de

Permanéncia e Exito (PDI 2.10 e 2.11) 5 5 1 5 5 1 5 5 3 1 5 41
Cotas e agoes afirmativas (acesso e

permanéncia) (PDI 2.16 a 2.20) 5 5 1 5 5 1 5 5 3 1 3 39
Acompanhamento da execucdo financeira

dos Planos de Trabalho Anuais (PTAs) de 3 3 1 5 5 5 5 5 1 1 5 39
EaD (PDI 4.1)

Acompanhamento dos processos

regulatérios (INER, ENADE, SERES, SINAES, 5 5 1 5 5 5 5 3 3 1 0 38
etc.) (PDI 1)

Gestao de bolsas de programas

governamentais (PIBID, UAB, e-Tec, 3 1 1 5 5 1 5 5 1 1 10 38

Residéncia Pedagdgica, etc.)

Criacdo, alteracdo e extincao de cursos

(PPCs) (PDI 2) 3 3 1 1 5 5 5 5 3 1 5 37

Projetos de ensino (PDI 2.7) 3 5 1 5 5 1 5 5 3 1 3 37
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[continuacao]

Gestao do sistema académico (PDI 6.3) 3 3 1 3 5 5 5 5 1 1 3 35
Concessao e acompanhamento de

beneficios de assisténcia estudantil (PDI 3) 5 5 3 3 5 1 5 1 3 1 3 35
Diplomagio 1 1 1 5 5 1 5 5 3 1 5 33
Acompanhamento e homologacao da

bolsa permanéncia (PDI 3) 1 3 1 5 5 1 5 5 3 0 0 29

MACROPROCESSO: Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacao

Registro e acompanhamento de

PAINT 2019 | Unidade de Auditoria Interna

propriedade intelectual (PDI 2.9) 3 3 1 5 5 5 5 5 1 3 10 46
Publicacao cientifica (PDI 2.9) 5 3 1 5 5 1 5 5 3 1 10 44
Alocacao de bolsas de inovacao

tecnoldgica (PDI 2.7 e 2.9) 5 3 2 5 5 1 5 5 1 3 3 38

Alocacao de bolsas de iniciacao cientifica

(PDI 2.7 € 2.9) 5 3 2 5 5 1 5 5 1 3 3 38

Alocacao de bolsas de pos-graduacao (PDI

27e2.9) 5 3 2 5 5 1 5 5 1 3 3 38

Auxilio financeiro a pesquisadores (PDI

2.9) 3 3 2 5 5 1 5 5 1 3 3 36

Classificacao de projetos de capacitacao

docente para afastamento (PDI 5.1) 5 5 1 5 5 1 5 5 1 3 0 36

Cadastro e avaliacao de projetos (PDI 2.9) 3 5 1 5 5 1 5 0 1 1 3 30

MACROPROCESSO: Extensao e Cultura

Acompant 1to de discentes envolvid

nas agoes de extensao (PDI 2.7, 2.14 5 5 1 5 5 5 5 1 3 5 0 40

e2.15)

Selecao, registro e acompanhamento de

acdes de extensao (PDI 2.7, 2.14 e 2.15) 5 5 1 5 5 5 5 0 3 5 0 39

Convénios de estagios em que o IFSul

ggzu;;i como instituicao de ensino (PDI 5 3 1 5 5 1 5 5 3 3 3 39

Prestacao de contas (PDI 2.7 e 4.1) 3 3 3 5 5 1 5 5 1 3 3 37

Certificacdo (PDI 2.14 e 2.15) 3 5 1 3 5 1 5 5 1 3 3 35

Acompanhamento de egressos (PDI 2.2) 3 5 1 5 5 1 5 1 3 0 5 34
11 Plano Anual de Auditoria Interna
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MACROPROCESSO: Gestao de

Pessoas

gty 3 1 5 5 5 1 5 1 3 10 44
Admissao e desligamento de pessoal

(PDI 2.6) 5 3 5 5 1 5 3 1 5 5 39
Concessao de gratificacdes, adicionais e

indenizacdes 1 1 5 5 5 1 5 1 3 10 39
Concessao de beneficios 1 1 5 5 5 5 5 1 1 3 36
Avaliacdo de desempenho dos TAs (estagio

probatorio e progressao) (PDI 5) 1 5 1 5 5 5 5 1 1 3 33
Realizacdo de pericias (PDI 5.3) 1 3 5 1 1 33
Capacitagdo e qualificacdo (PDI 5.1 e 5.2) 3 5 1 3 1 0 1 1 0 22

Estrutura organizacional (PDI 4) 3 3 5 5 5 5 5 5 5 10 52
Planejamento Anual 5 5 5 5 1 5 5 3 3 5 43
Plano de Desenvolvimento Institucional 5 5 5 5 5 1 5 3 3 41
Gestdo de Logistica Sustentével (PDI 4.1) 3 5 5 5 1 5 0 3 1 0 29

MACROPROCESSO: Gerenciamento

5

Comunicagao social institucional 3 1 5 5 5 5 3 3 10 46
Expedicdo de documentos oficiais 1 1 5 5 5 1 1 33
Sistema de malotes (PDI 4.6) 1 3 5 5 5 5 5 1 1 0 32
Processos administrativos disciplinares e

sindicandias 1 1 5 5 1 1 0 1 1 0 17

MACROPROCESSO: Diretoria Executiva

Processo seletivo de professores

substitutos e temporarios 3 1 5 5 5 5 5 1 0 5 36
Concursos publicos para servidores

efetivos 3 1 5 5 5 5 5 1 0 3 34
Processo seletivo de estudantes 3 1 5 5 5 1 0 3 34
Gestao de convénios 1 1 1 1 33
Gestao do Centro de Referéncia 1 1 5 5 5 1 0 3 32
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MACROPROCESSO: Projetos e Obras

Gestao de frota (PDI 4) 3 3 1 5 5 5 5 5 5 5 10 52
Fiscalizacdo de obras (PDI 6.4) 5 5 2 5 5 1 5 5 3 5 3 44
Manutencdo predial (PDI 6.4) 1 5 1 5 5 5 5 5 3 3 43
Elaboracdo de projetos (PDI 6.4) 5 5 1 5 5 5 5 5 3 1 0 40

Selecao e acompanhamento de servidores
para mobilidade internacional (PDI 2.8
e3.3)

MACROPROCESSO: Assuntos Internacionais

Afastamento do pais (ndo capacitacao)
(PDI2.8€3.3)

38

Selecao e acompanhamento de estudantes
para mobilidade internacional (PDI 2.8
e3.3)

37

Inf de Tl (disponibilidade de
sistemas, backup de dados, integridade
da informacao, suporte a estrutura fisica,
projetos de infraestrutura logica) (PDI 6)

50

Sistemas de informacao (processos de
software - desenvolvimento, implantacao
e manutencdo) (PDI 6.2 e 6.3)

Aquisicoes/contrataces de Tl
(infraestrutura e sistemas)

Governanca de Tl

Plano Anual de Auditoria Interna
Instituto Federal Sul-rio-grandense




Unidade de Auditoria Interna

PAINT 2019

14

Critérios da AUDIN

Perguntas para atribuir

o grau de prioridade

Anexo Il - Critérios de Analise dos Processos

Referencial para o
rau de prioridade

Aplicacao

Critérios

Processo diretamente ligado aos macroprocessos de ensino,
pesquisa e extensao — grau 5

Aplicavel quando a execucao do processo, se apresentar falhas, prejudica o atingimento da missao
institucional.

objetivos e/ou metas do PDI?

Nao —grau 1

Aplicavel quando nao esta explicito e nao for associado a objetivo ou meta do PDI.

A Qual a relevancia do processo para o Processo suporte a outros processos diretamente ligados aos Aplicével quando a execugao do processo, se apresentar falhas, prejudica o atingimento da missao At
MISSAQ INSTITUCIONAL atingimento da missao institucional? macroprocessos de ensino, pesquisa e extensdo — grau 3 institucional em menor grau. Relevancia
Processo indiretamente ligado aos macroprocessos de ensino, Aplicavel quando a execucao do processo, se apresentar falhas, nao prejudica o atingimento da
pesquisa e extensao — grau 1 missao institucional.
Sim — grau 5 Aplicdvel quando explicito no PDI.
0 processo é diretamente responsavel por A
OBJETIVOS/METAS PDI P P P Sim, associado a outros processos — grau 3 Aplicavel quando nao se encontra explicito no PDI, mas associado a outro objetivo ou meta. Relevancia

PARTICIPACAO NO
ORCAMENTO

Qual a participagdo do processo no montante
do orcamento do macroprocesso?

Superior a 25% do orcamento do macroprocesso — grau 5

Superior a 10% e igual ou inferior a 25% do or¢camento do
macroprocesso — grau 4

Superior a 1% e igual ou inferior a 10% do orcamento do
macroprocesso — grau 3

Superior a 0,1% e igual ou inferior a 1% do orcamento do
macroprocesso — grau 2

Igual ou inferior a 0,1% do orcamento do macroprocesso — grau 1

Na afericdo deste critério, serd tomada como referéncia o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
referente ao exercicio de 2018. No caso de processos como controle de almoxarifado e patriménio
ou outros que nao comportem orcamento no PLOA, o valor abrangido pelo macroprocesso serd
usado como referéncia.

Materialidade

MAPEAMENTO DO

Nao estd mapeado — grau 5

Seré considerads peado o processo que possuir, no minimo, roteiro ou fluxograma consignado

TCU nos ultimos trés anos?

Auditado em 2017 — grau 1

Auditado em 2018 — grau 0

0 processo esta mapeado e publicado? Esta mapeado mas nao esta publicado — grau 3 em documento. Seré considerado publicado o documento disponibilizado no sitio eletrénico Criticidade
PROCESSO institucional ou na intranet.
Esta mapeado e publicado — grau 1
21 : Nao possui analise de riscos formalizada — grau 5
0 RI’OC\E.SSO tem aqallse fgrmallzada com N Sera considerada como f lizada a anélise de riscos consignada em documento que identifique,
ANAUSE DE RISCOS re|a§30 a |dent|f|ca§ao de riscos potenciais a | possui anélise de riscos formalizada mas ndo esta publicada — grau | analise e avalie os riscos relevantes que possam comprometer a integridade da unidade e o alcance Criticidade
realizagéo de objetivos ou metas? A analise |3 das metas e objetivos institucionais. Sera considerado publicado o documento disponibilizado no
H H H ) sitio eletrdnico institucional ou na intranet.
foi pUbhcada aos interessados? Possui andlise de riscos formalizada e publicada — grau 1
N&o possui normas e regulamentos institucionais ou estao
desatualizados — grau 5
REGULAMENTOS Existem normas e regulamentos institucionais - | — p— - _ derad institucionais. criad smbito da instituics .
T atualizados que amparam (3 proces_so? As :zs)tsés;|pr:]z:)rlri::(sjssrig;r:l:n§ntos institucionais atualizados mas nao ;?;2:;2?,15' eradas normas institucionais, criadas no ambito da instituicdo e que orientam o Criticidade
normas e regulamentos estao publicados?
Possui normas e regulamentos institucionais atualizados e
publicados — grau 1
Nao auditado ou auditado antes de 2016 — grau 5
Houve auditoria no processo/area pela CGU/ | Auditado em 2016 - grau 3 e
AUDITORIA CGU/TCU p / P / Seré considerado o tempo que decorreu da Gltima auditoria sobre o tema. Criticidade
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[continuacao]

N&o auditado ou auditado antes de 2016 — grau 5

Auditado em 2016 — grau 3

oportunidade para realizacao de auditoria no
processo?

Pouco oportuno — grau 3

Inoportuno — grau 0

oportunidade para a realizacao de trabalho de auditoria sobre o tema.

Houve auditoria no processo/area pela AUDIN e
AUDITORIA AUDIN S P ~ / P Sera considerado o tempo que decorreu da tltima auditoria sobre o tema. Criticidade
nos ltimos trés anos? Auditado em 2017 — grau 1
Auditado em 2018 — grau 0
~ Descentralizado — grau 5
CENTRALIZACAO DO , . _ s
PROCESSO 0 processo e centralizado na Reitoria? Possui parte descentralizada e parte centralizada — grau 3 Devera ser considerado o grau de centralizacao do processo na Reitoria. Criticidade
Centralizado — grau 1
Muito oportuno — grau 5
Com base no conhecimento e na experiéncia | oportuno - grau 3 o s d o excusiva g devers . o
OPORTUNIDADE GESTOR | do gestor, qual o grau de oportunidade para Esr':aﬂz”a‘zra“(’)Ze;atraEaﬁﬁgz‘sg::dftf:”f's‘;lre"o-"f:r:’a' que devera avaliar o grau de oportunidade para | - 35ty njdade
realizacao de auditoria no processo? Pouco oportuno —grau 1 )
Inoportuno — grau 0
. . Muito oportuno — grau 10
Com base no conhecimento e na experiencia
da equipe de auditoria, qual o grau de Oportuno —grau 5 itério sers 5 i i itori 5 avali .
OPORTUNIDADE AUDIN quip q g Este critério serd de pontuacdo exclusiva da equipe de auditoria, que deverd avaliar o grau de Oportunldade
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Acéo- Area/

Macroprocesso

Identificacao do processo

Anexo Il - Acoes da Auditoria Interna para o ano de 2019

Origem da demanda

Prazo

Recursos

Objetivos

Assessorar a gestao no di das determinacdes, recomendacGes e orientacoes do 6rgao de controle

- - - janeiro a .
Agao 1 - Controles de Gestao Acompanhamento da atuagao do TCU TCU éezembro 5 servidores externo, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias especiais e exercer a interface institucional com os
setores/unidades internas.
. . N janeiro a . Assessorar a gestao no atendimento das recomendacdes e das orientagdes do érgao de controle interno, de
Agao 2 - Controles de Gestao Acompanhamento da atuacao da CGU CGU d b 5 servidores modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias de gestao e exercer a interface institucional com os setores/
€zembro unidades internas.
- - | Elaboracéo do Plano Anual de Auditoria setembro a . i institucionai i i 30 de ri idi
Agao 3 - Controles de Gestio G CGU 5 servidores Identlflca_r 05 macroprocessos institucionais e avaliar 0grau de matur]dade da gestao lde riscos, para subsidiar a
Interna 2020 outubro elaboracdo da matriz. Aprimorar a qualidade do planejamento da Unidade de Auditoria Interna.
- - Elaboracdo do Relatério Anual de janeiro a .
Agao 4 - Controles de Gestao c e cGU ! . 5 servidores Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna.
Auditoria Interna 2018 fevereiro
= = < ; janeiro a : énci fentacd 5 iti ili
A§30 5 - Controles de Gestao Atuagao da AUDIN - Monitoramento AUDIN (Jjezembro 5 servidores E)ob:ter:)\fszo grau de aderéncia das orientacoes e das recomendacbes, buscando mitigar a fragilidade dos
- - | Atuacdo da AUDIN - Papéis de trabalho janeiro a . itfapri i 3 itoria: papéi
Agao 6 - Controles de Gestdo G c p AUDIN ] 5 servidores Construir/aprimorar 0s procedlm_entos para a execugao dos trabalhos de auditoria: papéis de trabalho,
e normativos dezembro fluxogramas, manuais e normas internas.
Acao 7 - A rament . ~ . . ianeir . Assessorar a administracdo no acompant 1to do alcance dos objetivos estratégicos (PDI 2014-2019) e
€ao OrIZiIetESisg%eaS entoe Assessoramento e orientagoes Alta admlmstragao (JjZZ:m?)?O 1 servidor orientar subsidiariamente os dirigentes quanto aos principios e as normas de controle interno, com foco na

melhoria da gestao.

Acéo 8 - Administracdo e

Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos

; Patrimdnio Matriz maio a agosto | 4 servidores fosp
Planejamento quanto ao controle patrimonial.
Agéo 9- Adminisnagéo € 5 : : f : : Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos
Planejamento Gestao de contratos Matriz janeiro a abril 2 servidores quanto 3 gestao de contratos (PDI - Meta 4.1).
5 _ i 5 i : : : : : : Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos
Acéo 10 - Ensino Producdo de tecnologia educacional Matriz janeiro a abril | 2 servidores quanto 3 producao de tecnalogia educacional (PDI - Meta 6.3)
Acao 11 - Pesquisa, Inovacao Registro e acompanhamento de Matriz maio a agosto 2 servidores Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos
e Pés-Graduacao propriedade intelectual 9 quanto ao registro e acompanhamento de propriedade intelectual (PDI - Meta 2.9).
3 3 : aQOStO a : Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos
Acdo 12 - Gestao de Pessoas Pagamento Matriz novembro 2 servidores quanto 2os pagamentos
Acdo 13 - Desenvolvimento P : P - . Avaliar a conformidade dos di a iciénci i inistrati
procedimentos e a adequacdo e suficiéncia dos controles internos administrativos
Institucional Estrutura organizacional Matriz janeiro a abril 2 servidores quanto 5 estrutura organizacional (PDI - Objetivo 4).
Acdo 14 - Gerenciamento do PO 1 inctit e : agosto a : Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos administrativos
Gabinete Comunicagao social institucional Matriz novembro 2 servidores quanto & comonicagio social insttucional,

Plano Anual de Auditoria Interna
Instituto Federal Sul-rio-grandense




Unidade de Auditoria Interna

PAINT 2019

17

[continuacao]

Informacao

fisica, projetos de infraestrutura ldgica)

= . = . agosto a . Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequaco e suficiéncia dos controles internos administrativos
Acéo 15 - Projetos e Obras Gestao de frota Matriz novembro 2 servidores quanto 3 gestao de frota (DI - Objetivo 4)
Infraestrutura de Tl (disponibilidade de
Acao 16 - TecnOIOQia da sistemas, backup de dados, integridade Matriz agosto a 2 servidores Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequaco e suficiéncia dos controles internos administrativos
da informacdo, suporte a estrutura novembro quanto & infraestrutura de Tl (PDI - Objetivo 6).
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