MINISTERIO DA EDUCAGCAO
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DE AUDITORIA 004/2017

Unidade auditada: Pro-reitoria de Extenséo e Cultura

Area: Gestdo Operacional

Objeto da auditoria: Controle de egressos

Periodo: 03/04/2017 a 27/06/2017

N° da agdo no PAINT ou documento que deu origem: 7.2 / PAINT 2017
Ordem(s) de Servigo: 004/2017-AUDIN

Memorando(s) emitido(s): Mem. IFS-AUDIN/N°53/2017, N°30/2017, N°95/2017,
N°100/2017

Memorando(s) recebido(s): Mem. IF-PROEX/N°51/2017, N°61/2017, N°83/2017,
Mem. IF-DIRES/N°13/2017, N°15/2017, N°22/2017, Mem. VA-DIRGER/N°32/2017,
Mem. PF-DIRGER/N°53/2017, Mem. SL-DIRGER/N°85/2017, Mem. VG-
DIRGER/N°103/2017

Solicitacdo(s) de Auditoria: 004/2017, 004-A/2017, 004-B/2017
Volume de recursos auditados: Nao se aplica

1 INTRODUCAO

A presente auditoria operacional teve como objeto o controle de egressos,
considerando especificamente a politica e as a¢fes de acompanhamento de egresso no
ambito do IFSul.



Para subsidiar o trabalho, utilizou-se a Lei n. 10.861/2004 que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior — SINAES, o Regimento Geral do IFSul,
0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — agosto/2014 a julho/2019 do IFSul e
0 ultimo Relatorio de Avaliacdo Institucional, recebido no ano de 2016, apos a visita
dos avaliadores externos do INEP, a qual ocorreu no periodo de 08/03/2016 a
12/03/2016.

1.1 Objetivos

A realizacdo desta auditoria operacional teve como objetivo geral avaliar a
politica e as acGes de acompanhamento de egresso no Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Registra-se que 0s objetivos especificos, de acordo com o Programa de
Auditoria n. 004/2017, foram:

a) verificar os programas de acompanhamento de egresso existentes no Instituto
Federal Sul-rio-grandense, compreendendo assim todos os campus, no ano de 2016.

b) verificar a aplicacdo dos dados obtidos com as acGes ou programas de
acompanhamento de egresso no Instituto Federal Sul-rio-grandense.

c) verificar o resultado relativo ao atingimento da meta 2.2 do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI — agosto/2014 a julho/2019 do IFSul.

1.2 Escopo

Politicas e acGes de acompanhamento de egresso no ambito do IFSul no ano de
2016

2 HISTORICO E ANALISE

Registra-se, primeiramente, que o presente trabalho decorre de achados de
auditoria constantes no Relatorio de Auditoria n° 003/2016, o qual teve como objeto o
Macroprocesso Ensino — Avaliacgdo Institucional.

Na ultima avaliagdo realizada no Instituto Federal Sul-rio-grandense, ocorrida no
periodo de 08/03/2016 a 12/03/2016, o IFSul recebeu o conceito quatro no Relatorio da
Avaliacéo Institucional. A avaliacdo das instituicbes de educacdo superior resulta na



aplicacdo de conceitos ordenados em uma escala com cinco niveis, conforme § 3° do
Art. 3° Lei n. 10.861/2004, portanto o IFSul obteve um bom conceito. Dos cinquenta e
um itens avaliados e conceituados no Relatério de Avaliacdo Institucional, apenas dois
apresentaram conceito insatisfatdrio, abaixo de trés e um destes foi o item 3.11. Politica
e acbes de acompanhamento dos egressos, referente ao Eixo 1 — Planejamento e
Avaliagéo Institucional. O item referente a0 acompanhamento dos egressos recebeu
conceito dois. Em decorréncia disso, incluiu-se no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT/2017 acdo relacionada ao tema controle de egressos.

Os trabalhos de auditagem tiveram inicio em 03 de abril de 2017 com a Ordem
de Servigco n. 004/2017. Por meio do Memorando IFS-AUDIN/N°53/2017, de 04 de
abril de 2017, foi enviada a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura a Solicitacdo de
Auditoria n. 004/2017, a qual foi respondida através do Mem. IF-PROEX/N°51/2017,
de 24/04/2017.

Considerando-se a competéncia regimental da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
para promover politicas relativas ao acompanhamento de egresso, solicitou-se a referida
Pro-reitoria que apresentasse relato sobre a politica e as a¢6es desenvolvidas no Instituto
Federal Sul-rio-grandense, encaminhando os programas/acdes existentes no IFSul, bem
como demonstragdo da aplicacdo dos dados obtidos, compreendendo assim todos 0s
campus e que apresentasse informacdes sobre os resultados obtidos até o momento
relativos ao atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
—agosto/2014 a julho/2019 do IFSul.

Nas respostas encaminhadas, a Pro-reitoria de Extenséo e Cultura relatou que em
mar¢o do corrente ano foram abertas as primeiras discussdes internas na PROEX, com
encaminhamentos, bem como uma efetiva preparacao para a elaboracdo de uma politica
de acompanhamento de egresso do IFSul. Como medida, inicial, a Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura solicitou a Coordenadora de Interacdo com a Sociedade, que
iniciasse uma minuta para a politica de egresso. Na sequéncia, haveria discussdo com 0s
demais membros da PROEX. Desta reunido conjunta, evidenciou-se a urgéncia de
chamar uma comissdo que pudesse juntamente com outros seguimentos da reitoria
organizar esta politica. Segue trecho transcrito da resposta encaminhada pela Pro-
reitoria de Extens&o e Cultura:

Através do MEMO/IF-DIRES/N® 4/2017, de 03 de abril a PROEX solicitou a
indicacdo de até 2 nomes a PROEN, DER, DDI, DTI para comporem a
Comissao de Implantagdo da Politica de Egressos do IFSul. A resposta consta
nos memo. IF-PROEN/N° 93/2017, IF-DIRES/N® 4/2017, IF-DER/N°



92/2017 E MEMO. IF-DTI/N° 21/2017 anexos. Em 10 de abril foi emitida a
Portaria n® 888/2017 de nomeacao da Comiss&o.

Esta comissdo reuniu-se pela primeira vez em 12 de abril e tracou as
discussdes necessarias para os encaminhamentos de implantacdo da politica
de egresso (ata anexa). Diante deste quadro a PROEX encaminha agdo para a
implantacdo da Politica de Acompanhamento de Egresso do IFSul.

Para tanto, concluimos dizendo que a Politica de Acompanhamento de
Egresso do IFsul esta em fase de construcéo [sic]

Pelo exposto, evidencia-se que nao esta instituida, em ambito sistémico, uma
politica de acompanhamento de egresso no Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Conforme informado pela propria Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, as acGes
relacionadas ao controle de egresso no IFSul estdo em fase de implementacéo, tendo
sido recém neste ano, em 10 de abril, emitida a Portaria n® 888/2017, a qual nomeia a
Comissao de Implantacdo da Politica de Acompanhamento de Egresso do IFSul.

Por conseguinte, ndo havendo no ambito do Instituto uma politica devidamente
implementada e em execugdo que trate do acompanhamento de egresso, inexistem
também dados a serem divulgados e publicados como resultados de uma politica
adotada. Também ndo se tem como mensurar resultados obtidos até o momento
relativos ao atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional, qual
seja, acompanhar, no minimo, 20% dos egressos do IFSul por até 2 anos apos a
concluséo do curso.

Contudo, através da S.A. 004-A/2017, solicitou-se informacbes a PROEX sobre
a existéncia de acbes de acompanhamento de egresso nos campus do IFSul. Em
atendimento, a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura encaminhou as respostas dos campus
do IFSul, através do Mem.IF-PROEX/N°61/2017, de 05 de maio de 2017.

Registra-se que ndo houve manifestacdo dos campus Avancado Jaguarao,
Charqueadas, Lajeado e Sapucaia do Sul.

Dos quatorze campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense, quatro possuem
iniciativas relacionadas ao controle de egressos, quais sejam: Campus Passo Fundo,
Campus Pelotas-Visconde da Graca, Campus Santana do Livramento, Campus
Venancio Aires. Para estes foram solicitadas informacGes, através da S.A. n. 004-

B/2017, conforme transcritas abaixo:

a) os dados apurados com base na aplicacdo das agOes relacionadas ao controle
de egressos, no ano de 2016 (ou ultimo ano letivo ja encerrado), tais como, o nimero
total de egressos que prestaram informacgdes e 0 numero total de alunos que obtiveram

conclusdo em cursos do campus:



Céampus Passo Fundo:

A pesquisa de egressos € realizada através de um projeto institucionalizado e
registrado junto a PROPESP. O mesmo inicia o processo de coleta de dados,
ou seja, a busca de informacfes sobre 0s egressos seis meses posteriores a
conclusédo do curso. Portanto, os alunos que concluiram o curso em julho de
2016, foram pesquisados entre marcgo e abril de 2017, j& os que concluiram
em dezembro de 2016 serdo pesquisados no periodo de agosto e setembro de
2017. E, assim, sucessivamente. Essa metodologia foi adotada para garantir
a0 egresso um tempo para inser¢do no mundo do trabalho e/ou outras buscas
de aprimoramento. [sic]

Céampus Pelotas-Visconde da Graca

Tabela 1. NUmero de egressos que prestaram informacoes.

Ano em que foi prestada a informacgéo

N° de egressos que prestaram

informacdes*
2014 147
2015 -
2016 1
2017 (até maio) 1

*Nao existe relacdo obrigatdria entre 0 ano de conclusdo e 0 ano em que prestaram
informagcéo.

Tabela 2. NUmero total de alunos que concluiram os cursos.

Modalidade Ano
2014 2015 2016

Técnico integrado™ 45 25 3
Técnico subsequente* 16 3 2
Graduagdo™ 68 28 1
Especializacao 1 - -
Mestrado 6 2 -
Total 136 58 6

*Egressos com estagio curricular concluido. [sic]

Campus Santana do Livramento

Em cumprimento ao PAINT/2017 referente & Acdo 7.2 - Controle de
Egressos, encaminho a solicitacdo, portanto evidencio que os alunos que
ainda ndo responderam ao formulério de controle de egressos continuam
sendo motivados a responder: 1. NUmero de alunos concludentes e
concluintes no ano de 2016 - 59

NUmero de alunos que prestaram informagoes — 15 [sic]



Campus Venancio Aires

O acompanhamento de egressos é realizado através de ficha de avaliacdo do
estudante preenchida no momento da conclusdo do estagio, consistindo na
informacdo acerca da efetivacdo do estudante poés-vinculo obrigatério de
estagio com a empresa. Sendo assim, 42 egressos terminaram estagios no ano
de 2016, dos quais 12 foram efetivados, um percentual de 28,57%. A
porcentagem de contratacdo para o curso de Refrigeracdo e Climatizacéo foi
de 28,57%; para o de Informatica foi de 13,64%; para o de Eletromecanica
foi de 83,33%. Em 2015, 90 egressos terminaram seus estagios nesse ano.
Destes, 25,56% foram efetivados. A porcentagem de contratagdo para o curso
de Refrigeracdo e Climatizacdo foi de 41,67%; para o de Informaética foi de
10,91%; para o de Eletromecanica foi de 63,64%. Vale ressaltar que em
2015 tivemos 143 egressos e em 2016 tivemos 98 egressos, isto nédo
corresponde necessariamente a integralizagdo do curso, pois 0 estudante
ainda possui 0 prazo de dois anos po6s-curso para a entrega do relatério de
estagio obrigatdrio para recebimento do diploma de curso técnico. Referente
ao pbs-estagio de estudantes, muitos ndo sdo efetivados devido a estagiarem
em 6rgdos publicos, entre eles, o préprio Instituto Federal. Além disso,
grande numero de estudantes segue a verticalizacdo de sua educacdo
acessando as universidades. [sic]

b) a aplicacdo dos dados obtidos com as a¢Ges de acompanhamento de egressos,

ou seja, se ha divulgacéo e/ou utilizacédo dos resultados:

Céampus Passo Fundo:

A divulgacéo do trabalho é realizada através das coordenagdes de cursos e
equipe pedagdgica, de forma periddica através das reunifes de turma (cursos
Superiores), conselhos de classe (Cursos Técnicos) e nos seminarios iniciais
de apresentagdo dos cursos, que ocorre no inicio de cada semestre ou ano,
com os estudantes iniciantes.

Os resultados sdo utilizados pedagogicamente, no que se refere a avaliacdo
das préticas utilizadas e os seus reflexos na atuagdo profissional do egresso.
Também, se busca saber se o conhecimento construido no curso contribui
significativamente para sua inser¢do no mundo do trabalho. Esse aspecto é de
grande relevancia para melhoria dos processos pedagégicos desenvolvidos no
curso. Outro aspecto diz respeito a formacgéo cidada e autbnoma, trabalhadas
nos cursos e sua relagdo no mundo do trabalho.

Os dados também nos encaminham para novas agdes, como criagdo de banco
de vagas, nas areas em que o Campus atua, divulgando-as, no sentido de
auxiliar o aluno egresso na inser¢do no mundo do trabalho, atuando na sua
area de formagdo. [sic]

Campus Pelotas-Visconde da Graca

Os resultados estdo sendo analisados para posterior divulgacdo no site do
CaVaG. [sic]



Campus Santana do Livramento

Campus Venancio Aires

C) a quantidade de egressos, em termos percentuais, que participaram das agoes

relacionadas ao controle de egressos:

Em relacdo aos dados obtidos com as acBes de acompanhamento de egressos
ndo ha divulgacdo dos resultados. Estes dados sdo utilizados internamente
para planejamentos de modificacdes de projetos pedagdgicos de cursos e
planejamentos estratégicos sobre possiveis adequacdes de areas de atuacao.

[sic]

Céampus Passo Fundo:

Assim que tivermos a totalidade das informacgdes prestadas os resultados
serdo divulgados. Os resultados serdo utilizados para que as analises dos
dados sejam avaliadas e as devidas intervencdes realizadas. [sic]

N° de *N° de N° de Ne total de | Percentual de
Curso egressos | egressos cont_atos egressos que | respondentes
pesquisado 2016/1 2016/2 realizados _ prestara[n

informacdes

Técnico em
Edificacbes 18 11 18 15 83%
Técnico em
Mecanica 13 24 13 10 7%
Técnico em
Informatica 09 03 09 07 78%
Tecndlogo em
sistemas para 09 10 09 08 89%
internet

*Egressos que serdo pesquisados em 2017/2 [sic]

Campus Santana do Livramento

Termos percentuais da quantidade de egressos que participaram das acGes

relacionadas ao controle de egressos - 25,42%. [sic]

Campus Venancio Aires

Considerando a sistemética de avaliacdo do egresso, a qual decorre da
entrega da ficha sempre da realizagdo do estagio obrigatério, possivelmente
100% dos egressos de 2015 e 2016 que realizaram a entrega de seu estagio
obrigatorio, para integralizacdo dos cursos subsequentes e integrados,

deverdo participar das agdes de acompanhamento. [sic]




Pelo exposto, as informacdes relativas aos egressos sdo obtidas por meio de
ficha de acompanhamento, questionarios, entrevista, email ou contato telefénico. Em
apenas um campus ha divulgacdo dos dados obtidos, enquanto nos outros ainda nédo
ocorre ou estd em fase de procedimento. H& também cadmpus que considera os dados
nos planejamentos de modificagdes de projetos pedagdgicos e também verifica se o
conhecimento construido no curso contribui significativamente para a inser¢do do
egresso no mundo do trabalho.

Considerando-se as manifestacdes relatadas pelos campus, verifica-se que alguns
deles ja possuem acGes relacionadas ao controle de egressos. As préticas adotadas séo
realizadas de acordo com convencao propria de cada cdmpus, ja que ndo ha uma politica

sistémica a ser observada.

3 ACHADOS DE AUDITORIA

3.1 CONSTATACAO 1
N&o ha, no ambito do Instituto, uma politica devidamente implementada e em
execucdo que trate do acompanhamento de egresso, apesar da existéncia de acoes

isoladas em alguns campus.

3.1.1 Critério de Analise
Art. 65, inciso XV do Regimento Geral do IFSul
Art. 15 do Estatuto do IFSul

3.1.2 Evidéncia
Mem. IF-PROEX/N°51/2017
Portaria n® 888/2017 do Magnifico Reitor
Mem. IF-PROEX/N°%61/2017
Mem. IF-DIRES/N°15/2017

3.1.3 Causa
Inobservancia parcial das competéncias regimentais por parte da Pro-reitoria de

Extensdo e Cultura.



3.1.4 Manifestagdo do gestor
A Pré-reitoria de Extensdo e Cultura, através do Mem. MEMO/IF-
DIRES/N.°22/2017, manifestou-se nos seguintes termos:

Em resposta ao Mem. IF-AUDIM/N°100/2017, analisando o Relatério de
Auditoria 004/2017 - PRELIMINAR e considerando o item 3 do mesmo, em
suas constatagbes 3.1, 3.2 e 3.3, esta Pro-reitoria, acompanha as
recomendagdes feitas e lhe dé a devida atencéo.

Todavia, reforcamos nossas medidas ao cumprimento a A¢do 7.2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional no ano de 2017 no que diz respeito ao
controle de egressos, assumimos posicdo neste sentido ao expor a atual
conjuntura do processo através do MEMO/IF-DIRES/N.°15/2017 de 23 de
maio.

Esta disposicdo é reforcada pela chamada de uma Comissdo que € instituida
pela Portaria 888/2017. Esta comissdo tem se reunido e esta empenhada no
sentido do melhor encaminhamento, procedimento e metodologia a serem
adotados. Acompanha este documento as atas da primeira, segunda e terceira
reunido da Comissdo. O que corroborar ao trabalho que vem sendo
desenvolvido.

As constatacfes apontadas pela Unidade de Auditoria Interna estdo sendo
estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim maior da construcao
de uma Politica Institucional.

Porém, pela dimensdo do tema e sua complexidade, pelas diferencas de
posicdo, devemos considerar que sua elaboracdo demanda um tempo
consideravel. Devemos considerar, ainda, que uma nova gestdo devera
assumir este compromisso de prosseguimento no auxilio a Comisséo.

O compromisso assumido pela PROEX, em posi¢do efetiva de construcdo da
Politica, levou a expor, na reunido do Plano da Acéo 2017, realizada em 24
de maio na reitoria, 0 atual momento de cumprimento da meta, bem como a
constituicdo da Comissdo. Diante desta explanagdo, os campus que tinham
alguma acdo de acompanhamento de egressos (campus ja citados no
relatério) definiram esperar pela apresentagdo da Comissdo, enquanto 0s
campus que nada tinham esperam pela Politica de Acompanhamento de
Egressos do IFSul.

Esta Pré-reitoria, espera que a Comissdo desempenhe sua missao,
reconhecemos as dificuldades pelo caminho. A Comissdo esta apenas no
primeiro passo, ou seja, a discussdo interna de uma minuta a Politica.
Percebemos que pessoas estdo sendo convidadas para colaborarem na
construgcdo do documento e prevé-se, ainda, a discussao nos campus do IFSul
com a comunidade.

Apo6s esta manifestacdo, expresso o compromisso da PROEX em dar
andamento as recomendacdes a regularizacéo das constatacGes.

3.1.5 Analise da manifestacao

Em que pese a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura ter demonstrado que deu inicio
as tratativas sobre as acdes relacionadas ao controle de egresso no IFSul, apresentando
as atas de reunides ocorridas com a Comissdo de Implantacdo da Politica de
Acompanhamento de Egresso, a qual foi nomeada pela Portaria n°® 888/2017, emitida
em 10 de abril do corrente ano, como o proprio nome da comissdo menciona, verifica-se

que esta em fase bem recente de construgdo, no ambito institucional, a referida politica.



Considerando-se a competéncia regimental da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
para promover politicas relativas ao acompanhamento de egressos, conforme Art. 65,
inciso XV do Regimento Geral, bem como o art. 15 do Estatuto do IFSul, que dispbe
que a Reitoria é o Orgdo executivo do Instituto, cabendo-lhe a administracao,
coordenacdo e supervisdo de todas as atividades da autarquia, a Unidade de Auditoria
Interna entende ser competéncia da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura promover a
implantacdo de uma Politica de Acompanhamento de Egressos no dmbito do Instituto
Federal Sul-rio-grandense.

A manifestacdo apresentada pela PROEX expressa 0 compromisso em dar
andamento a regularizacdo das constatacfes apontadas pela Unidade de Auditoria
Interna e que estas estdo sendo estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim
maior da constru¢do de uma Politica Institucional, portanto, corrobora o achado de

auditoria, assim, mantém-se a constatacéo.

3.1.6 Recomendacéo

Recomenda-se a Prd-reitoria de Extenséo e Cultura que promova a implantacdo
de uma Politica de Acompanhamento de Egressos no Instituto Federal Sul-rio-
grandense, abrangendo todas as unidades do Instituto, observando a competéncia
regimental e sua atribuicdo sistémica, conforme Art. 65, inciso XV, do Regimento Geral
do IFSul.

3.2 CONSTATACAO 2
Ndo ha, no ambito do Instituto, divulgacdo de dados obtidos com acdes de

acompanhamento de egresso.

3.2.1 Critério de Analise
Art. 65, inciso XV do Regimento Geral do IFSul
Art. 15 do Estatuto do IFSul

3.2.2 Evidéncia

Mem. IF-PROEX/N®51/2017
Mem. IF-DIRES/N°15/2017
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3.2.3 Causa
Inobservancia parcial das competéncias regimentais por parte da Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura.

3.2.4 Manifestagdo do gestor
A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, através do Mem. MEMO/IF-

DIRES/N.°22/2017, manifestou-se nos seguintes termos:

Em resposta a0 Mem. IF-AUDIM/N°100/2017, analisando o Relatério de
Auditoria 004/2017 - PRELIMINAR e considerando o item 3 do mesmo, em
suas constatacbes 3.1, 3.2 e 3.3, esta Prd-reitoria, acompanha as
recomendacdes feitas e lhe dé a devida atengéo.

Todavia, reforgamos nossas medidas ao cumprimento a A¢do 7.2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional no ano de 2017 no que diz respeito ao
controle de egressos, assumimos posicdo neste sentido ao expor a atual
conjuntura do processo através do MEMO/IF-DIRES/N.°15/2017 de 23 de
maio.

Esta disposicdo é reforcada pela chamada de uma Comissdo que € instituida
pela Portaria 888/2017. Esta comissdo tem se reunido e estd empenhada no
sentido do melhor encaminhamento, procedimento e metodologia a serem
adotados. Acompanha este documento as atas da primeira, segunda e terceira
reunido da Comissdo. O que corroborar ao trabalho que vem sendo
desenvolvido.

As constatacfes apontadas pela Unidade de Auditoria Interna estdo sendo
estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim maior da construcdo
de uma Politica Institucional.

Porém, pela dimensdo do tema e sua complexidade, pelas diferencas de
posicdo, devemos considerar que sua elaboragdo demanda um tempo
consideravel. Devemos considerar, ainda, que uma nova gestdo devera
assumir este compromisso de prosseguimento no auxilio a Comisséo.

O compromisso assumido pela PROEX, em posicdo efetiva de construcdo da
Politica, levou a expor, na reunido do Plano da Acdo 2017, realizada em 24
de maio na reitoria, o atual momento de cumprimento da meta, bem como a
constituicdo da Comissdo. Diante desta explanagdo, os campus que tinham
alguma acdo de acompanhamento de egressos (campus ja citados no
relatério) definiram esperar pela apresentagdo da Comissdo, enquanto 0s
campus que nada tinham esperam pela Politica de Acompanhamento de
Egressos do IFSul.

Esta Pré-reitoria, espera que a Comissdo desempenhe sua missdo,
reconhecemos as dificuldades pelo caminho. A Comissdo estd apenas no
primeiro passo, ou seja, a discussdo interna de uma minuta a Politica.
Percebemos que pessoas estdo sendo convidadas para colaborarem na
construgdo do documento e prevé-se, ainda, a discussao nos campus do IFSul
com a comunidade.

Apobs esta manifestacdo, expresso o compromisso da PROEX em dar
andamento as recomendacdes a regularizagdo das constatac@es.

3.2.5 Analise da manifestacao
A manifestacdo apresentada pela PROEX expressa 0 compromisso em dar
andamento a regularizacdo das constataces apontadas pela Unidade de Auditoria

Interna e que estas estdo sendo estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim
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maior da construcdo de uma Politica Institucional, portanto, corrobora o achado de
auditoria. Assim que a politica relativa ao acompanhamento de egresso estiver
devidamente implementada e em execuc¢do no ambito institucional, que seja realizada a
divulgacdo de dados obtidos com ac¢des de acompanhamento de egresso, observando-se

o0 principio da publicidade, desta forma, mantém-se a constatacéo.

3.2.6 Recomendacéo

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que promova, no ambito do
Instituto, em observancia ao principio da publicidade, divulgacdo de dados obtidos com

acOes de acompanhamento de egresso.

3.3 CONSTATACAO 3

N& ha, no ambito do Instituto, mensuracdo de resultados relativos ao
atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
agosto/2014 a julho/2019 do IFSul, qual seja, acompanhar, no minimo, 20% dos

egressos do IFSul por até 2 anos ap6s a conclusao do curso.

3.3.1 Critério de Andlise
Art. 65, inciso XV do Regimento Geral do IFSul
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — agosto/2014 a julho/2019 do
IFSul.

3.3.2 Evidéncia
Mem. IF-PROEX/N°®51/2017
Portaria n® 888/2017 do Magnifico Reitor
Mem. IF-DIRES/N°15/2017

3.3.3 Causa
Inobservancia parcial das competéncias regimentais por parte da Pro-reitoria de

Extensdo e Cultura.

3.3.4 Manifestagdo do gestor
A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, através do Mem. MEMO/IF-

DIRES/N.°22/2017, manifestou-se nos seguintes termos:
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Em resposta ao Mem. IF-AUDIM/N®100/2017, analisando o Relatério de
Auditoria 004/2017 - PRELIMINAR e considerando o item 3 do mesmo, em
suas constatagbes 3.1, 3.2 e 3.3, esta Pro-reitoria, acompanha as
recomendagdes feitas e lhe dé a devida atengéo.

Todavia, reforgamos nossas medidas ao cumprimento a A¢édo 7.2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional no ano de 2017 no que diz respeito ao
controle de egressos, assumimos posicdo neste sentido ao expor a atual
conjuntura do processo através do MEMO/IF-DIRES/N.°15/2017 de 23 de
maio.

Esta disposicdo é reforcada pela chamada de uma Comissdo que € instituida
pela Portaria 888/2017. Esta comissdo tem se reunido e esta empenhada no
sentido do melhor encaminhamento, procedimento e metodologia a serem
adotados. Acompanha este documento as atas da primeira, segunda e terceira
reunido da Comissdo. O que corroborar ao trabalho que vem sendo
desenvolvido.

As constatagdes apontadas pela Unidade de Auditoria Interna estdo sendo
estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim maior da construcdo
de uma Politica Institucional.

Porém, pela dimensdo do tema e sua complexidade, pelas diferencas de
posicdo, devemos considerar que sua elaboragdo demanda um tempo
consideravel. Devemos considerar, ainda, que uma nova gestdo devera
assumir este compromisso de prosseguimento no auxilio a Comisséo.

O compromisso assumido pela PROEX, em posi¢do efetiva de construcdo da
Politica, levou a expor, na reunido do Plano da Acéo 2017, realizada em 24
de maio na reitoria, 0 atual momento de cumprimento da meta, bem como a
constituicdo da Comissdo. Diante desta explanagdo, os campus que tinham
alguma acdo de acompanhamento de egressos (campus ja citados no
relatério) definiram esperar pela apresentagdo da Comissdo, enquanto 0s
campus que nada tinham esperam pela Politica de Acompanhamento de
Egressos do IFSul.

Esta Pré-reitoria, espera que a Comissdo desempenhe sua missao,
reconhecemos as dificuldades pelo caminho. A Comissdo estad apenas no
primeiro passo, ou seja, a discussdo interna de uma minuta a Politica.
Percebemos que pessoas estdo sendo convidadas para colaborarem na
construgdo do documento e prevé-se, ainda, a discussao nos campus do IFSul
com a comunidade.

Apo6s esta manifestacdo, expresso o compromisso da PROEX em dar
andamento as recomendacdes a regularizagdo das constatacGes.

3.3.5 Analise da manifestacao

A manifestacdo apresentada pela PROEX expressa 0 compromisso em dar

andamento a regularizacdo das constatacfes apontadas pela Unidade de Auditoria

Interna e que estas estdo sendo estudadas, pensadas e amplamente discutidas com o fim

maior da construcdo de uma Politica Institucional, portanto, corrobora o achado de

auditoria. Desta forma, quando a politica relativa ao acompanhamento de egresso

estiver devidamente implementada e em execucdo no ambito institucional, que seja

realizada a mensuragdo de resultados relativos ao atingimento da meta 2.2 do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI vigente no IFSul. Pelo exposto, mantém-se a

constatacao.
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3.3.6 Recomendacéo

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que promova a mensuragao
de resultados relativos ao atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI — agosto/2014 a julho/2019 do IFSul, qual seja, acompanhar, no
minimo, 20% dos egressos do IFSul por até 2 anos apds a conclusdo do curso.

4 CONCLUSAO

O presente trabalho de auditoria operacional teve como objeto o controle de
egressos, considerando especificamente a politica e as acdes de acompanhamento de
egresso no ambito do IFSul.

Na ultima Avaliagdo Institucional realizada no Instituto Federal Sul-rio-
grandense, o item referente a0 acompanhamento dos egressos recebeu, numa escala de
um a cinco, conceito dois, considerado insatisfatorio, conforme Lei n. 10.861/2004.
Assim, ressalta-se a importancia de acfes voltadas ao acompanhamento de egressos
para que seja obtido melhor conceito nas futuras avaliagdes do IFSul.

Com o intuito de colaborar para o aperfeicoamento do trabalho realizado pela
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, a Unidade de Auditoria Interna registra seus achados
de auditoria em trés constatacdes.

Constatou-se que ndo ha, no ambito do Instituto, uma politica devidamente
implementada e em execucdo que trate do acompanhamento de egresso, apesar da
existéncia de acOes isoladas em alguns cdmpus. Consequentemente, deste fato, resultam
as outras duas constatacGes: ndo ha divulgacdo de dados obtidos com acgdes de
acompanhamento de egresso, como também ndo ha mensuracdo de resultados relativos
ao atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI —
agosto/2014 a julho/2019 do IFSul, qual seja, acompanhar, no minimo, 20% dos
egressos do IFSul por até 2 anos apos a conclusédo do curso.

De acordo com a Instru¢cdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Uniao,
art. 2°, inciso V, alinea d: “O estabelecimento de controles internos no ambito da gestao
publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, eficiente e econdmica”.

Tendo sido analisada a documentacdo requerida, bem como a legislagédo

pertinente ao objeto da auditoria, verifica-se que, apesar de ndo estar ainda instituida,
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em ambito sistémico, uma politica de acompanhamento de egressos, a unidade auditada
demonstrou que estdo em fase inicial os trabalhos relativos a sua implementagéo.

As recomendacdes presentes neste Relatorio pretendem, portanto, servir de
instrumento para trazer melhorias relacionadas aos controles internos da unidade
auditada e, consequentemente, para a Instituicao.

Diante do exposto, encaminha-se o presente Relatorio de Auditoria para que o
gestor tome ciéncia das recomendagdes. O ndo cumprimento destas implica na aceitacédo
dos riscos pelo gestor e a sua implementacéo sera, no futuro, objeto de avaliacdo por

esta Unidade de Auditoria Interna.

Pelotas, 27 de junho de 2017

VIVIANE KOSCHIER BUSS,

Auditora

De acordo.

HENRIQUE ZIGLIA MAIA,

Auditor Geral
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