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Lista de Siglas

AUDIN - Unidade de Auditoria Interna

CGTI — Comité Gestor de Tecnologia da Informagéao

CGU — Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
CNDT - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas

COMAP — Coordenadoria de Material e Patriménio
CONSUP — Conselho Superior

DEAP — Departamento de Administracao e de Planejamento
DIPLAN — Diretoria de Planejamento

DOD - Documento de Oficializacdo de Demanda

DPO - Diretoria de Projetos e Obras

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacdo

FONAI-MEC — Associacdo Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do MEC
IFSul — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

IN — Instrucao Normativa
IS — Instrucdo de Servico
MEC — Ministério da Educacdo
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PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo

PROAP — Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento
PROEN — Pro-reitoria de Ensino

PROEX — Pro-reitoria de Extensao e Cultura

PROGEP — Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
RAINT — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
SICAF — Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
SRP — Sistema de Registro de Precos

SUAP — Sistema Unificado de Administracao Pablica

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da informacéao

TST — Tribunal Superior do Trabalho
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1. Introducao

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) foi elaborado em cumprimento ao estabelecido no art.

17 da Instrucdo Normativa (IN) n. 9, de 9 de outubro de 2018, da
Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI), e contém o relato sobre
as atividades de auditoria interna referentes ao exercicio de 2019,
realizadas no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul). Tem como objetivo apresentar
os resultados das acOes planejadas no exercicio anterior e consignadas
no respectivo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como
das agdes criticas ou nao planejadas, mas que exigiram atuacio da
Unidade de Auditoria Interna (AUDIN).

2. Situacao dos trabalhos de auditoria
interna previstos no PAINT/2019

A presente secdo visa a descrever, sinteticamente, os trabalhos de
auditoria realizados durante o exercicio de 2019, os quais tiveram
previsao no PAINT/2019 e se refere ao inciso I do art. 17 da IN SFCI n.
9/2018.

O Quadro 1 apresenta o objeto de cada agdo desenvolvida no
ano de 2019 e os objetivos definidos nos programas de auditoria
correspondentes.

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
Exercicio 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense



RAINT 2019 | Unidade de Auditoria Interna

Quadro 1 - Atividades previstas no PAINT/2018 e executadas durante o exercicio

Area/Tema Relatdrio Unidade Objetivos
Auditada
Controles de gestao — Assessorar a gestao no atendimento das determinacdes, recomendacdes e orientagdes do érgdo de controle
Acompanhamento da - - externo, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias especiais e exercer a interface institucional com os
atuacado do TCU setores/unidades internas.
Controles de gestao — Assessorar a gestdo no atendimento das determinacdes, recomendacoes e orientagdes do érgdo de controle
Acompanhamento da - - interno, de modo a atendé-las. Dar suporte as auditorias de gestao e exercer a interface institucional com os
atuacdo da CGU setores/unidades internas.

Controles de gestao
— Elaboragdo do - -
PAINT/2020

Identificar os macroprocessos institucionais e avaliar o grau de maturidade da gestao de riscos, para subsidiar a
elaboracdo da matriz. Aprimorar a qualidade do planejamento da Unidade de Auditoria Interna.

Controles de gestao
— Elaboracéo do - - Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna.

RAINT/2018

Controles de gestao
— Monitoramento das 003-A/2019 e
recomendacdes da 003-B/2019

AUDIN

- Observar o grau de aderéncia das orientacoes e das recomendacoes, buscando mitigar a fragilidade dos controles.

Verificar se o objeto da contratacdo foi devidamente justificado e especificado, conforme estabelecem o art. 14 da
Lei n. 8.666/1993; art. 3°, | a lll da Lei n. 10.520/2002 e art. 21 da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar se o planejamento da contratacdo atende os requisitos legais vigentes, no que se refere a pesquisa de
precos, conforme estabelecem o art. 4°, §2°, da Lei n. 8.666/1993 e o art. 30, X, da IN MPDG n. 05/2017.
Verificar a existéncia de planilha de composicdo dos custos estimados do objeto da contratacdo, conforme o
anexo VII-D, da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de documento de formalizacdo da demanda, conforme prevé o art. 21 e anexo Il, da IN
MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de portaria de constituicdo de equipe de planejamento, conforme previsto no art. 21, lll, e
art. 22 da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia e a adequacdo de estudos preliminares a contratacdo, conforme estabelece o art. 24 e o
anexo Ill, da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de mapas de riscos nas etapas de estudos preliminares, termo de referéncia ou projeto
basico, selecdo do fornecedor e eventos relevantes durante a gestdo do contrato, conforme art. 26 da IN MPDG n.
05/2017.

Administracao e
planejamento / Gestao 005/2019 PROAP
de contratos
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[continuacao]

Verificar a existéncia de equipe de servidores formalmente constituida como responsaveis pelas acdes de
tratamento dos riscos e das acoes de contingéncia, conforme art. 25, V, da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a utilizacdo de minutas padronizadas da AGU e/ou ndo observacao das Diretrizes Gerais e Especificas
para elaboragao de projeto bésico ou termo de referéncia, conforme art. 29, 35, anexo V e VII-B, da IN MPDG n.
05/2017.

Verificar a existéncia de ordem de servico que contenha, entre outros, a distribuicdo e localizacdo dos postos de
trabalho, as especificagcdes dos servicos e os critérios de avaliacdo, conforme o anexo V-A da IN MPDG n. 05/2017.
Verificar a existéncia de Portaria (ato formal) de designacdo do gestor, do fiscal de contrato e de seus substitutos,
conforme estabelecem o art. 67 da Lei n. 8.666/1993 e o art. 42 da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de capacitagdo de pessoal para gerir e fiscalizar a execucao do contrato (acompanhamento/
fiscalizagdo), conforme estabelece o art. 43, § Unico, da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de sistematica de monitoramento dos controles internos da gestao e da fiscalizagcdo dos
contratos, conforme estabelecem os arts. 44 a 48 da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia de registros das ocorréncias relacionadas a execucdo contratual, conforme estabelecem o art.
46 da IN MPDG n. 05/2017, os arts. 67, 68, 69, da Lei n. 8.666/1993 e 0 art. 10, |, do Decreto n. 9.507/2018.
Verificar a existéncia de comprovacao do recebimento dos servigos prestados (atesto das notas fiscais), conforme
estabelece o art. 73 da Lei n. 8.666/1993.

Verificar a existéncia e a adequacdo de acompanhamento e fiscalizacdo formais do contrato, conforme
estabelecem os arts. 44 a 47 da IN MPDG n. 05/2017.

Verificar a existéncia e a adequacdo de instrumentos de medicdo dos resultados (ou acordos de nivel servigos),
para a afericdo da qualidade/quantidade dos servicos prestados, conforme estabelece o art. 47 da IN MPDG n.
05/2017.

Verificar se é observado o cumprimento dos requisitos exigidos para a ocupagao dos postos de trabalho, conforme
estabelecem o edital / termo de referéncia.

Verificar se é realizada a consulta da regularidade fiscal e previdencidria, antes da efetivacdo do pagamento a cada
fornecedor, conforme estabelece o art. 3°, incisos | a VI, §4°, da IN SLTI/MPOG n. 02/2010.

Ensino / Producao de
tecnologia educacional

004/2019

PROEN

Verificar se sdo desenvolvidas tecnologias educacionais para atender as necessidades dos processos de formagéo,
conforme art. 37, inciso |, do Regimento Geral do IFSul.

Verificar se sdo divulgados as atividades e os projetos de tecnologia educacional desenvolvidos pelo IFSul, conforme art.
37, inciso I, do Regimento Geral.

Verificar se sdo formuladas propostas que favorecam a expansao do uso das tecnologias educacionais no IFSul, conforme
art. 37, inciso Ill, do Regimento Geral.

Verificar se é oferecido apoio técnico e pedagdgico aos cursos da instituicdo, buscando a melhoria da qualidade do
ensino, conforme art. 37, inciso IV, do Regimento Geral.

Verificar se sdo potencializados os recursos existentes para a producdo de materiais didaticos, conforme art. 37, inciso V,
do Regimento Geral.
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[continuagao]

Pesquisa, inovacao e
pos-graduacéo / Registro
e acompanhamento de
propriedade intelectual

008/2019

PROPESP

Verificar a existéncia/suficiéncia de normas institucionais, gerenciamento de riscos, mapeamento de processos sobre
registro e acompanhamento dos titulos de propriedade intelectual do IFSul, conforme art. 47, inciso IV, do Regimento
Geral e art. 14 do Decreto n. 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Verificar a existéncia/suficiéncia de acdes que fomentem a execugado de atividades de inovacdo no IFSul, conforme art.
47, inciso ll, do Regimento Geral.

Verificar se sao produzidos relatérios sobre as atividades realizadas quanto a politica de propriedade intelectual do IFSul,
conforme art. 50, inciso VI, alinea a, do Regimento Geral do IFSul.

Verificar se ha ingresso de recursos financeiros para o IFSul em decorréncia de propriedade intelectual produzida na
instituicdo e, caso exista, verificar qual o montante e onde estdo sendo aplicados os recursos.

Verificar o montante do valor investido pela instituicdo no registro de patentes e se houve alguma contrapartida do
servidor autor.

Gerenciamento do
gabinete / Comunicagao
social institucional

007/2019

Gabinete do
Reitor/CCS

Verificar se a comunicacao social no ambito do IFSul apresenta normas institucionais, gerenciamento de riscos,
mapeamento de processos, planejamento estratégico e plano de desenvolvimento de pessoal para que os objetivos do
PDI relacionados a area auditada sejam atingidos.

Verificar se hd controles internos para prevenir, mitigar ou evitar riscos preliminarmente identificados, tais como: conflito
de interesses entre campus e Reitoria; manutencdo de informacdes desatualizadas no sitio da Instituicao; divulgacao

de informagdes em duplicidade ou com discrepancias em sites de cdmpus ou redes sociais; problemas técnicos no
armazenamento das informacoes coletadas; falta de atencdo a parte da imprensa, como midias alternativas, em
determinados eventos; e producdo de material com equivocos ou distor¢des relevantes.

Verificar se, com relacdo ao objeto auditado, os processos sistémicos realizados no IFSul atendem a critérios de eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Projetos e obras / Gestao
de frota

006/2019

DPO

Verificar a existéncia de controles internos em relagdo ao consumo de combustiveis, conforme estabelece o art. 24, §§1°
e 2°, e Anexo ll, da Instrugdo Normativa (IN) SLTI/MPOG n° 3/2008.

Verificar a existéncia de controles internos em relacdo a manutencao veicular, conforme estabelece o art. 24, §§1° e 2°, e
Anexo II, da IN SLTI/MPOG n° 3/2008.

Verificar existéncia de contrato de manutencao veicular, identificando a formalizacao, portaria de designacao de fiscal
técnico, e a efetiva fiscalizagdo contratual.

Identificar a responsabilidade regimental em relacdo a gestdo de frotas e sua relagdo com a fiscalizagdo técnica;

Verificar a completude de informacbes contidas no registro de utilizacdo de veiculos oficiais;

Verificar a existéncia de normativos internos e sua aderéncia por parte dos cdmpus e da reitoria no desempenho da
gestdo de suas frotas.

Fonte: programas de auditoria/2019 e PAINT/2019

Além dos trabalhos a que se refere o Quadro 1, os quais foram previstos — Gestao orcamentéria, que foi finalizado em julho/2019 (Relatério
no PAINT/2019 e devidamente concluidos, houve um, referente a acao de Auditoria n. 009/2018). No decurso das atividades dessa auditoria,
9 do PAINT/2018, que trata da area de Administrac@o e Planejamento a equipe percebeu a necessidade de um maior aprofundamento na
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analise das evidéncias que foram surgindo, tendo em vista ser um
processo com alto grau de complexidade no ambito da instituicao.
Ademais, um fator que dificultou os trabalhos foi o fato de as anélises

Quadro 2 — Ac¢oes previstas no PAINT/2018 e concluida no exercicio de 2019

envolverem a Reitoria e dois campus do IFSul (Campus Pelotas e
Campus Pelotas — Visconde da Gracga).

No Quadro 2, apresenta-se o objeto da acao e seus objetivos.

Quadro 2 — Ac¢oes previstas no PAINT/2018 e concluida no exercicio de 2019

AREA/TEMA

Administracao e planejamento /
Gestdo de recursos or¢camentarios

009/2018

RELATORIO

UNIDADE AUDITADA
PROAP

OBJETIVOS

Analisar a estrutura institucional (setor responsavel)
quanto ao acompanhamento sistémico da gestao
da receita prépria e se as competéncias estao
consignadas no Regimento Interno ou em outros
documentos institucionais.

Verificar se os procedimentos relacionados

aos recursos diretamente arrecadados estéo
normatizados e mapeados e se resta realizada a
analise de riscos.

Verificar os controles internos quanto a gestao das
receitas proprias auferidas pelos dois campus com
maior arrecada¢do no ano de 2018, analisando

0s tipos, os controles de acompanhamento e de
ingresso de receita na Instituicdo, além da legalidade
desses ingressos e de possiveis concessoes,
permisses ou autorizacdes de uso de espago
publico.

Fonte: programas de auditoria/2018 e PAINT/2018
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Ademais, houve trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2019 que
nao foram realizados, quais sejam:

a) Acdo 6 — Controles de Gestdo — Atuacao da AUDIN — Papéis de
trabalho e normativos;

b) Acao 8 — Administracao e Planejamento — Patrimonio;

¢) Acao 12 — Gestao de Pessoas — Pagamento;

d) Acdo 13 — Desenvolvimento Institucional — Estrutura
organizacional; e

e) Acgdo 16 — Tecnologia da Informacao — sistemas, backup de dados,
integridade da informacao, suporte a estrutura fisica, projetos de
infraestrutura logica).

A nio realizacao desses trabalhos de auditoria se deveu a alguns
fatores. O primeiro diz respeito a conclusao da auditoria sobre gestao
orcamentaria, anteriormente mencionada, prevista no PAINT/2018, a
qual envolveu toda a equipe, tendo ocasionado atraso no cronograma
de trabalho.

O segundo fator foram os afastamentos e licencas gozados pelos
servidores integrantes da equipe, no exercicio de direito legal e
institucionalmente assegurado. Considerando que a equipe de
auditoria € integrada por apenas quatro servidores, além do Auditor
Geral, duas estiveram afastadas por um periodo significativo: uma
licenciou-se para cursar doutorado, apos participar de selecao
interna para afastamento (de 13/05/2019 a 28/02/2023, Portaria

n. 1094/2019), e outra para licenca capacitacio (de 06/12/2018 a
05/03/2019, Portaria n. 2875/2018) e, apos, licenca maternidade (de

20/03/2019 a 15/09/2019, Portaria n. 884/2019).
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3. Trabalhos de auditoria realizados sem
previsao no PAINT/2019

Durante o exercicio de 2019, ndo foram executadas auditorias sem
previsao no PAINT.

4. Situacao das recomendacoes emitidas
pela Unidade de Auditoria Interna e sis-
tematica de monitoramento

No exercicio de 2019 foram monitoradas as recomendacoes emitidas
a partir do ano de 2017. Houve dois ciclos de monitoramento,
abrangendo a avaliagdo da aderéncia do gestor em relagao as
recomendacoes desses trés exercicios, efetuada em dois momentos
distintos do ano de referéncia do PAINT/2019 (ciclos de
monitoramento 2019/1 e 2019/2).

Quanto a situacao, as recomendacoes sao classificadas, durante o
monitoramento, em:

a) recomendacdo atendida — considera-se atendida a recomendacao
que foi plenamente implementada pelo gestor, tendo este apresentado
documentacao comprobatoéria e/ou outras evidéncias suficientes de sua
implementacao;
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b) recomendacio ndo atendida — considera-se nao atendida a
recomendacgao que nao foi implementada pelo gestor ou cujas
evidéncias nao foram suficientes;

¢) recomendacao com justificativa acatada — o gestor justifica o nao
atendimento a recomendacao, tendo sido o motivo considerado
plausivel pelo auditor responsavel pelo monitoramento;

d) recomendacdo com perda de objeto — a recomendacao perde o
objeto quando sobreveio mudanca no critério, tal como alteracao da
norma que deu suporte a constatacao.

Registra-se que nao houve recomendagao com justificativa acatada,
nem com perda de objeto, classificando-se as recomendacoes apenas
em atendidas e nao atendidas.

O Quadro 3 apresenta, de modo sintético, os resultados obtidos através
do monitoramento das recomendacoes exaradas no decorrer dos
exercicios de 2017 a 2019, que ainda nao haviam sido implementadas
pela gestao em anos anteriores e que foram monitoradas nos ciclos de
2019/1 € 2019/2.
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© Quadro 3 - Situacao das recomendacoes monitoradas pela AUDIN nos ciclos 2019/1 e 2019/2
£
© Recomendacoes
% RELATORIO DE AUDITORIA Unidade Auditada
2 Emitidas Atendidas Nao atendidas
[}
©
§ 002/2017 DTI 2 1 50% 1 50%
B
i 002/2017 CGD 1 1 100% 0 0%
(=)
§ 004/2017 PROAP 18 7 38,89% " 61,11%
-
=
5 006/2018 PROEX 6 3 50% 3 50%
005-A/2017 Campus Charqueadas 9 4 44,4% 5 55,6%
005-B/2017 Campus Passo Fundo 4 0 0% 4 100%
005-C/2017
007/2017
005/2018 PROAP 34 8 23,5% 26 76,5%
009/2018
005/2019
008/2018 Campus Bagé 4 3 75% 1 25%
004/2018 NUCOR 7 0 0% 7 100%
007/2018 PROPESP 7 1 14,3% 6 85,7%
010/2018 PROGEP 12 4 33,3% 8 66,7%
011/2018 DDI 5 3 60% 2 40%
004/2019 PROEN 9 0 0% 9 100%
TOTAL 113 34 30,1% 79 69,9%

Fonte: planos de providéncias referentes aos ciclos de monitoramento de 2019/1 e 2019/2
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Além disso, para avaliar o progresso na implementacao das
recomendacoes expedidas pela AUDIN a cada exercicio (desde o

ano de 2017), foi realizado um levantamento a partir dos planos de
providéncias, o que permitiu aferir a aderéncia as recomendacées por
exercicio. O Quadro 4 apresenta essa sintese.

RAINT 2019 | Unidade de Auditoria Interna

Quadro 4 — Quantitativo de recomendacoes expedidas pela AUDIN de 2017 a
2019, por exercicio, atendidas até o ciclo de monitoramento 2019/2
’ RECOMENDACOES
EXERCICIO
EXPEDIDAS ATENDIDAS % ATENDIDAS
2017 61 49 80,3%
2018 76 30 39,5%
2019 22 1 4,6%

Fonte: planos de providéncias

E necessario esclarecer que, no quantitativo de recomendacdes
expedidas pela AUDIN no exercicio de 2019, foram consideradas
somente aquelas que foram monitoradas, excluindo-se as demais

que foram expedidas, mas que nao tiveram, até o final do exercicio,

0 acompanhamento de sua implementacao. Apesar de terem sido
monitoradas apenas 22 recomendacoes expedidas em 2019, o nimero
total é de 55, conforme demonstram os Quadros 5 e 6. As demais serao
incluidas nos planos de providéncias a partir do exercicio de 2020.

O Quadro 5 apresenta todas as recomendacoes monitoradas no
exercicio de 2019, de forma analitica, indicando a situacao individual
dos itens no que se refere a sua implementacao pelo gestor durante o
processo de monitoramento.
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% Quadro 5 — Descricao analitica das recomendagoes monitoradas no exercicio de 2019
<
© , B B
S RELATORIO UNIDADE AUDITADA RECOMENDACOES SITUACAO
Ee)
I Recomenda-se a Diretoria de Tecnologia da Informacé&o que crie regulamentos, no
3 minimo, para os processos de desenvolvimento de software, de descarte de bens de Tl, de | Atendida
% Diretoria de Tecnologia da requisicao de suporte técnico de Tl e de requisicdo de hospedagem de sistemas.
z Informacao (DTI) Recomenda-se a Diretoria de Tecnologia da Informacao que envide esforcos, junto ao
- 002/2017 6rgdo do IFSul com essa atribuicdo, para realizar o mapeamento de todos os processos de | Nao atendida
o Tl na instituicao.
Q A - Recomenda-se ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo que desenvolva e execute
= Comité de Governanca Digital . - . . . .
= metodologia de acompanhamento e promocdo do alinhamento dos investimentos em Atendida
E (CGD) e O ‘ P
= tecnologia da informacao com os objetivos do IFSul.
Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensao e Cultura que promova, no ambito do
Instituto, em observancia ao principio da publicidade, divulgacdo de dados obtidos Atendida
L . com acdes de acompanhamento de egresso.
Pro-reitoria de Extensao e NS ERTNT ~ -
004/2017 Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensao e Cultura que promova a mensuracao
Cultura (PROEX) . o .
de resultados relativos ao atingimento da meta 2.2 do Plano de Desenvolvimento Atendida
Institucional — PDI — agosto/2014 a julho/2019 do IFSul, qual seja, acompanhar, no
minimo, 20% dos egressos do IFSul por até 2 anos apos a conclusdo do curso.
Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie no sentido de apurar eventual
responsabilidade por prejuizo ao erério e, em caso positivo, que providencie sua Nao atendida
recomposicao.
Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie junto ao Magnifico Reitor para tomada
de providéncias no sentido de recompor o erario em razdo do prejuizo decorrente do | Nao atendida
extravio do bem.
Recomenda-se ao Diretor-geral que, doravante, observe o item 5.9 do manual da :
N Atendida
R COMAP, no que se refere a saida de bens para conserto.
005-A/2017 Campus Charqueadas . : — - .
Recomenda-se ao Diretor-geral que providencie a incorporacao dos bens recebidos B .
- . \ Nao atendida
em doacdo ao patriménio do Campus.
Recomenda-se ao Diretor-geral que, doravante, observe e dé cumprimento aos itens Atendida
6.1 e 6.3 da IN SEDAP n. 205/88.
Recomenda-se ao Diretor-geral que providencie a identificacdo do total de bens que
integram o patriménio do cdmpus, através de niumero de registro patrimonial, que Atendida
deverd ser aposto ao material mediante gravacao, fixacdo de plaqueta ou etiqueta
apropriada.
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Recomenda-se ao Diretor-geral que adote providéncias no sentido de recompor o
erario no tocante a eventuais prejuizos decorrentes do extravio de bens. Ndo havendo
éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de
eventual responsabilidade.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-geral a imediata realizacdo do inventario patrimonial do
Campus Charqueadas.

Atendida

Recomenda-se ao Diretor-geral que, ap0s a realizagcdo do inventario, adote
providéncias no sentido de recompor o erario no tocante a eventuais prejuizos
decorrentes do extravio de bens. Ndo havendo éxito, que diligencie junto ao
Magnifico Reitor para providenciar a apuracao de eventual responsabilidade.

N&o atendida

005-B/2017

Campus Passo Fundo

Recomenda-se ao gestor que tome providéncias, através de suas comissdes, no
sentido de localizar os bens ndo encontrados ou extraviados.

N&o atendida

Recomenda-se que o gestor diligencie junto ao Magnifico Reitor para tomada de
providéncias no sentido de recompor ao erario o prejuizo decorrente do extravio dos
bens nao localizados.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-geral que tome providéncias, através de suas comissoes,
para localizar os bens patrimoniais ndo encontrados ou extraviados.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-geral que diligencie junto ao Magnifico Reitor para
tomada de providéncias no sentido de recompor o erédrio quanto a eventual prejuizo
decorrente de extravio dos bens nao localizados.

N&o atendida

005-¢/2017

Pré-reitoria de
Administracdo e de
Planejamento (PROAP)

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento o aprimoramento
dos mecanismos de atuacdo da Pré-reitoria na superintendéncia, coordenacédo e
acompanhamento das atividades e funcoes da administracdo patrimonial do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento a imediata adogéo
de providéncias no sentido da realizacao e disponibilizacdo dos inventdrios por parte
dos Campus Bagé, Charqueadas e Pelotas - Visconde da Graca.

Nao atendida

007/2017

Pré-reitoria de
Administracao e de
Planejamento

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragao e de Planejamento que determine
a DIPLAN e oriente ao DEAP dos cdmpus que, na fase antecedente ao empenho,
proceda-se a consulta ao SICAF e a CNDT e que estes documentos integrem o
processo.

Atendida

007-B/2017

Campus Camaqua

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Camaqua que determine as areas
requisitantes que considerem a real necessidade dos bens ou servicos a serem
adquiridos no planejamento das compras e contratacoes.

Atendida

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Camaquéa que, na fase que antecede
o empenho, solicite formalmente a manifestacao referente a autorizacao para
prosseguimento e que este documento integre o processo.

Atendida
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008-A/2018 Campus Camaqua

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que providencie o ajuste da

descricdo no SUAP, mediante justificativa, de modo que as informacdes contenham os | Atendida
elementos necessarios a perfeita caracterizacao dos bens.

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que adote providéncias no

sentido de recompor o erario no tocante a eventuais prejuizos decorrentes do Atendida

extravio de bens. Nado havendo éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para
providenciar a apuracdo de eventual responsabilidade.

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que providencie a identificacdo
dos bens que integram o patriménio do campus, através de nimero de registro
patrimonial, o qual devera ser aposto ao material mediante gravacéo, fixacao de
plaqueta ou etiqueta apropriada.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que providencie o

reaproveitamento, a movimentacao, a alienacdo ou adote outras formas de Atendida
desfazimento de bens inserviveis, conforme prevé o Decreto n. 99.658/1990.
Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que adote mecanismos de Atendida

controle interno capazes de assegurar a adequada gestdo do patriménio.

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que realize a distribuicdo das
cargas patrimoniais do campus entre os setores e respectivos detentores de CDs, FGs
e FCGs.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que faca constar no sistema de
controle institucional como responséveis pelas cargas patrimoniais os responsaveis, de
fato, pela guarda dos bens.

N&o atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que oriente os servidores do
campus sobre a necessidade de informar o Departamento de Administracéo e de
Planejamento sobre qualquer movimentacao de bens.

N&o atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que diligencie no sentido de
proceder ao ajuste da localizacdo dos bens quando da realizacdo do inventario anual
de bens patrimoniais referente ao exercicio de 2018.

Nao atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que diligencie no sentido da
imediata transferéncia de carga patrimonial, adequando-a ao titular de cargo/funcéo,
mediante a verificacdo fisica de cada material permanente e lavratura de termo de
responsabilidade, quando da troca de titulares de cargo ou funcao.

N&o atendida

Recomenda-se ao Diretor-Geral do Campus Camaqua que incorpore ao patrimonio
do campus os bens recebidos através de doacao, cessdo ou permuta, dando
cumprimento ao item 6.3 da IN SEDAP n. 205/88.

Nao atendida
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Pré-reitoria de Extensdo e
Cultura

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que institua normatizagao acerca
do processo de selecdo de acoes de extensao, referentes aos editais de fluxo continuo,
observando a competéncia regimental e a sua atribuicao sistémica, conforme art. 63
do Regimento Geral e art. 15 do Estatuto do IFSul.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensao e Cultura que promova, no ambito do
Instituto, mapeamento do processo quanto a selecdo, registro e acompanhamento de
acoes de extensdo através de edital de fluxo continuo.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que adote providéncias quanto
aos treze Relatdrios de Acdo de Extensdo ainda nao entregues, referentes ao Edital n.
01/2017.

Atendida

Recomenda-se a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que fomente acoes de extensao

no IFSul no sentido do atingimento da meta 2.7 do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, observando a competéncia regimental e a sua atribuicao sistémica,
conforme art. 63 do Regimento Geral e art. 15 do Estatuto do IFSul.

N&o atendida

008/2018

Campus Bagé

Recomenda-se a Diretora-geral que adote providéncias no sentido de recompor o
erario no tocante a eventuais prejuizos decorrentes do extravio de bens. Nao havendo
éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de
eventual responsabilidade.

Atendida

Recomenda-se a Diretora-geral que adote providéncias no sentido de recompor o
erario no tocante a eventuais prejuizos decorrentes do extravio de bens. Ndo havendo
éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de
eventual responsabilidade.

Atendida

Recomenda-se a Diretora-geral que providencie a identificacdo de todos os bens que
integram o patrimoénio do cdmpus, através de niUmero de registro patrimonial, o qual
deverd ser aposto ao material mediante gravacao, fixacdo de plaqueta ou etiqueta
apropriada.

Atendida

Recomenda-se a Diretora-geral que providencie o reaproveitamento, a movimentacao,
a alienacdo ou adote outras formas de desfazimento de bens inserviveis, conforme
prevé o Decreto n. 99.658/1990.

N&o atendida

004/2018

NUcleo de Apoio a
Correicao (NUCOR)

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da criacdo de estrutura
institucional formal quanto a gestdo dos processos de apuracao disciplinar (processo
administrativo disciplinar e sindicancia).

N&o atendida

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicdo de
mapeamento do processo de apuracao disciplinar (processo administrativo disciplinar
e sindicancia).

Nao atendida
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Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicdo e da
formalizacao de andlise de riscos do processo de apuracao disciplinar (processo
administrativo disciplinar e sindicancia).

Nao atendida

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da instituicdo de
mecanismos de controle interno quanto a gestdo dos processos de apuragao
disciplinar (processo administrativo disciplinar e sindicancia) tramitados no Instituto,
no sentido de assegurar a eficacia, a eficiéncia, a efetividade e a economicidade na
conducdo dos processos.

Nao atendida

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da observancia do
principio constitucional da razoavel duracdo do processo e dos meios que garantam
a celeridade de sua tramitacdo no que se refere a apuracao disciplinar (processo
administrativo disciplinar e sindicadncia) no ambito do Instituto.

N&o atendida

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da insercao de
informacoes tempestivas e completas no sistema CGU-PAD quanto aos processos de
apuracao disciplinar (processo administrativo disciplinar e sindicancia) tramitados no
Instituto.

Nao atendida

Recomenda-se a Chefia de Gabinete que diligencie no sentido da apuragdo imediata,
mediante sindicancia ou processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado
ampla defesa, quando da ciéncia de irregularidade no servico publico.

N&o atendida

005/2018

Pro-reitoria de
Administracao e de
Planejamento

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que crie normativo
institucional que contemple todas as etapas da gestdo dos termos de Execucdo
Descentralizada de modo a cumprir com os normativos vigentes.

Atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que cumpra o limite
de trinta dias de antecedéncia minima para solicitacdo de prorrogacao de prazo, de
modo a atender os critérios estabelecidos.

Atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que cumpra o prazo
para prestacdo de contas e observe o encerramento da vigéncia ou a conclusao da
execucao do objeto.

Atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que providencie a
normatizacdo dos processos de gestdo de recursos extraorcamentarios.

Atendida

Recomenda-se a Pré-reitora de Administracdo e de Planejamento que providencie o
mapeamento dos processos de gestdo de recursos extraorgamentarios.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que institua e
formalize andlise de riscos do processo de gestdo de recursos extraorcamentarios.

Nao atendida
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que institua
mecanismos de controle interno quanto a gestao dos recursos extraorcamentarios
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tramitados no Instituto, no sentido de assegurar a eficacia, a eficiéncia, a efetividade
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento, que diligencie
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processos que envolvem os recursos extraorcamentarios.
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007/2018

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovacédo e Pds-graduacdo
(PROPESP)

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacao elaborar e
publicar no portal eletrénico do IFSul o mapeamento do processo de cadastro e de
avaliacdo de projetos de pesquisa e de inovacéo.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacao elaborar e
publicar no portal eletronico do IFSul o planejamento estratégico anual da PROPESP.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo implementar
politica de gestdo de riscos metodologicamente formulada e publicada no portal
eletrénico do IFSul.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo regulamentar a
composicao da numeracédo de registro dos projetos por edital (PE), de modo a mitigar
o risco de inexisténcia de padronizacdo referente a essa atividade.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacéo instituir
mecanismos de controle interno quanto a atividade de avaliacdo dos projetos, tais
como pontuagao escalonada ou outros critérios menos subjetivos.

Atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacéo realizar
diligéncias no sentido de instituir Comité de Etica em Pesquisa no IFSul envolvendo
seres humanos.

Nao atendida

Implementar acdes de fomento para estimular todos os cdmpus a submeter projetos
de pesquisa e de inovacdo, como orientacoes, treinamentos, eventos, cartilhas,
e-books, etc.

Nao atendida

010/2018

Pré-reitoria de Ensino
(PROEN)

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestao de Pessoas que elabore o plano anual das
necessidades de capacitacdo em observancia ao interesse institucional, de acordo com
as prioridades estabelecidas no levantamento anual de capacitacdo docente.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie junto a CPPD para
que proceda sua manifestacao sobre os pleitos de capacitacdo de servidores docentes
em observancia ao plano anual das necessidades de capacitacao.

N&o atendida
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Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar levantamento anual das necessidades de capacitacdo dos servidores docentes
e técnico-administrativos do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de
determinar o ajuste das planilhas de controle utilizadas pela CODEPE, de modo que as
informacdes contidas sejam exatas.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestdo de Pessoas que diligencie no sentido de propor
o ajuste dos fluxos dos projetos, de modo que a numeracéo seja coordenada pela
CODEPE para evitar repeticdo da numeracao dos projetos.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestao de Pessoas que avalie a possibilidade de
submissdo da Portaria n. 1325/2015, do Magnifico Reitor, ao Conselho Superior,
tendo em vista o tempo decorrido desde sua expedicdo; ou, em caso de nao ser
viavel, providencie nova regulamentacao de afastamento para capacitacdo de
servidores docentes.

Atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestdo de Pessoas que observe a validade dos
normativos institucionais vigentes na elaboracdo de seus editais.

Atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar o acompanhamento efetivo de frequéncia e a comprovacdo de conclusdo dos
projetos de capacitacdo com afastamento.

Atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestéo de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar o acompanhamento efetivo de frequéncia e a comprovacdo de conclusdo dos
projetos de capacitacao referentes a programas de graduacdo e de pds-graduagao.

Atendida

Recomenda-se ao Pré-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar o acompanhamento efetivo de frequéncia e a comprovacdo de conclusdo dos
projetos de capacitacao.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar a gestao de riscos que contemple o teste dos controles internos em relacdo a
capacitacao dos servidores do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pro-reitor de Gestao de Pessoas que diligencie no sentido de
realizar seminarios de sensibilizacdo para gestores e servidores de modo que a
informacao sobre o levantamento das necessidades de capacitacao atinja maior
numero de servidores.

Nao atendida
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Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional (DDI)

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional a realizacdo de diligéncias
no sentido de promover a estipulacdo de prazos de execucao para as acoes do PLS,
por parte da (CGPLS), especialmente as registradas sob nimeros 1.4, 6.1, 6.2 e 7.

Atendida

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional a realizacdo de diligéncias
no sentido de promover a atualizacdo do inventério de bens e materiais do érgao ou
entidade e identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicdo.

Nao atendida

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional a realizacdo de diligéncias
no sentido de promover o detalhamento das acoes de divulgacao, de conscientizacdo
e de capacitacdo no PLS.

Atendida

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional que realize analise e
avaliacdo fundamentada sobre a formalizacdo e publicacdo, no portal eletrénico, de
gestdo de riscos inerentes a missao da Diretoria; ou que inclua essa andlise e avaliagdo
dos riscos da Diretoria na gestdo de riscos inerentes a missao do IFSul (como um
todo), a ser elaborada pelo CGRC.

N&o atendida

Recomenda-se a Diretora de Desenvolvimento Institucional a realizagcdo de diligéncias
para promover a andlise e revisdo de acgdes e de indicadores do PLS que contenham
fragilidades, especialmente quanto aos itens 1.4, 5e 7 e Anexo .

Atendida

009/2018

Pro-reitoria de
Administracao e de
Planejamento

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que proponha
normas e controles internos, promova a orientacdo e exerca a supervisao do processo
de arrecadacao de receitas no ambito da instituicdo, observando a atribuicdo
sistémica do 6rgao.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que promova o
mapeamento do processo de ingresso de receitas préprias no ambito da instituicao,
de modo a identificar os riscos que Ihe sao inerentes, gerencia-los e trata-los.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que avalie, junto
ao Comité de Governanca, Riscos e Controles e/ou ao Nucleo de Governanca, Riscos
e Controles, a pertinéncia de inserir o processo de arrecadacdo de receitas dentre
aqueles sobre os quais a instituicdo atuara na implementacao da gestao de riscos.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que supervisione,
no exercicio das atribuicoes sistémicas que Ihe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral do IFSul, a afericdo das contas da relacdo comercial pretérita

entre o Campus Pelotas — Visconde da Graga e a Cooperativa Sul-rio-grandense de
Laticinios Ltda, através de diligéncias e medidas de correicao, se necessario, conforme
orientacdo da Procuradoria Federal na Nota Juridica n. 0039/2019/PF/IFSul/PGF/AGU e
determinacéo do Diretor-geral do Campus no Mem. VG-DIRGER/N.6/2019.

Nao atendida
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que supervisione,
no exercicio das atribuicbes sistémicas que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo
Regimento Geral do IFSul, o planejamento e a execucdo do processo licitatério para
a destinacdo dos excedentes de producdo didatica do Campus Pelotas — Visconde da
Graca, conforme orientagdo da Procuradoria Federal na Nota Juridica n. 0039/2019/
PF/IFSul/PGF/AGU e determinacdo do Diretor-geral do Campus no Mem. VG-
DIRGER/N.6/2019.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que providencie a
apuracdo de eventuais responsabilidades na aquisicdo de bens sem a correspondente
licitacdo ou equivalente e a consequente realizacdo de despesa sem prévio empenho,
no ambito da relacdo comercial pretérita entre o IFSul e a Cooperativa Sul-Rio-
Grandense de Laticinios Ltda., conforme orientagcdo da Procuradoria Federal na Nota
Juridica n. 0039/2019/PF/IFSul/PGF/AGU e determinacdo do Diretor-geral do Campus
no Mem. VG-DIRGER/N.6/2019.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que revise o tramite
de chamadas publicas de modo a possibilitar o controle e supervisao da PROAP, para
garantir que o procedimento atenda aos critérios legais/infralegais.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que promova

a normatizacdo, a orientacdo e a capacitacao de servidores para a realizacdo de
chamadas publicas, especialmente aquelas que tenham a previsao de ingresso de
receitas e/ ou fornecimento de insumos.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que adote as
providéncias necessarias para a regularizacdo/formalizacdo da cessao de espaco
publico do prédio da Reitoria para a Fundacdo Ennio de Jesus Pinheiro Amaral.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que consulte

a Procuradoria Federal acerca da legalidade da cessao de espaco publico para o
funcionamento de posto de atendimento eletronico nas dependéncias do Campus
Pelotas — Visconde da Graca e, em caso de desconformidade com a legislacao,
busque, em conjunto com a Direcdo-geral do Campus, a regularizacdo do ato
administrativo.

N&o atendida

004/2019

Pro-reitoria de Ensino

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a normatizagao institucional
para estabelecer ou consolidar politicas, diretrizes, bases e regulamentos do processo
de producao de tecnologias educacionais.

N&o atendida
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Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a implementacdo de processo de
gestao de riscos, nos termos da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboracéo e a publicacdo de
mapeamento do processo de producao de tecnologia educacional, como um todo.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que analise e avalie fundamentadamente a
elaboracdo e a publicacdo de planejamento estratégico especifico da drea auditada
ou a abrangéncia deste por outro mais amplo, no ambito da Diretoria, da Pré-Reitoria
ou da Instituicdo.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a realizacdo, referente
a producao de tecnologia educacional, de levantamento das necessidades de
capacitacao da area auditada.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a realizacdo de levantamento
sistémico das necessidades dos processos de formacdo com vistas ao desenvolvimento
de tecnologias educacionais no ambito do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboracgéo, a publicacao
e a ampla divulgacao de edital, de fluxo continuo ou periddico, para favorecer a
expansao do uso das tecnologias educacionais produzidas no ambito do IFSul.

N&o atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova a elaboragéo, a publicacédo e a
ampla divulgacdo de informativo periédico ou similar, para a divulgacdo de atividades
e de projetos de tecnologia educacional desenvolvidos pelo IFSul.

Nao atendida

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Ensino que promova o desenvolvimento e a expansao
de atividades e de cursos em plataformas tais como massive open online courses
(MOOCQ), potencializando recursos para a producdo de tecnologias educacionais no
ambito do IFSul.

Nao atendida

Pré-reitoria de

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que finalize

a elaboracdo do Manual de Gestdo de Contratos, considerando as fragilidades
apontadas neste Relatério, as quais devem ser tratadas por meio de controles internos
gue visem a mitigar as constatacoes.

N&o atendida

005/2019 Administracao e de TR — - . .
/ . ¢ Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que divulgue
Planejamento . e <
amplamente, aos cdmpus e a Reitoria do IFSul, o Manual de Gestao de Contratos, N3o atendida
e que realize a supervisdo de sua aplicacdo mediante teste a ser realizado sobre as
contratacoes.
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que, dentro de

suas prerrogativas, envide esforcos prioritarios a fim de promover a capacitacao dos
servidores envolvidos na gestdo e na fiscalizacdo técnica dos contratos na Reitoria e,
também, sensibilize os Diretores-gerais de campus sobre a necessidade de capacitar
suas equipes de gestao e fiscalizagao técnica dos contratos, evitando, assim, prejuizos
financeiros a administracdo, decorrentes de falhas como as que foram evidenciadas
neste Relatorio.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que elabore
instrumentos de controle interno que garantam a comprovacéo efetiva da fiscalizacdo
técnica sobre a execucdo dos servicos contratados.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que implemente,
junto aos campus e a Reitoria do IFSul, questionérios que expressem o grau de
satisfacdo do publico usuario em relacdo aos servicos percebidos.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracdo e de Planejamento que determine
o levantamento de produtos de limpeza entregues a menor durante a execucao
contratual e adote providéncias no sentido de recompor o erério, junto a empresa
prestadora de servicos, estes quantitativos ou valores equivalentes. Nao havendo
éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracdo de
eventual responsabilidade por parte da fiscalizacdo técnica do contrato.

Atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaracdo expressa de ciéncia, no ambito do IFSul, os fiscais
técnicos dos contratos sobre o disposto nos paragrafos 1° e 2°, do art. 47, da IN
MPDG n. 05/2017.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que determine o
levantamento de eventuais prejuizos ao erario decorrentes das falhas evidenciadas e
que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuragdo de eventual
responsabilidade por parte da fiscalizacdo técnica do contrato.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaragdo expressa de ciéncia os fiscais técnicos dos contratos
sobre o disposto nos arts. 47 e 48 da IN MPDG n. 05/2017.

N&o atendida
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Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que determine o
levantamento de eventuais prejuizos ao erario decorrentes das falhas evidenciadas e
que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a apuracao de eventual
responsabilidade por parte da fiscalizacdo técnica do contrato.

Nao atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que oriente
formalmente e com declaracdo expressa de ciéncia os fiscais técnicos dos contratos Nao atendida
no ambito do IFSul sobre o disposto nos arts. 47 e 48 da IN MPDG n. 05/2017.

Recomenda-se a Pro-reitora de Administragdo e de Planejamento que oriente aos
gestores administrativos dos contratos, no ambito do IFSul, para que se abstenham
de tramitar notas fiscais que apresentem inconsisténcia de informacdes nos
documentos que embasam o pagamento a fornecedores.

N&o atendida

Recomenda-se a Pro-reitora de Administracao e de Planejamento que determine aos
gestores e a fiscalizacdo técnica dos contratos a realizacdo de pesquisa de satisfacao N&o atendida
com os usuarios de servicos contratados no ambito do IFSul.
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Fonte: planos de providéncias dos ciclos de monitoramento de 2019/1 e 2019/2

Observa-se, no Quadro 5, que 22 recomendacoes expedidas no

ano de 2019 ja foram monitoradas, sendo que uma delas resultou
atendida. Além destas, houve outras 33 que ainda nao foram objeto
de monitoramento e passarao a ser avaliadas em 2020, uma vez que
o prazo de conclusado ainda nao possibilitou a analise da aderéncia do
gestor.

As recomendacoes expedidas em 2019 cuja implementacgao ainda nao
foi monitorada constam dos Relatorios de Auditoria n. 006/2019, 006-
A/2019, 007/2019 e 008/2019 e sdo apresentados no Quadro 6.
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Quadro 6 — Recomendacoes expedidas pela AUDIN em 2019 e ainda nao monitoradas

RELATORIO

UNIDADE AUDITADA

RECOMENDACOES

006/2019

Diretoria de Projetos e Obras
(DPO)

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de promover o cadastro dos veiculos oficiais
da Reitoria no SUAP de modo a evitar excecdes.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que elabore instrumentos de controle interno que garantam o
correto e efetivo preenchimento da quilometragem dos veiculos oficiais no SUAP.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de emitir ordens de abastecimento
ou outro meio de autorizacdo para abastecimento de modo que o quantitativo de litros a serem abastecidos
seja estabelecido pelo gerenciador da tarefa, evitando excecoes.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de estabelecer controles internos
eficientes que permitam verificar o consumo de combustiveis e agir tempestivamente de modo a evitar
desperdicios, desvios ou fraudes.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que diligencie no sentido de estabelecer procedimentos que
permitam verificar, no SUAP, o correto lancamento dos valores das notas fiscais de pecas e servicos de acordo
com as ordens de servicos emitidas e autorizadas.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que determine a abertura de processo administrativo no SUAP
para promover o levantamento das notas fiscais emitidas pelo fornecedor e para verificar os valores pagos
em relacdo as pecas e os valores orcados pela Instituicdo durante a execucao contratual e, ainda, adote
providéncias no sentido de recompor o erario em relacdo as diferencas pagas a maior, junto a empresa
prestadora de servicos. Nao havendo éxito, que diligencie junto ao Magnifico Reitor para providenciar a
apuracdo de eventual responsabilidade por parte dos servidores que deram causa a danos ao erario.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que oriente os gestores do DEMAR e da COGFL para que se
abstenham de tramitar notas fiscais que apresentem valores de pecas sem a devida confirmacdo do menor
valor de mercado e a respectiva autorizacdo de execucao dos servicos, conforme estabelece o edital de
licitacdo.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que envide esforcos no sentido de estabelecer controles
internos que permitam registrar com exatiddo as viagens realizadas no sistema e o correto arquivamento dos
formularios de requisicdo de transporte em ordem cronolégica.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que envide esforcos no sentido de buscar a correcao das
informacées do SUAP, de modo que ocorra sua unificacdo, ou que a informacédo seja exata em cada filtro
utilizado.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que determine a realizacdo dos registros de utilizacdo de
veiculos oficiais integrantes da frota da Reitoria exclusivamente no SUAP.
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Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que revise suas competéncias regimentais junto a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, de modo que inclua aquelas de carater sistémico em relacdo a gestdo da frota
do IFSul.

Recomenda-se ao Diretor de Projetos e Obras que, ao concluir o ajuste regimental, normatize os controles
internos sobre a manutencédo veicular e o consumo de combustiveis conforme estabelece o Anexo Il da
Instrucdo Normativa (IN) n. 3/2008-SLTI/MPOG.

006-A/2019 Campus Sapucaia do Sul

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que incorpore, imediatamente, ao patriménio do
IFSul, o veiculo proveniente de convénio com fundacao de apoio (Furgao Iveco, placas IMY-3215).

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que promova o cadastro dos veiculos oficiais da
unidade no SUAP, sem excecoes.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que diligencie no sentido de emitir ordens de
abastecimento ou outro meio de autorizacdo para abastecimento de modo que o quantitativo de litros a
serem abastecidos seja estabelecido pelo gerenciador da tarefa, sem excecdes.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine a emissao de ordens de servico
solicitando a contratada um orcamento de forma detalhada, abrangendo nome, cédigo e quantidade de
pecas, numero de horas e servicos a serem executados em observancia as clausulas contratuais.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine aos Chefes do DELOG e do DEAP
que realizem pesquisas de preco das pecas de veiculos nos moldes do que estabelece a IN n. 03/2017.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que se abstenha de tramitar notas fiscais que
apresentem valores de pecas sem a devida confirmacdo do menor valor, a aplicagdo do desconto ofertado e a
respectiva autorizacdo de execucdo dos servicos, conforme estabelecem o edital e o contrato.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que envide esforcos no sentido de estabelecer
controles internos que permitam registrar com exatiddo as viagens realizadas no sistema e o correto
arquivamento dos formulérios de requisicdo de transporte em ordem cronolégica.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que determine formalmente aos servidores
da unidade, o preenchimento das informacoes contidas nos taldoes de utilizacdo de veiculos oficiais e que
promova a migracao para o SUAP.

Recomenda-se ao Diretor-geral do Campus Sapucaia do Sul que envide esforcos no sentido de estabelecer
controles internos que permitam registrar com exatiddo as informacées contidas nos taldes de utilizacdo de
veiculos oficiais e que promova a migracao para o SUAP.
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007/2019

Gabinete do Reitor (GR)

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de diligéncias no sentido de promover a
normatizacgao institucional que estabeleca ou consolide politicas, diretrizes, bases e regulamentos do
processo de comunicagao social institucional, inclusive quanto ao uso das redes sociais oficiais.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de diligéncias no sentido de promover
implementacao de processo de gestao de riscos que contemple os riscos inerentes ao processo de
comunicagao social institucional, nos termos da Politica de Gestao de Riscos.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a elaboracdo e publicacdo de mapeamento do processo de
comunicacao social institucional, como um todo.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a analise e avaliacdo fundamentada acerca da elaboracéo e da
publicacdo de planejamento estratégico especifico da &rea auditada ou da abrangéncia deste por outro mais
amplo, no ambito da Instituicao.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo, referente a comunicacéo social institucional, de
levantamento das necessidades especificas de capacitacdo da area auditada.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de estudo ou levantamento das principais
fragilidades sistémicas relacionadas a comunicacdo social institucional para avaliar a necessidade de
implantacdo de controles internos prévios e ndo manuais para a area auditada.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de agdes para promover a padronizacao e a
manutencao de informacoes atualizadas periodicamente nos sitios eletronicos dos campus.

Recomenda-se a Chefe de Gabinete do Reitor a realizacdo de estudos ou levantamentos para promover
a implementacdo de indicadores para mensurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade do processo de
comunicacéo social institucional.

008/2019

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovacéo e Pds-graduacao

Recomenda-se ao Pro-Reitor de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacdo que promova a normatizacao
institucional que estabeleca ou consolide politica quanto ao processo de registro e acompanhamento de
propriedade intelectual no IFSul.

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacdo que promova a implementacdo de
gestao de riscos quanto ao processo de registro e acompanhamento de propriedade intelectual, nos termos
da Politica de Gestéo de Riscos do IFSul.

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacdo que promova a elaboracdo e a
publicacdo de mapeamento do processo de registro e acompanhamento de propriedade intelectual.

Recomenda-se ao Pré-Reitor de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduacdo que inclua na Politica Institucional,
quanto ao processo de registro e acompanhamento de propriedade intelectual no IFSul, regramento quanto
a estipulacdo do prazo ou periodo de tempo para que ocorra o investimento por parte do IFSul em relacdo
aos pedidos de patentes, bem como quanto ao ressarcimento a instituicdo, quando houver abandono.

Fonte: Relatorios de Auditoria n. 006/2019, 006-A/2019, 007/2019 e 008/2019
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5. Situacao das recomendacoes
expedidas pelos orgaos de controle
interno e externo

A AUDIN detém a atribuicao de exercer a interface institucional
perante os 6rgaos de controle, conforme estabelece o art. 10,

XI, do Regimento Geral do IFSul, razao pela qual acompanha a
implementacao de recomendacoes por eles expedidas.
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No tocante as recomendacoes emanadas da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), até o més de outubro/2019, seu acompanhamento era
feito por intermédio do sistema Monitor, o qual foi substituido, a partir
de entdo, pelo sistema e-Aud.

Em levantamento realizado em ambos os sistemas, verifica-se que,
durante o ano de 2019, foram monitoradas 28 recomendacées

do o6rgao de controle interno, das quais 12 foram implementadas,

7 implementadas parcialmente, 6 ndo implementadas e 3 nao
implementadas, com assuncao de riscos pelo gestor, sendo que aquelas
que estao classificadas como implementadas parcialmente e nao
implementadas continuam sendo objeto de atuacao da administracao
para que sejam atendidas.

O Quadro 7 apresenta a situacao de cada recomendacao expedida pela
CGU, com informacoes atualizadas até o més de marco/2020.
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Quadro 7 — Situacao das recomendacoes da CGU no exercicio de 2019

RECOMENDAGAOQ

SITUAGAO

64507

Comprovar a concessao da licenca nao remunerada solicitada pela servidora Matricula SIAPE n° 1191024 junto a
Associacao Antonio Vieira.

Implementada

172259

Elaborar e implementar plano de acao para que os campi (Pelotas Visconde da Graca, Sapiranga e Lajeado) da Un-
idade alcancem a meta de 20, estabelecida para os indicadores Relacao de Alunos por Professor e Alunos matricu-
lados em relacéo a forca de trabalho.

Implementada

172274

Elaborar normativo referente a autuacao/formalizacdo (identificacdo de cada processo com um n° de protocolo,
colocacao de capa, numeracao das folhas, etc.) de processo para cada requerimento de concessao de RSC, bem
como adotar providéncias para implementar tal normativo na Unidade.

Implementada

172280

Capacitar os diretores dos diversos campus, os Pro-Reitores e todo o pessoal envolvido com administracao de
compras e Tecnologia da Informacao da importancia legal, gerencial e estratégica de um PDTI na unidade no bal-
izamento de todas as compras de TI.

Implementada

177570

Adequar o titulo da Acao 7, vez que a identificacdo do processo e objetivos nao se referem a Reserva Técnica e sim
a atividades especificas da Audin.

Implementada

177571

Registrar no Paint a situacao atual do IFSul no que se refere ao mapeamento de processos e a gestao de riscos.

Implementada

177572

Incluir no Plano os esclarecimentos sobre a auséncia de acoes de auditoria em processos que alcancaram a pontu-
acao que os tornaria elegiveis para tal, no caso quarenta pontos.

Implementada

792702

Checar as informacoes dos Relatorios de Cumprimento de Objeto gerados e, em caso de identificacao de incon-
sisténcias, realizar expediente junto ao Ministério da Educacdo visando a solucdo das ocorréncias.

Implementada

792701

Realizar expediente junto ao MEC visando a solucao do problema para envio da prestacao de contas do Termo de
Execucao Descentralizada n°® 4951.

Implementada

792700

Realizar consulta formal junto ao Ministério da Educacao com o objetivo de verificar a possibilidade de realizacao
de contratacao direta (sem edital) de bolsistas para as funcées de coordenacao.

Implementada

792699

Com relacao ao processo n° 23163.000850/2017-05, servidor de matricula SIAPE n° 1310355, bem como aos
demais servidores (médicos) que estejam recebendo por 40 horas e estejam cumprindo jornada de 20 horas, con-
siderando o art. 43 da Lei n°® 12.702, de 7 de agosto de 2012, inibir de imediato tais pagamentos indevidos, bem
como obter o ressarcimento por parte dos servidores de tais pagamentos indevidos. Ainda, realizar os devidos
pagamentos de acordo com a carga horaria efetivamente cumprida por tais servidores.

Implementada parcialmente

792698

Estabelecer rotinas periddicas de verificacao para evitar situacoes de acumulacao ilegal de cargos, empregos ou
funcoes publicas, bem como estabelecer rotinas de acompanhamento da jornada de trabalho das acumulacoes
legais declaradas (verificando a compatibilidade de carga horaria).

Implementada parcialmente
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Elaborar um plano de acao (contendo o objeto do plano de acao, o cronograma de implementacao, os re-
sponsaveis pela implementacao etc) para estabelecer e/ou aprimorar controles relacionados aos itens "a" a
consignados no assunto "Controles Internos Administrativos" do presente relatério, conforme a sequir:

a) elaborar processo para identificacao das necessidades e promocao de treinamento da equipe de RH na leg-
islacao de pessoal atualizada (normas e orientacoes de 6rgaos centrais) e decisoes do STF, STJ e TCU na area de
pessoal;

b) elaborar processo para verificacao periddica de possivel acumulacao indevida de cargos, empregos e funcoes
publicas dos servidores estatutarios da instituicdo, bem como para verificacao da compatibilidade de carga
horaria;

¢) estabelecer rotinas para verificacdo periddica da situacao dos servidores cedidos e requisitados, especialmente
quanto a regularidade nos reembolsos dos servidores cedidos com 6nus para o destino;

d) aperfeicoar o sistema de controle de cumprimento de jornada de trabalho, especialmente com relacao a

do Oficio Circular n° 818/2016-MP, de 09 de dezembro de 2016.

792697 . - . L L . . Nao implementada
integracao do sistema de ponto biométrico com os demais sistemas utilizados no Instituto, bem como quanto ao
gerenciamento e as facilidades de utilizacao do sistema de ponto biométrico;
e) elaborar processo de acompanhamento da vigéncia das decisoes judiciais concessivas de direito/vantagem na
area de pessoal;
f) implementar programas de treinamento e desenvolvimento de competéncias de lideranca que atendam as ne-
cessidades de cada nivel de gestao (do operacional ao estratégico), incluindo potenciais lideres;
g) elaborar consultas periédicas de opiniao dos colaboradores quanto ao ambiente de trabalho e utilizar os re-
sultados para orientar eventuais decisdes/mudancas na Unidade;
h) realizar estudo referente a processos sucessorios para posicoes de lideranca;
i) elaborar Plano de Capacitacao especifico para os servidores responsaveis pela atividade de gestao de pessoas
da Unidade.
Apresentar a referida documentacao que comprove a acumulacao licita e/ou a compatibilidade de carga horaria
das onze ocorréncias mencionadas no campo fato da presente constatacdo, conforme processos a seguir:
792696 23163.0001177.2017-12, 23163.000848/2017-28, ndo informado (item 3 da constatacao), 23163.000850/2017-05, | Implementada parcialmente
23163.000851/2017-41, nao informado (item 6 da constatacdo), 23163.000852/2017-96, 23163.001178.2017-67,
23163.001179.2017-10, 23163.000860/2017-32 e 23163.000861/2017-87.
Alterar os normativos internos do IFSul, permitindo a concessao/pagamento da RT por RSC somente apés a apre- - .
< . ~ . . Nao implementada, com as-
792695 sentacao do diploma de conclusao do curso, em cumprimento aos arts. 17 e 18 da Lei n°® 12.772/2012, bem como

suncao de riscos pelo gestor
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792694

Alterar os normativos internos do IFSul, permitindo a concessao/pagamento da RT somente apds a apresentacao
do diploma de conclusao do curso, em cumprimento aos arts. 17 e 18 da Lei n® 12.772/2012.

Implementada

792693

Considerando a necessidade de estabelecimento de jornada reduzida em conformidade com o estabelecido no art.
3° do Decreto n°® 1.590/1995, alterado pelo Decreto n° 4.836/03, autorizar formalmente (mediante Portaria) e nom-
inalmente (nome do servidor, matricula SIAPE, setor/unidade, atribuicdes do servidor e horario de desempenho
das atividades) somente os servidores que se enquadrem nas situacoes legais estabelecidas (realizem atendimento
ao publico ou desempenhem suas atividades em periodo noturno - apds as 21 horas) a cumprirem tal jornada.

Nao implementada, com as-
suncao de riscos pelo gestor

792692

Afixar, em lugar visivel e de grande circulacao dos usuarios, um quadro com a escala nominal dos servidores que
trabalham na jornada de 30 horas semanais, constando os dias e horarios dos seus expedientes, bem como efetuar
a divulgacao no site da Unidade, aos usuarios dos servicos, do referido quadro (com escala) permanentemente
atualizado.

Implementada parcialmente

792691

Suspender a concessao de flexibilizacdo de jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos do IFSul
que possuam lotacdo nos departamentos descritos no art. 18, Paragrafo Unico da IN SEGEP n° 02/2018.

Nao implementada, com as-
suncao de riscos pelo gestor

792690

Realizar estudo que estabeleca as areas, setores e/ou atividades que poderao ter a jornada de trabalho reduzida,
indicando o fundamento (atendimento ao publico ou trabalho em periodo noturno) para a concessao de jornada
reduzida em cada setor, area e/ou atividade, bem como realizar estudo que indique os servicos prestados em cada
setor que exijam atividades continuas em regime de turnos ou escalas em periodo igual ou superior a doze horas
ininterruptas, nos termos da IN SEGEP n° 02/2018.

Nao implementada

792689

Aprimorar o sistema académico para possibilitar o controle e a gestao adequados dos diarios de classe, do crono-
grama de aulas, dos planos de ensino e dos relatérios das atividades desenvolvidas pelos docentes.

Nao implementada

792688

Implementar mecanismos de controle para fins de acompanhamento das atividades mencionadas no Art. 24 do
Regulamento da Atividade Docente da Unidade:

792687

Identificar os docentes do IFSul que ndo atingem a carga horaria minima de aulas estabelecida nos normativos e
na legislacao vigente e adotar as medidas cabiveis, caso a caso, para fins de compatibilizacdo da referida carga
horaria.

Nao implementada

792686

Elaborar e implementar plano de acao com vistas ao atingimento da taxa de conclusao de 90% para 2024,
conforme estabelecido pelo PNE (estratégia 11.11); e/ou adotar medidas cabiveis para fins de ajuste da referida
estratégia 11.11 do PNE.

Implementada parcialmente

792685

Elaborar e implementar plano de acdo com vistas a monitorar e gerenciar a existéncia de cursos que apresentam
relacao de candidatos por vaga menor do que a média de candidatos por vaga apurada para o Instituto em todos
os exercicios, sem indicativo de melhora.

Implementada parcialmente

792684

Elaborar plano de acao para viabilizar o atingimento das metas referentes aos indicadores a seguir: matriculas nos
cursos para a formacao de professores e licenciaturas; e vagas e matriculas Proeja.

Nao implementada
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Apurar as parcelas percebidas indevidamente a titulo de Dedicacao Exclusiva e efetivar a reposicao ao erario, na
792683 forma do artigo 46 da Lei n° 8.112/90, a qual devera ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/2012, Implementada
do devido processo legal em que sejam assegurados os principios da ampla defesa e do contraditério.

792682

Unet.

0 IFSul deve registrar todos os bens imobiliarios de acordo com as recomendagées descritas no Manual do SPI-

Implementada parcialmente

Fonte: Relatérios de Auditoria n. 006/2019, 006-A/2019, 007/2019 e 008/2019

Nao houve recomendacoes e/ou determinacoes expedidas pelo 6rgao
de controle externo e monitoradas em 2019.

6. Fatos relevantes que impactaram no
trabalho da unidade de auditoria interna

Houve, no decorrer de 2019, fatos, premissas, restricoes e limitacGes
interpostos a realizacao das atividades do PAINT, que causaram
impacto na execucao e nas conclusoes das auditorias ou no
funcionamento da unidade de auditoria interna.

O primeiro se refere ao afastamento de duas servidoras, no decorrer
do exercicio, conforme foi exposto na justificativa para a nao realizacao
de algumas acoes do PAINT/2019. Apesar do impacto resultante
desse afastamento, entende-se como positivo tal fato, em razao da
qualificacdo dos servidores integrantes da equipe, uma vez que, tanto
a frequéncia a curso de pos-graduacao quanto a capacitacao por

meio de cursos de menor duracdo sao voltados ao aprimoramento da
proficiéncia, que é um dos principios fundamentais reconhecidos pelo
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, estabelecido pela IN n. 3/2017, do

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Ademais,
o IFSul tem adotado, como boa pratica, o fomento a qualificacao

de seus servidores docentes e técnicos-administrativos, mediante
afastamento e apoio financeiro, o que reflete na qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

Nesse ponto, destacam-se as dificuldades financeiras impostas pelas
restricoes orcamentarias para manter as atividades de capacitagio dos
membros da equipe de auditoria, o que podera vir a refletir diretamente
na qualidade dos trabalhos. Nao obstante, h4 de se sublinhar o esforco
da administracdo em assegurar a participacao da equipe da auditoria
nas capacitagoes promovidas pela Associacao Nacional dos Servidores
Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacao
(FONAI-MEC).

Outro fato que merece destaque é a publicacao da Portaria n. 3.495,
de 10 de dezembro de 2019, do Senhor Reitor. Essa norma concede a
AUDIN amplo e irrestrito acesso a todo tipo de informacGes, registros,
documentos, sistemas, pessoal e propriedades fisica no ambito
institucional, para a execucao de suas atribuicoes. Essas garantias

ja eram asseguradas pela Portaria n. 2.834/2013, sendo que esta foi
revogada para ampliar as prerrogativas por meio do novo texto.
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Assim, a Portaria n. 3.495/2019 ainda estabeleceu que toda estrutura
organizacional empreenda esforcos para o atendimento das
recomendacoes expedidas pela AUDIN e pelos 6rgaos de controle

interno e externo, inclusive mediante o estabelecimento de prazos.

Espera-se que essa determinacao resulte em maior aderéncia
as recomendacdes, bem como viabilize 8 AUDIN melhorias no

desempenho de seu papel institucional.

Quadro 8 — Capacitacoes realizadas pelos servidores da AUDIN em 2019

7. Acoes de capacitacao dos integrantes
da unidade de auditoria interna

No decorrer do exercicio de 2019, os servidores integrantes da AUDIN
participaram das capacitacoes constantes do Quadro 8.

na governamental do Poder Executivo Federal, na modalidade EaD, na CGU

SERVIDOR ATIVIDADE DE CAPACITACAO CARGA HORARIA RELACAO COM 0S TRABALHOS

50° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao, Associacao 30h Capacitacio técnica

FONAI-MEC, realizado em Brasilia/DF, de 13 a 17/05/2019 pacita

51° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacao 24h Capacitacio técnica

FONAI-MEC, realizado em Sao Paulo/SP, de 22 a 25/10/2019 pactia

Henrique Ziglia Maia VIII FORAI/RS 2019 — Férum Regional de Auditorias Internas, realizado em Porto Alegre/RS, e

8h Capacitacdo técnica

em 8 de outubro de 2019

Curso de Contabilizacdo de Beneficios, na modalidade EaD, na ENAP, no periodo de 09 a 10h Capacitacio técnica

29/09/2019 pactia

Workshop sobre Redacao de Patentes, realizado em Pelotas/RS, de 05 a 06/09/2019 12h Capacitacdo técnica

50° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacao 30h Capacitacio técnica

FONAI-MEC, realizado em Brasflia/DF, de 13 a 17/05/2019 pacitag

VIII FORAI/RS 2019 — Férum Regional de Auditorias Internas, realizado em Porto Alegre/RS, TP
8h Capacitacdo técnica

em 8 de outubro de 2019

Laerte Radtke Karnopp — — - -

Curso de Contabilizacdo de Beneficios, na modalidade EaD, na ENAP, no periodo de 09 a 10h Capacitacio técnica

29/09/2019 pactia

Curso de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria inter- e
10h Capacitacdo técnica
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50° FONAI-Tec - Capacitacdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacao

29/09/2019

FONAI-MEC, realizado em Brasflia/DF, de 13 a 17/05/2019 30h Capacitagao techica
51° FONAI-Tec - Capacitacao Técnica das Auditorias do Ministério da Educacdo, Associacao 24h Capacitacio técnica
FONAI-MEC, realizado em S&o Paulo/SP, de 22 a 25/10/2019 pacria
VIII FORAI/RS 2019 — Férum Regional de Auditorias Internas, realizado em Porto Alegre/RS, P
8h Capacitacdo técnica
em 8 de outubro de 2019
Curso de Contabilizacao de Beneficios, na modalidade EaD, na ENAP, no periodo de 09 a 10h Capacitacio técnica
29/09/2019 pactiac
Curso de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade de auditoria inter- 10h Capacitacio técnica
na governamental do Poder Executivo Federal, na modalidade EaD, na CGU pacita
Curso de Andlise ex ante de politicas publicas, na modalidade EaD, na ENAP, de 27/03/2019 40h Capacitacio técnica
a 16/05/2019 pactia
Curso de Atividade correicional — visdo geral, na modalidade EaD, na ENAP, de 07/11/2019 a o
25h Capacitacdo técnica
07/12/2019
Sérgio de Souza Silveira Curso de Controle institucional e social do gasto puablico, na modalidade EaD, na ENAP, de .
30h Capacitacdo técnica
20/02/2019 a 01/04/2019
Curso de Provas no processo administrativo disciplinar, na modalidade EaD, na ENAP, de o
20h Capacitacdo técnica
16/08/2019 a 15/09/2019
Curso de Auditoria baseada em risco — etapa 1 — seguranca em auditoria, na modalidade .
) R 25h Capacitacdo técnica
EaD, no Instituto Serzedello Corréa
Curso de Auditoria baseada em risco — etapa 2 — risco em auditoria, na modalidade EaD, no o
) R 25h Capacitacdo técnica
Instituto Serzedello Corréa
Curso de Fundamentos da integridade publica — prevenido a corrupcao, na modalidade EaD, o
. . 25h Capacitacdo técnica
no Instituto Serzedello Corréa
Curso de Participacao social e cidadania ambiental, na modalidade EaD, no Ministério do o
. ) 90h Capacitacdo técnica
Meio Ambiente, de 20/09/2018 a 20/02/2019
Curso de Prestacao de contas para gestores da educacao, na modalidade EaD, no TCE/RS, em o
4h Capacitacdo técnica
23/05/2019
Curso sobre Administracao Publica, na modalidade EaD 60h Capacitacdo técnica
Viviane Koschier Buss Mendes Curso de Contabilizacao de Beneficios, na modalidade EaD, na ENAP, no periodo de 09 a P
10h Capacitacao técnica

Fonte: Relatoérios de Auditoria n. 006/2019, 006-A/2019, 007/2019 e 008/2019
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8. Analise consolidada do nivel de
maturacao dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles
internos

Conforme exposto, no exercicio de 2019 foram realizados trabalhos
de auditoria nas areas de producao de tecnologia educacional, gestao
de contratos, gestao de frota, comunicacao social institucional e
registro e acompanhamento de propriedade intelectual. A seguir,
sera apresentada uma anélise acerca dos controles internos de cada
area auditada, indicando falhas relevantes e acoes promovidas para
regularizacdo e/ou mitigacao dos riscos.

Com relacao a PROEN, o objeto dos trabalhos referiu-se a producao
de tecnologia educacional. Constatou-se: auséncia de normatizacao
institucional acerca do processo de producao de tecnologias
educacionais; auséncia de gestao de riscos; auséncia de mapeamento
do processo; auséncia de planejamento estratégico especifico; auséncia
de plano de capacitacdo ou equivalente relacionado a area; auséncia
de levantamento das necessidades dos processos de formacao para

o desenvolvimento de tecnologias educacionais; fragilidades na
formalizacdo de propostas formuladas; fragilidades na divulgacao das
atividades e dos projetos realizados; e necessidade de aprimoramentos
na potencializacdo de recursos existentes.

Apoés a manifestacdo do gestor, foram emitidas recomendacoes no
sentido de: normatizacgdo institucional; implementacgao de gestao de

riscos; elaboracao de mapeamento do processo; analise e avaliacao
quanto a elaboracio de planejamento estratégico especifico; realizacdo
de levantamento das necessidades de capacitacio da area; realizacao
de levantamento sistémico das necessidades dos processos de
formacao; elaboracao, publicacao e ampla divulgacao de edital, de
fluxo continuo ou periddico, para favorecer a expansao do uso das
tecnologias educacionais produzidas; elaboracdo de informativo
periddico ou similar, para a divulgacao de atividades e de projetos; e
desenvolvimento e expansao de atividades e de cursos em plataformas
tais como massive open online courses (MOOC).

Na auditoria que teve por objeto os contratos de servicos continuados
com dedicacao exclusiva de mao de obra, realizada na PROAP,
constatou-se a inexisténcia de normativos internos que tratem de
instrumentos de controle, acompanhamento, gestao e fiscalizagao
dos contratos administrativos e a auséncia de acompanhamento e
fiscalizacdo técnica efetiva e por meio formal no decorrer do periodo
de prestacao dos servicos em relacdo aos contratos, considerando,
inclusive, a satisfagdo do publico usuéario. Referido trabalho de
auditoria apontou para fragilidades nos controles internos voltados,
principalmente, a fiscalizacao técnica no local de prestacao dos
servicos, tendo orientado referida Pro-reitoria a institui-los, no
exercicio de suas atribuicoOes sistémicas.

O trabalho de auditoria que abordou a gestao da frota do Instituto
teve como escopo a Reitoria e o Campus Sapucaia do Sul. Nos
relatorios foram identificadas falhas no controle dos veiculos, o qual
é operacionalizado por meio do Sistema Unificado de Administracao
Publica (SUAP), as quais se referem a auséncia e equivocos nos
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registros de quilometragem percorrida, agendamento de viagens,
consumo de combustivel, servicos de manutencao e outros. Nao foi
identificada analise de riscos nesse processo. Ademais, verificou-se
a auséncia de previsao, no Regimento Geral do IFSul, de atribuicoes
sistémicas a Reitoria em relacio a gestao da frota.

No que diz respeito ao Gabinete do Reitor, o objeto auditado foi

a comunicacao social institucional. Nesse trabalho, constatou-se:
auséncia de normatizacao institucional; auséncia de gestao de riscos;
auséncia de mapeamento do processo; auséncia de planejamento
estratégico especifico; auséncia de plano de capacitacao ou equivalente;
controles internos basicamente manuais com fragilidades para
prevenir, mitigar ou evitar conflitos; auséncia de padronizacao e

de manutencao de noticias atualizadas em sitios eletronicos de

alguns campus; fragilidades e necessidade de aprimoramentos na
potencializacao dos recursos com relacao aos objetivos de curto, médio
e longo prazo.

Posteriormente a manifestacao do gestor, foram emitidas
recomendacOes para: realizacao de diligéncias no sentido de promover
a normatizacao institucional, inclusive quanto ao uso das redes sociais

oficiais; implementacado de gestao de riscos; elaboracao de mapeamento

do processo; analise e avaliacdo acerca de planejamento estratégico
especifico da area; realizacao de levantamento das necessidades
especificas de capacitacao da area auditada; realizacao de estudo ou
levantamento das principais fragilidades sistémicas para implantacao
de controles internos prévios e nao manuais; promover a padronizacao
e a manutencao de informacoes atualizadas periodicamente nos sitios
eletronicos dos campus; realizacao de estudos ou levantamentos para
implementacao de indicadores para mensurar a eficiéncia, a eficacia e a
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efetividade do processo de comunicacao social institucional.

Em relacao ao processo de registro e acompanhamento de propriedade
intelectual, desenvolvido na PROPESP, constatou-se, em ambito
institucional, a auséncia de normatizacao que estabeleca ou consolide
politica quanto ao processo de registro e acompanhamento de
propriedade intelectual no IFSul, bem como a auséncia de formalizacao
e de gerenciamento dos riscos que ameacam o alcance dos objetivos
estratégicos da Instituicao e de mapeamento do processo de registro

e acompanhamento de propriedade intelectual. Além disso, verificou-
se também a auséncia de regramento quanto a estipulacdo do prazo

ou periodo de tempo para que ocorra o investimento por parte

do IFSul em relacao aos pedidos de patentes; ao ressarcimento a
instituicdo, quando houver abandono; e a outros aspectos que sejam
relevantes na politica institucional relativa ao processo de registro e
acompanhamento de propriedade intelectual no IFSul.

Em sintese, ha fragilidades nos controles internos do processo de
registro e acompanhamento de propriedade intelectual no IFSul e nao
h4 mapeamento. Em relacdo a gestao de riscos, a auditoria apontou
para a auséncia de formalizagio e de gerenciamento dos riscos que
ameacam o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao.

Numa analise consolidada dos trabalhos de auditoria realizados
durante o ano de 2019, verificou-se que a maior parte dos processos
do IFSul nao est4d mapeada e/ou nao possui regulamento ou manual,
havendo, portanto, insuficiéncia de normatizacao, auséncia de anélise
de riscos e de mapeamento dos processos. O fato ficou evidente nao
s6 quando da realizacao das auditorias, mas também por ocasiao

da elaboracdo do PAINT/2020, quando foram realizadas reunices
com todos os setores da Reitoria para a identificagdo dos principais
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processos de trabalho que envolvem Reitoria e cdmpus. Nessa ocasiao,
constatou-se que parcela relevante dos processos identificados nao
estdo mapeados, situacio que vem perdurando ao longo dos anos.

Nos Relatorios de Auditoria emitidos pela AUDIN, como forma de
eliminar ou mitigar o problema, foram exaradas recomendagdes no
sentido de mapear processos e/ou de regulamenta-los no ambito in-
stitucional. Tais recomendacoes continuarao a ser objeto de monitora-
mento durante o exercicio de 2020, tendo em vista que a AUDIN deve
funcionar como indutora de boas praticas.

Quanto a gestao de riscos, os relatorios de auditoria apontam para
a auséncia de analise de riscos nos processos auditados, o que foi
igualmente identificado durante as reunides preparatorias para o
PAINT/2020.

Apesar de o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) do
IFSul ter sido instituido em 2017 (Portaria 1.084/2017, do Senhor Re-
itor), a Politica de Gestao de Riscos foi aprovada somente em dezem-
bro/2018, por meio da Resolucao n. 132/2018, do Conselho Superior.
Em marc¢o/2019, referido Comité, por meio da Instrucdo Normativa n.
01/2019-CGRC, definiu as diretrizes para a implementacao da Politi-
ca na instituicio e estabeleceu os macroprocessos em que a gestdo de
riscos sera aplicada inicialmente: Gestao da Informacao e da Documen-
tacdo, Articulacao do Ensino, da Pesquisa e da Extensao e Perspectiva
dos Egressos. Nao obstante, a AUDIN vem apontando a auséncia de
gestao de riscos nos processos que audita e incentivando os gestores
para que busquem solug¢des junto ao Comiteé.

Ao mesmo tempo em que se atribui a auséncia de analise de riscos nos
processos auditados a inexisténcia de uma politica institucional para
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abranger essa necessidade, tem-se a expectativa de uma melhoria na
gestao de riscos no IFSul em razao da evolucgao alcancada pela recente
criacdo e implementacdo da Politica.

9. Beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuacao da
unidade de auditoria interna

O registro de beneficios financeiros e ndo financeiros é pratica deter-
minada pela IN n. 4, de 11 de junho de 2018, da Secretaria Federal de
Controle Interno.

No exercicio de 2019, foram contabilizados os beneficios decor-

rentes da atividade de auditoria interna governamental, a partir das
recomendacoes expedidas desde o ano de 2017 e atendidas pela gestao.
Para realizar o levantamento, foram levados em consideracao os

ciclos de monitoramento correspondentes a 2018/1, 2018/2, 2019/1 e
2019/2.

De acordo com a IN SFCI n. 4/2018, os beneficios podem ser finan-
ceiros, contabilizando o valor de gastos indevidos evitados ou valores
recuperados, ou nao financeiros, referentes as dimensoes missao, visao
e/ou resultado e pessoas, infraestrutura e/ou processos internos, com
repercussao transversal, estratégica ou tatico-operacional.

O Quadro 9 apresenta uma sintese dos beneficios registrados em cada
classe, dimensao e repercussao.
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Quadro 9 — Beneficios decorrentes da atuacao da AUDIN contabilizados em 2018 e 2019

BENEFICIOS FINANCEIROS

Tipo

Valor R$

Gastos indevidos evitados

Valores recuperados

2.192,64

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Repercussao

Dimensao afetada

Transversal Estratégica Tatico-operacional
Missao, visao e/ou resultado - 3 1
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos - 9 59

Fonte: Relatérios de monitoramento/2019

10. Analise consolidada dos resultados
do Programa de Gestao e Melhoria da

Qualidade (PGMQ)

A Unidade de Auditoria Interna ainda nao possui Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade instituido. Nao obstante, algumas acoes
voltadas ao aprimoramento da qualidade de sua atuacao ja vém sendo

desenvolvidas:

a) realizacao de reunioes de busca conjunta de solugoes, realizadas com
os gestores no momento da entrega do relatorio preliminar de auditoria

e antes das manifestagoes finais da gestao. Essa reuniao subsidia a
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identificacdo das causas das constatacoes encontradas, bem como
auxilia na elaboracao de recomendacoes que sejam factiveis;

b) realizacao de reunioes periddicas com o Senhor Reitor, autoridade
méaxima do IFSul, para apresentar os trabalhos realizados e dar
conhecimento das constatacgoes identificadas nos trabalhos de
auditoria;

¢) ampliacao das atividades de monitoramento das recomendacoes
expedidas, de modo a realizar o acompanhamento em mais de um
ciclo anual, o que permite verificar a aderéncia dos gestores, além de
incentivar a implementacdo de providéncias.
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11. Consideracoes finais

O presente Relatorio apresentou os resultados dos trabalhos da
Unidade de Auditoria Interna executados a partir do PAINT/2019

e a situacao das recomendacoes monitoradas e em monitoramento.
Além disto, buscou avaliar os impactos causados por sua atuacao na
instituicao, bem como indicar fatores externos de influéncia no seu
trabalho.

Ressalta-se a preocupacao da Unidade na formacao de uma equipe
multidisciplinar com conhecimento, competéncia e comprometimento,
engajada no aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalho,
visando a desenvolver os necessarios planejamentos e os controles
internos de suas atividades para que seja reconhecida, interna e
externamente, pela qualidade de seus trabalhos e resultados obtidos
em prol do IFSul.

Por fim, informa-se que todos os relatérios e documentos mencionados
no presente Relatorio encontram-se a disposicao na AUDIN.
Pelotas, 28 de maio de 2020

Laerte Radtke Karnopp,
Auditor Geral
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