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Colaborar, ajudar e cuidar 
do outro: trabalho feito por 

e para pessoas.

Canal aberto com a comunidade: 

informações acessíveis e precisas 

sobre a gestão do IFSul.

HUMANIZAÇÃO
IFSul para todos: valorização 

e reconhecimento de cada integrante 

da nossa comunidade.

pertencimentotransparência
Laços fortes para construir o IFSul

que queremos: todos juntos 

pelo futuro da nossa instituição.

integração

P e n s a r
e planejar, e executar…

p u l s a r
P o r  q u e  P E N S A R ? P o r  q u e  P u l s a R ?

A proposta PENSAR e PULSAR, da Janete e do Betemps, se sustenta sobre 

5 pilares norteadores
Os 5 pilares sustentarão todas as ações desenvolvidas na gestão.
Todos os participantes da gestão têm um grande compromisso com esses pilares.
Conheça melhor o que cada um deles representa:

“Fazer uma gestão
baseada na humanização 
significa colocar as pessoas 

em primeiro lugar. 
É trabalhar para 

que a nossa instituição 
seja ainda melhor para cada 

um que faz parte dela.”
- Janete

“Trabalhar de forma 
transparente é comunicar 

e dar acesso a todas 
as informações sobre a gestão 
para a comunidade do IFSul. 
Temos o compromisso público 

de dar visibilidade a todos 
os atos tomados em nome 

da instituição.” 
- Betemps

Conhecer para traçar objetivos: 

a realidade baseando a construção 
conjunta do futuro da instituição.

planejamento

 “Nada se constrói sem 
projetar as ações com base 

em um planejamento sólido. 
Por isso, o futuro do IFSul será 
planejado por quem conhece 

a instituição de verdade e sabe 
ouvir cada membro da nossa 

comunidade.” 
- Betemps

“Nós, que vivemos o IFSul há 
tantos anos, sabemos que essa 

história só se construiu 
pelo comprometimento de todas 

as pessoas que fazem 
a instituição. Isso é integração: 

fortalecer nossos laços para 
construirmos juntos os próximos 

passos dessa trajetória.” 
- Janete

“Primamos pelo planejamento. 
O pensar surge na perspectiva de traçar 
projetos e de agir na nossa instituição 
considerando toda a diversidade 
de câmpus e de pessoas que integram 
o IFSul.” - Betemps

“Queremos desenvolver todo o nosso trabalho 
e as nossas propostas com humanização, integração 
e muita energia. Pulsaremos como um só coração 
pelo nosso IFSul, pelo trabalho conjunto 
e pelo respeito mútuo entre todas as pessoas 
que compõem essa instituição.”  - Janete

“Pertencer é muito mais 
que ser uma parte dentro 
do todo: é reconhecer-se 

como peça essencial para o seu 
funcionamento. Acreditamos 

no envolvimento e engajamento: 
na voz ativa de cada membro 

da nossa comunidade, 
reconhecendo e exercendo um 
papel importante na grande 

família IFSul.” - Janete
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Conhecemos o IFSul, somos o IFSul. Partimos 
da ideia de pensar e planejar, pulsar e executar, 
consolidando assim as linhas de propostas 
norteadoras para a gestão que queremos.

Constituir o Regulamento da Atividade Docente 

como ferramenta de valorização do trabalho docente.

Construir em conjunto com a comunidade 

um programa de incentivo ao esporte - Bolsa Atleta.

Manter a política de destinação de recursos, 

por meio de editais, para projetos de pesquisa, 

extensão, ensino e iniciação à docência nos vários 

níveis de formação da Instituição.

Fornecer subsídios para o desenvolvimento 

do trabalho da Comissão Própria de Avaliação.

Utilizar a auto avaliação como ferramenta 

para o planejamento das ações de gestão.

Institucionalizar a Educação a Distância no IFSul.

Fortalecer a vinculação do IFSul 

com os arranjos produtivos locais e regionais.

Fortalecer a responsabilidade ambiental do IFSul 

apoiando as ações dos Núcleos de Gestão Ambiental 

Integrada (NUGAI) e as compras sustentáveis.

Auxiliar nos processos administrativos 

para as execuções das atividades de ensino, 

pesquisa e extensão, de acordo 

com as especificidades de cada câmpus.

Fortalecer as ações do Núcleo de Idiomas 

como ferramenta para aprimorar o ensino de novas 

línguas para estudantes e servidores da instituição. 

Criar oficinas de socialização de habilidades como 

canto, dramatização, dança, atividades manuais 

e todo o conhecimento que se quiser compartilhar.

Proporcionar e incentivar momentos de ginástica 

laboral nos diversos setores do IFSul.
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Aprimorar o programa de mobilidade acadêmica, 

criando o PROMOVES - Programa de Mobilidade 

Vocacional de Estudantes e Servidores.

Criar a Editora do IFSul, ampliando a visibilidade 

da produção científica e cultural da Instituição.

Criar a Web TV para fortalecer a integração 

entre os câmpus e a Reitoria.

Intensificar a utilização de ferramentas web 

na transmissão de eventos, reuniões, 

palestras e seminários.

Promover a colaboração entre a Reitoria e os câmpus 

para o desenvolvimento de sistemas informatizados.

Readequar a estrutura da Reitoria de forma 

a agilizar o fluxo dos processos e dar maior 

suporte às necessidades dos câmpus.

Transformar a Diretoria de Assuntos Internacionais 

em Diretoria de Relações Interinstitucionais.

Transformar as Pró-reitorias Adjuntas 

em Diretorias específicas.

Efetivar o Plano de Permanência e Êxito, construído 

colaborativamente entre os câmpus e a Reitoria.

Incentivar projetos de extensão que visem a 

divulgação do IFSul e dos cursos junto à comunidade.

Organizar a presença sistemática da Reitoria 

nos câmpus do IFSul com o Programa Pró-reitorias 

e Diretorias Sistêmicas Itinerantes.

Institucionalizar os eventos de cada câmpus, 

construindo colaborativamente uma programação 

do IFSul como um todo.

ampliar espaços

Manter a jornada de 30 horas para os 

servidores técnico-administrativos.

Aprimorar e institucionalizar Programas 

de Acolhimento ao estudante e sua 

família, servidores, terceirizados 

e estagiários.

Avaliar as reais necessidades 

de equipamentos, espaços 

e capacitação de pessoal, para então 

definir, em conjunto com a comunidade, 

ações que visem atender as demandas 

apresentadas.

Destinar recursos específicos para 

garantir a continuidade da Política 

de Capacitação de Servidores 

(ressarcimento).

Fortalecer processos de capacitação 

conjunta de servidores, bem como 

reestabelecer o projeto de Iniciação 

ao Serviço Público.

Promover seminários regulares de 

socialização de boas práticas 

nas atividades de gestão, ensino, 

pesquisa e extensão.

Promover ações que visem o combate 

ao assédio e a discriminação contra 

estudantes e servidores.

Manter o comprometimento 

institucional com os processos 

inclusivos, apoiando o Programa 

de Assistência Estudantil e a criação, 

a consolidação e o funcionamento 

dos núcleos (Gênero e Diversidade - 

NUGED -, Estudos Afro-brasileiros e 

Indígenas - NEABI -, Apoio a Pessoas 

com Necessidades Específicas - NAPNE).

Criar mecanismos para 

o acompanhamento de egressos.

cuidar das pessoas
Buscar constantemente recursos para suprir 

as necessidades existentes no IFSul.

Definir, em conjunto com os câmpus, as prioridades 

institucionais ao longo do período 2017-2020 

para a realização de obras e a aquisição de equipamentos, 

utilizando os recursos do IFSul de forma integrada.

Defender o ensino médio integrado como oferta 

de formação profissional e tecnológica, avançando 

na discussão conceitual desta modalidade de ensino.

Ampliar a utilização de novas tecnologias na educação

para reforçar as atividades de ensino, pesquisa e extensão.

Fortalecer os Jogos Intercâmpus e os Jogos Nacionais 

dos Institutos Federais com busca de recursos específicos.

Fortalecer a indissociabilidade entre o Ensino, 

a Pesquisa e a Extensão, por intermédio 

da curricularização da pesquisa e da extensão.

Incentivar a concretização e utilização 

dos projetos de pesquisa e extensão para aprimorar 

os processos de ensino e de aprendizagem.

Dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento 

de relações com instituições nacionais e estrangeiras.

Estabelecer uma sistemática de criação de grupos 

de trabalhos nas diferentes áreas do ensino, pesquisa 

e extensão para atender as demandas institucionais.

Auxiliar os câmpus na elaboração do Plano 

de Prevenção de Combate a Incêndios.

Resgatar o trabalho da Fundação de Apoio para os projetos 

de ensino, pesquisa e extensão.

Aprimorar a utilização dos editais para regular, dar visibilidade 

e ampliar a participação dos interessados em projetos 

de capacitação, afastamento de servidores, ressarcimento 

de qualificação, distribuição do fomento institucional 

às atividades de pesquisa, extensão e ensino, remoção 

de servidores, composição de bancas de elaboradores 

de provas para concursos e processos seletivos, participação 

de servidores em eventos científicos, e ainda, a seleção 

de professores e tutores para a Educação à Distância (EaD).

proporcionar caminhos
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Prezada Comunidade Acadêmica,

Minha relação com esta escola começa em 1978, quando ingressei como estudante. Posteriormente 
me tornei professora e, no decorrer dos anos, também tive participação em comissões, 
coordenações e grupos de gestão. Aprendi a lutar por ela, pelos seus servidores e pelos estudantes 
que aqui vêm buscar a sua formação, a sua preparação para o mundo do trabalho.
Vivemos momentos de incerteza quanto à sustentabilidade dos Institutos Federais, do nosso 
próprio trabalho e das modalidades de ensino que defendemos. 
Apesar disso, temos certeza de que as pessoas que formam o IFSul são capazes de enfrentar 
juntas qualquer insegurança, qualquer crise, qualquer momento crítico, porque são pessoas que 
acreditam na educação pública, gratuita, com qualidade e para todos.
Apresentamos, em nossa campanha, os pilares que fundamentam nossas propostas, construídas 
com a colaboração de servidores e estudantes do IFSul ao longo dos últimos meses, os quais 
refletem um pouco do que acreditamos e vislumbramos para essa instituição.
Nesse projeto, fruto de conversas e debates com diversos segmentos da comunidade, trazemos a 
certeza da necessidade de desenvolver nosso trabalho com mais humanização, com ações que 
demonstrem a transparência, com um planejamento ainda mais democrático e com uma parceria 
que traga realmente a integração entre a Reitoria com os Câmpus e os Câmpus com a Reitoria; 
entre os servidores e entre os estudantes. 
Queremos construir um verdadeiro sentimento de pertencimento a uma Instituição que fez, faz e 
sempre fará diferença nas comunidades nas quais está inserida: fez na minha vida, fez na vida das 
pessoas que formam o nosso grupo de gestão, fez na vida de inúmeros servidores e estudantes e 
fará na vida de tantos outros que vierem a fazer parte de nossa comunidade acadêmica. 
Convencidos da afirmação de Paulo Freire de que “Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. 
Todos nós sabemos alguma coisa. Todos nós ignoramos alguma coisa. Por isso aprendemos” é 
que nos apresentamos para conduzir o IFSul nos próximos quatro anos.
Acreditamos na Educação. Acreditamos na força da mulher. Acreditamos no respeito à diversidade. 
Acreditamos no trabalho em equipe. Acreditamos no brilho nos olhos de quem faz. Acreditamos nas 
pessoas que compõem o IFSul.
No próximo ciclo que se inicia, mais do que nunca, precisaremos de toda força e colaboração da 
comunidade do IFSul. Com a certeza que nada será mais forte do que todos nós juntos, te 
convidamos: vem conosco construir mais este capítulo da história de nossa Instituição!
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