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Resumo Executivo 16/2023

1. Reuniédo do Comité de Gest&o de Riscos e Controles: servidora Monica Remde falou
sobre os pareces emitidos para 0s processos recebidos das duas unidades administrativas,
aprovados os dois com ressalva e com prazo de 90 dias, embora devam ser revistos e com
posterior reencaminhamento. Relatou o trabalho desenvolvido ao longo do segundo
semestre. Sobre a oficina de registros académicos, que abordou o aspecto conceitual da
gestdo de riscos e posteriormente a planilha, disse ser a matricula o principal problema
apontado. Destacou a importancia de desenvolver os trabalhos por area. Semana que vem
sera definido cronograma de trabalho para 2024. Diretora Ana Paula Silva falou sobre o
Programa de gerenciamento de processos no IFSul e mapeamento do processo de acesso
e ingresso dos estudantes. Proen é a area gestora desse processo por sua competéncia e
abrangéncia. Grupo formalizado com atribui¢fes definidas é ponto critico e necessario
para garantir o encadeamento das estruturas que fazem parte do acesso e ingresso. Pro-
reitor Rodrigo Nascimento ratificou a necessidade de formacdo para atender balcdo
digital, importante no processo de acesso e ingresso.

Encaminhamentos: 1. criar comissdo com representantes de todas as areas que ja
participaram das diversas etapas do processo, para criar as diretrizes.

2. realizar oficina sobre gestdo de risco para participantes da comissdo de organizacdo do
processo seletivo.

2. Resumo executivo 14: aprovado.

3. Ac0es de capacitacao para servidores do IFSul: diretora Rosane Bom disse que em
janeiro serdo encerradas as gravacdes das video-aulas, com inicio dos trabalhos em fins
de fevereiro. Sdo 150 vagas para cadmpus e reitoria, para preparar 0s nucleos de
enfrentamento a violéncia e assédio. Salientou que um nacleo deve ter, no minimo, 4
participantes. Citou o curso de AEE, que ndo estd atingindo o numero desejado de
interessados. Reitor sugeriu que 0s cursos comecem quando todos 0s campus ja tenham
retornado das férias. Diretor Fabio Lemes considera importante haver mais estimulos
institucionais que obriguem os servidores a participar das capacitagdes. Reitor estudando
viabilidade juridica para tornar obrigatoria a formacéo de novos professores, incluindo
nessa formacdo as capacitacdes. Diretora Rosane Bom considera ideal que cada campus
tenha um professor de AEE. Sera pensada a possibilidade de abrir para participacdo de
pessoas externas aos campus, com limite de namero.

4. Prestagdo de contas vestibular 2023 e custos do 2024: diretora Marta Tessmann
considera elevado os custos com vestibular e ndo consegue compreender em que 0
campus gastou e pediu prestacdo de contas detalhada por campus. Pro-reitora Daniela
Vols disse ter enviado as planilhas por memorando. Presidente da Fundagdo, Osmar
Renato Britto, explicou ter prazo de 60 dias pds-encerramento do processo para prestacao



de contas ao IFSul e prestou esclarecimentos sobre as duvidas apresentadas. Explicou
estar em um periodo de transicdo. A planilha definitiva sera encaminhada posteriormente,
ao fim do plano de trabalho. Reitor explicou que com o empenho de 2022 foram pagos
dois processos e parte de outro, mas ha saldo de alguns campus e déficit de outros.
Solicitou que os campus que ndo repassaram nada ou apenas uma parte, na virada do ano
facam o repasse para permitir o equilibrio dos saldos que devera acontecer em 2024,
Questionado o valor pago nas redagdes. Diretor Geovane Griesang manifestou
preocupacdo sobre a demora do pagamento das pessoas que trabalham no processo.
Sugeriu fazer previsdo mais proxima em relagdo ao Ultimo processo. Diretora Claudia
Schwabe questionou pessoas que trabalharam em 2 processos e receberam apenas de um.
Sugeriu adequar previsdo dos valores a serem gastos no proximo processo, para sua
otimizacdo. Servidor Renato Giusti explicou ter que fazer, no minimo, 2 processos juntos
para permitir toda a tramitacdo em tempo habil. Reitor lembrou que o financeiro deve
trabalhar com agilidade para que ndo exista atraso dos pagamentos. Pro-reitora Daniela
Vols explicou que ano passado o atraso ocorreu porque o empenho da Fundagédo ficou
retido em restos a pagar. Diretor Fabio Lemos disse que 0 processo tem que ser
compreensivel e o restante é questdo de planejamento. Necessidade de ter alguém a quem
se dirigir, pois a Fundacdo presta servigo para o IFSul, e também a clareza e rapidez no
fluxo das informacdes.

Encaminhamentos:1. Planilhas - ficar a vontade para questionar e sugerir propostas para
melhorar. 2. Prestagdo de conta é feita ao fim do convénio, mas comecara a ser parcial,
por processo.

Para reduzir os custos dos processos, o reitor prop0s nao realizar processo seletivo para
0S cursos subsequentes, apenas sorteio, ja que os candidatos que fazem a prova, em sua
maioria representa um por um, com vigéncia a partir do meio do préximo ano. Devera
passar pelo Consup. Mesma situacdo acontece com 0S cursos superiores. Pro-reitor
Rodrigo Nascimento explicou que a partir de agora, o SISU vai ranquear no inicio do ano
as duas entradas anuais, permitindo que os cdmpus antecipem as matriculas. Para ingresso
nos cursos superiores, ha o sistema, 0 mesmo do SGC, em que 0s alunos optam por usar
as notas de portugués e matematica do 3° ano do ensino médio ou do ENEM ou do
ENCEJA, nas éreas de linguagens, cddigos e matematica; € o processo que estamos
usando no EAD e nas vagas remanescentes. Portaria do MEC considera, para ingresso,
no minimo, uma prova de redacdo. LDB considera a necessidade de avaliacdo das
competéncias do ensino médio, ndo deixando claro que deva ser redacdo a prova de
ingresso. Esse sistema reduziria drasticamente o gasto com ingresso. Diretora Claudia
defende analise técnica de cada situacdo porque 0s niveis dos cursos sao diferentes.

Encaminhamento: retornar o tema em fevereiro, ouvindo a Camara de Ensino, para dar
seguimento ao encaminhamento das propostas.

Reitor propds também definir ndo ter 2 fiscais por sala. Renato Giusti manifestou-se
contrario, inclusive mencionando a situacdo das salas especiais. Importante o
cumprimento de datas estipuladas, uma vez que o ndo cumprimento, além de causar
dificuldades causa um descrédito institucional. Para evitar o problema é necessario
refazer os caminhos dos processos. Diretor Fabio Lemes salientou que as datas dos
processos seletivos devem ser definidas no inicio do ano, por abril; deve haver
cronograma que preveja imprevistos, além de ser necessaria comunicacao eficiente,
inclusive ter estratégia de comunicacdo de contingéncia. Diretora Ana Paula Silva



lembrou que esses problemas sdo de gestdo de riscos. Reitor pediu que pro-reitor Rodrigo
Nascimento comece a ver as datas dos processos em fevereiro. Também pediu que a
leitura dos cartdes seja realizada de forma a ser divulgada na data programada, 14.

Encaminhamento: tema para retorno a discussdo em fevereiro; decisdo de gestdo, ndo
passa pelo Consup.

5. Jogos do IFSul: Professores de Educacéo Fisica falaram sobre os jogos realizados em
2023, com significativo nimero de participacdo de alunos. Para 2024, h4 a intencéo de
ampliar os jogos, em fim de maio e inicio de junho. Também fazer jogos de servidores,
como politica de prevencédo de satde, no mesmo periodo. Seré feita enquete para definir
modalidades. Sugerida a criacdo de bolsa-atleta. Ressaltaram a importancia de atividades
extraclasse nas areas de educacdo fisica para colaborar na permanéncia e éxito dos
estudantes. Importante pensar na inclusdo de alunos com necessidades especiais nos
jogos. Respondendo a diretora Marta Tessmann sobre como esta sendo tratada a inclusao
de género nos jogos e educacdo fisica, disseram que que terdo vez em 2024. Reitor
considera que cada campus tem que ter sua autonomia para definir o acesso.

6. PGD para 2024: diretor Fabio Lemes perguntou a orienta¢cdo do PGD para o préximo
periodo. Gustavo Schneider informou que IN 24 permite um ano para adequac&o,
podendo haver renovacdo de edital ou alteracdo de oferta de vagas. Nao é possivel
incluséo de vagas em edital vigente.

7. Encaminhamento de documentos a serem apresentados no CODIR com
antecedéncia para analise (apenas alguns exemplos: planilha da PROAP, projeto
multiuso, prestacdo de contas do vestibular - FAIFSul, ...): diretor Geovane Griesang
solicitou o0 envio dos documentos com antecedéncia, possibilitando analise prévia e
dando embasamento para discutir os assuntos. Reitor disse que pode definir uma data para
fechamento da pauta, mas acredita que burocratiza o processo; a ideia é ter reunides mais
informais. Se for definido prazo, devera ser para todas as pautas, inclusive o que for
considerado urgente. Diretores consideram importante ndo engessar, mas havendo
material mais denso é importante o envio, se a dindmica permitir.

8. Chamada de servidores pelas pro-reitorias para reunides: diretor Marcus Ribeiro
justifica que o afastamento de servidores prejudica o funcionamento dos campus menores,
bem como onera o gasto com didrias, que foi significativo no cdmpus. Reitor propés
apresentar calendario de acdes para que o Codir possa definir em conjunto. Diretor Fabio
Lemes considera importante puxar as acfes para 0 primeiro semestre e também discutir
a metodologia com antecedéncia.

Encaminhamento: trazer para o Codir o calendario de acdes a serem promovidos pelas
pré-reitorias e diretorias sistémicas; quanto ao custeio, cada campus tem que gerir o seu
recurso, mas todos devem participar dos encontros, pois sdo importantes para unificar
procedimentos. Ha também o inverso, deslocamento da reitoria aos campus.

9. Forum ambiental: diretora Ana Paula Silva lembrou das a¢des feitas proximo a data
do meio ambiente, junho, e pediu que todos 0s campus se engajem e comecem a preparar
atividades. Prop0s, além das atividades dos campus, a realiza¢do de uma acgéo sistémica,
talvez uma palestra. Informou sobre mudanca no Plano de Logistica Sustentavel, que
devera ser adequado até o fim do préximo ano. Reitor informou intencdo de realizar
seminario de sustentabilidade para todos 0s campus no préximo ano.



10. Substituicdo em comissdo do Seminario do Ensino Superior: diretora Marta
Tessmann solicitou troca pela diretora Claudia Schwabe na comisséo, aceita.

11. Apresentacdo de aprofundamento da Matriz Orcamentaria, Sistec e PNP: pro-
reitora Daniela Lopes apresentou video sobre a matriz orgamentéria, regulamentada pela
portaria 646, que a dividiu em quatro blocos: funcionamento, assisténcia estudantil,
reitoriae qualidade e eficiéncia ; esse Gltimo trouxe para a matriz os dados da plataforma
Nilo Pecanha. Apresentou video explicativo
(https://www.youtube.com/watch?v=GwyIJS1o J4). Reitor explicou que ndo é mais
matriz Conif, e sim paritaria Conif/Setec, que tem trabalhado propostas de alteracdo para
0 proximo ano; na eficiéncia académica, estamos abaixo da média nacional, por isso a
importancia de estarmos com os dados que abastecem os sistemas ajustados; deve ser
obedecido o que estd na matriz, se vier a mais, serd repartido. Diretor Celso Gongalves
solicitou que seja apresentada de forma enxuta a planilha da matriz para o Conselho, a
fim de que ele esteja apropriado das informacGes, para entender o impacto que varias
decisbes terdo no orcamento futuramente. Reitor concorda, mas depois que todo o Codir
também esteja dominando. Diretor Fabio Lemes defende primeiro fazer formag&o na base, com
coordenadores, demais gestores dos campus (CORAC, DEAPs, etc), nos moldes ja realizados
com a antiga Matriz Conif, em 2024, pela DDI. Pro-reitor Rodrigo Nascimento explicou
como ¢ feita a matricula dos cursos FIC; recursos séo alocados na Fundagéo; informou
que 71.500 alunos estdo concluindo cursos da plataforma mundi, sem onerar nenhum
campus. Pesquisador institucional, Diego Isnardi, apresentou laminas sobre as
plataformas. Diretor Jeferson Wolff propds trazer pessoal dos registros académicos dos
campus no Codir de fevereiro para aprofundamento a tematica; defendeu que o Codir
tenha formacdes continuadas. Auditor Henrique Maia sugeriu a replicacdo da
apresentacdo nos registros académicos.

Encaminhamento: primeira reunido do Codir, em fevereiro, disponibilizar um dia para
0 pessoal dos registros académicos aprofundar o trabalho apresentado hoje. Também
apresentacdo da extensdo e pesquisa, hdo contempladas hoje.

12.Participantes: Flavio Luis Barbosa Nunes, Alexsander Furtado Carneiro, Ana Paula
Silva, Barbara Valle, Celso Silva Goncalves, Claudia Redecker Schwabe, Daniela Vols
Lopes, Diego de Abreu Porcellis, Edgar Antonio Costa Mattaredona, Fabio Roberto
Moraes Lemes, Gabriel Rockenbach de Almeida, Geovane Griesang, Gustavo Schneider,
Henrique Ziglia Maia Magda Santos dos Santos, Jeferson Fernando Wolff, Julio Cesar
Ruzicki, Marco Antonio Vaz da Silva, Marcus Eduardo Maciel Ribeiro, Marta Helena
Blank Tessmann, Michel Formentin de Oliveira, Ménica Zanol Remde, Paula Rodrigues
de Carvalho Leite, Paulo Gutierrez, Rafael Krolow Santos Silva, Renato Giusti, Rodrigo
Cardoso, Rodrigo Nascimento e Silva, Thiago Borges, Veridiana Krolow Bosenbecker,
Vinicius Martins, Vivian Irigoite Pereira.


https://www.youtube.com/watch?v=GwyIJS1o_J4

