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Apresentacao

O Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispde sobre a politica de governanca da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e estabelece os seguintes
principios da governanca publica:

capacidade de resposta;

integridade;

confiabilidade;

melhoria regulatéria;

prestagao de contas e responsabilidade; e

transparéncia.

Em consonancia com o principio da integridade, o referido Decreto estabelece que os érgaos
e as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional instituam programa de
integridade, com o objetivo de promover a ado¢dao de medidas e agles institucionais
destinadas a prevencdo, a deteccdo, a punicao e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao,
estruturado nos seguintes eixos:

comprometimento e apoio da alta administragao;
existéncia de unidade responsdvel pela implementa¢do no drgao ou na entidade;
anadlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A Portaria n? 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria-geral da Unido, alterada pela Portaria CGU n2 57, de 4 de janeiro de 2019,
estabelece as orientagdes para que os 6rgaos e as entidades da administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucdo e o
monitoramento de seus programas de integridade.

O Programa de Integridade é definido como o conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos
de corrupcdo, em apoio a boa governanca.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) enquadra-se
nessa determinacdo como uma autarquia do Poder Executivo Federal e deve estruturar o seu
Programa de Integridade por meio do plano de integridade.

A Portaria n? 1.089 orienta as fases de instituicio do Programa de Integridade, conforme
segue:

e constituir unidade de gestdo da integridade;
e aprovar o plano de integridade; e
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executar e monitorar o Programa de Integridade.

O Decreto n2 10.756, de 27 de julho de 2021, institui o Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal (SIPEF), com o objetivo de coordenar e articular as atividades

relativas a integridade e estabelecer padrdes para as praticas e medidas de integridade. O

o6rgao central do SIPEF é a Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo da

Controladoria-Geral da Unido e as unidades setoriais sdo as unidades de gestdo da

integridade dos érgdos e entidades.

Historico do Programa de Integridade no IFSul
O IFSul constituiu a sua primeira Unidade de Gestao da Integridade (UGI) em 2018, a qual

teve como principal atribuicdo a elaboracdo e revisdo do plano de integridade da instituicao.

Sua primeira versao foi aprovada em novembro de 2018 e contava com uma avalia¢do dos

riscos para a integridade, bem como um plano de tratamento para os riscos identificados.

Entre 2019 e 2021 foram feitos trés relatérios de avaliagdao do Plano de Integridade do IFSul:

Relatdrio de Avaliacdo do Plano de Integridade (Julho/2019)

Relatdrio de Avaliacdo do Plano de Integridade (Fevereiro/2020)

Relatdrio de Avaliacdo do Plano de Integridade (Dezembro/2021)

Em 2022 foi realizada a 22 Pesquisa de Percepcdo sobre Integridade Publica promovida pela
CGU, em que servidoras/es do IFSul puderam participar respondendo ao questionario.

Dos resultados da pesquisa, destaca-se que:

75% das/os respondentes ndo tém conhecimento sobre campanhas de comunicagdo
na tematica de integridade publica;

80,8% ndo participaram de reunides ou debates em que a integridade tenha sido tema;
Mais da metade das/os respondentes ndo sabe se o IFSul tem um Programa de
Integridade instituido, nem se possui uma unidade responsavel pela gestdo da
integridade;

40% das/os respondentes ndo conhece canal ou unidade do IFSul para recorrer em
caso de duvidas sobre integridade e conduta integra;

55% das/os respondentes se considera familiarizado com o cédigo de ética;

88,5% das/os respondentes denunciariam se tomassem conhecimento de um caso de
corrupgao ou irregularidade;

Quase 70% das/os respondentes ndo participou de treinamento ou capacitagdo em
temas relacionados a integridade nos ultimos dois anos; e

Metade das/os respondentes considera a alta administragdo comprometida com a
tematica integridade publica.
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A CGU também fez um trabalho de avaliacdo da implantacdo dos programas de integridade e
constatou algumas fragilidades a serem sanadas. Para isso, o IFSul firmou um compromisso e
priorizou a adocdo de uma série de praticas em 2023:

Estabelecer de que forma o acompanhamento das medidas priorizadas no plano de
integridade sera reportado para a alta administracao;

Disseminar a Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, veiculando as pecas
disponibilizadas;

Contemplar no plano de integridade medidas para a realizagao de capacitagdes e
treinamentos em temas relacionados a integridade publica;

Formalizar unidade e procedimentos para recep¢do e tratamento de denuncias
Formalizar unidade e procedimentos para a promocdo da transparéncia ativa e
passiva;

Adotar iniciativas para expansao do alcance de seu Programa de Integridade para as
politicas publicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para
fornecedores e outras organizacdes publicas ou privadas com as quais mantenha
relacao;

Designar unidade responsavel pela gestdo dos riscos para a integridade; e

Formalizar unidade para o acompanhamento de recomendag¢des e determinagdes de
orgdos de controle.

A integridade publica no IFSul também foi objeto de avaliacdo pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG), que por meio do Relatério de Auditoria n 006/2021
identificou algumas fragilidades e emitiu as seguintes recomendacgdes:

Avaliar a possibilidade de reestruturar sua composi¢ao, de modo a proporcionar uma
atuagao mais efetiva no ambito da instituicao;

Promover a revisdao do Plano de Integridade do IFSul, com consequente identificacdo
e reavaliacdo dos riscos para a integridade;

Promover a disseminacao das informacdes e orienta¢cdes sobre as questdes de
integridade, junto a comunidade do IFSul, no intuito de fortalecer as estruturas de
integridade; e

Promover o fortalecimento das estruturas de integridade.

A partir dessas avaliacdes, constatou-se a necessidade de reformular a composicdo da UGl e
revisar o Plano de Integridade, identificando novos riscos e medidas para tratamento e
mitigacdo. Em outubro de 2022 a UGI foi recomposta e atuou na revisao do presente plano, o
qual é apresentado a seguir.
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1. Informacoes sobre a Instituicao

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), integrante
da Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, foi criado a partir do Centro Federal
de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (CEFET-RS), mediante a Lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008.

O IFSul, cuja sede administrativa esta localizada em Pelotas/RS, é formado por quatorze
campus: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo,
Bagé, Camaqua, Venancio Aires, Santana do Livramento, Sapiranga, Lajeado, Gravatai,
Avancado Jaguardo e Avancado Novo Hamburgo.

Caracterizado pela verticalizagdo do ensino, o IFSul oferta educacdo profissional e
tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino, assim como articula a educacao
superior, basica e tecnoldgica. A Instituicdo reune elementos singulares para a definicdo de
sua identidade, assumindo papel representativo de uma verdadeira incubadora de politicas
sociais, uma vez que constréi uma rede de saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e
tecnologia em favor da sociedade.

Missao do IFSul:

"Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensao,
que possibilitem a formacao integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnolégico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social."

Visdo do IFSul:

“Ser reconhecido nacionalmente como institui¢cdo publica, inclusiva e gratuita, referéncia na
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, promovendo a inovacao e o desenvolvimento

regional e atuando como agente de transformacao social.”

1.1 Principais competéncias e servigos prestados

A Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, estabelece em seu art. 22 que “os Institutos
Federais sdo instituicGes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.”

O Estatuto do IFSul estabelece, com base na Lei n? 11.892, os seus principios, finalidades e
caracteristicas e objetivos.
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O Instituto Federal Sul-rio-grandense reger-se-a pelos seguintes principios:

ensino de natureza publica, gratuita e laica, sob a responsabilidade da Unido;
compromisso com a pratica da justica social, equidade, cidadania, ética, preservagao
do meio ambiente, transparéncia e gestdao democratica;

desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer, associando-os as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

compromisso com a formagdo humana, com a producdo e difusdo de conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e humanisticos;

organizacao didatico-pedagdgica dinamica e flexivel, com enfoque interdisciplinar,
privilegiando o didlogo permanente com a realidade local e regional, sem abdicar dos
aprofundamentos cientificos, tecnoldgicos e humanisticos;

compromisso com a educacgao inclusiva, com a permanéncia do educando e com o
processo educacional emancipatério; e

organizacdao administrativa que possibilite aos diversos campus, inserirem-se na
realidade local e regional, oferecendo suas contribuicdes e servicos resultantes do
trabalho de ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem as seguintes finalidades e caracteristicas:

ofertar educacgdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

desenvolver a educacado profissional e a tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e de adaptacdo de solugdes técnicas e tecnolégicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de
atuacgado deste Instituto Federal,;

constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito criativo
e critico;

qualificar-se como centro de referéncia em educacgao, oferecendo formacao inicial e
continuada aos servidores publicos das redes de ensino;
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e desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica, tecnoldgica e
humanistica;

e estimular e realizar a pesquisa, a produg¢dao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humanistico; e

e promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem os seguintes objetivos:

e promover condi¢des de aprendizagem para a comunidade em todos os ambientes de
atuacdo da Instituicdo;

® ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, na forma de cursos técnicos
integrados e/ou subsequentes, dando prioridade a forma integrada;

® ministrar cursos de formacado inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdao e a atualizagdo de profissionais,
preferencialmente, com a elevacdo dos niveis de escolaridade no caso de jovens e
adultos sem o ensino fundamental, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

e realizar pesquisa, estimulando aprendizagens e o desenvolvimento de solugdes
humanisticas, técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento, aplicacdo e difusao
de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, esportivos, culturais e ambientais;

e estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e
a emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional; e

® ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica e
profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e de
especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e
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e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e de doutorado, que
contribuam para promover a geracao de conhecimentos em educacao, ciéncia
e tecnologia.

1.2 Resumo da estrutura regimental e organograma da
instituicao
A organizagao administrativa do IFSul esta prevista em seu Estatuto, conforme segue:

| - ORGAOS COLEGIADOS

a) Conselho Superior:
i) Unidade de Auditoria Interna.
b) Colégio de Dirigentes.

Il - REITORIA:

a) Reitor;

b) Vice-reitor;

c) Gabinete do Reitor;

d) Pro-reitorias:
i) Pro-reitoria de Ensino;
ii) Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduacao;
iii) Pré-reitoria de Extensao e Cultura;
iv) Pré-reitoria de Administracdo e de Planejamento; e
v) Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas.

e) Diretorias Sistémicas;

f) Procuradoria Federal; e

g) Ouvidoria.

Il - CAMPUS.

O Regimento Geral do IFSul e os Regimentos Internos dos cdmpus detalham as atribuicdes de
seus dirigentes e as competéncias das suas unidades administrativas e estdo disponiveis em
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral.
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O Organograma do IFSul esta disponivel em http://organograma.ifsul.edu.br/.

1.3 Setor de atuacgao do IFSul e principais parcerias com 6rgaos
publicos e privados

O IFSul é uma instituicdo de educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular e
multicdmpus, especializada na oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
com as suas praticas pedagdgicas.

Seu ambiente de atuacdo esta diretamente relacionado ao cenario da educacado profissional e
tecnoldgica no pais, tendo em vista a sua participagdo na Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

Pode-se afirmar que o IFSul ndo visa retorno econémico, atuando naqueles locais onde a
oferta normal ndo chega, como por exemplo em localidades afastadas dos grandes centros,
com a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades, desde o ensino técnico integrado
até a pds-graduacao, incluindo-se também a modalidade para jovens e adultos e qualificacao
profissional, com altos investimentos realizados alcancando publicos como quilombos e
assentamentos, com servidoras/es docentes e técnico-administrativos altamente
qualificadas/os.

Assim, busca atingir uma parcela da sociedade que, por fatores geograficos ou econémicos,
provavelmente n3o teria condicoes de estudar e obter uma formacdo que permita o ingresso
no mundo do trabalho, em uma carreira empreendedora ou na realizacdo de producgdes
académicas.

O contexto da educagao no estado do Rio Grande do Sul favorece a atuacdo dos Institutos
Federais e demonstra a importancia dessas escolas no desenvolvimento educacional.
Ademais, os estudos dos arranjos produtivos locais, no momento da implantacdo dos campus
do IFSul, contribuem para o envolvimento da sociedade e a prospeccdo do mundo do
trabalho em cada regiao.

Para alcancgar os objetivos institucionais relacionados aos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, diversas parcerias sao firmadas pelo IFSul para execucdo de suas agdes, projetos e
programas. Com base no ano de 2022, pode-se destacar a realiza¢do de parcerias com érgaos
do governo federal, como o Ministério da Educacao e suas secretarias e setores vinculados
(Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo e RNP
principalmente), secretarias municipais e estadual de educacdo, prefeituras, fundacdo de
apoio, parque tecnolégico, instituicbes de ensino e 6rgdos educacionais nacionais e
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internacionais, bem como convénios para proporcionar a realizagdo de estagios das/os
estudantes e inser¢dao no mundo do trabalho.

1.4 Principais diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul é o documento que apresenta os

compromissos da instituicdo com a sociedade para um periodo de cinco anos. O PDI expressa
a missdo, os valores, as diretrizes pedagdgicas que orientam as ac¢des, a estrutura
organizacional e as atividades académicas a serem desenvolvidas pela instituicdo.

O principal objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é fomentar o
planejamento do IFSul, acreditando que é possivel, através da relacdo da teoria com a pratica,
contribuir para a provisdo de estratégias de cooperacdo da Instituicdo com a comunidade
local, propiciando educagao que contribua para melhoria da qualidade de vida da populagao.

Os objetivos estratégicos previstos no PDI estruturados para o alcance da visdo de futuro,
tendo a missdo institucional como referéncia, estdo organizados em quatro perspectivas de
atuacao:

e Sociedade: Qual a expectativa da sociedade em relagao aos servigos prestados pelo
IFSul

e E[Estudante: Para realizar a visdao, como o IFSul deve cuidar de suas e de seus
estudantes?

® Processos internos: Para satisfazer estudantes e sociedade, em que processos o IFSul
deve ser excelente?

e Aprendizado e crescimento: Para realizar a visdo, como o IFSul deve aprender e

melhorar?

O PDl ainda apresenta uma série de aspectos que norteiam o desenvolvimento da instituicao,
bem como o planejamento da oferta de vagas e dos cursos.
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2. Principais tematicas de gestao da
integridade identificadas no IFSul

2.1 Ouvidoria

No IFSul a area responsavel pelo recebimento de manifestacbes e realizagdo dos
encaminhamentos necessarios é a Ouvidoria.

A Ouvidoria esta prevista no Regimento Geral do IFSul e é um servico que tem por finalidade
dar os devidos encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, reclamacgdes,
elogios e sugestdes, referentes aos servigcos prestados pela Instituicdo.

Todas as manifestacdes que qualquer cidaddo queira direcionar ao IFSul deverdo ser
registradas no Fala.BR, que é uma plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao.
Apds o registro da manifestacdo, a Ouvidoria realiza a analise e triagem da demanda,
direcionando para o tratamento pelas dreas competentes.

A Ouvidoria do IFSul faz parte do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e atua

conforme a legislagao vigente e orientagdes da Ouvidoria Geral da Unido da Controladoria
Geral da Uniao.

2.2 Etica

A Comissio de Etica do IFSul foi criada em dezembro de 2005 por designacdo do entdo Diretor
Geral do CEFET-RS, através da Portaria n2? 646/2005. O Regulamento Préprio da Comissdo de
Etica do IFSul foi aprovado, em marco de 2012, pela Resolu¢do n2 09/2012 do Conselho

Superior. O Regimento Geral do IFSul também prevé a responsabilidade e competéncias da
Comiss3o de Etica.

O Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n?®
1.171/1994) é o principal instrumento regulamentador das condutas do servidor publico na

instituicao.

Tem por finalidade orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no
tratamento com as pessoas e com o patrimbénio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura.
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2.3 Correigcao

A Coordenadoria de Correicdo do IFSul é responsdavel pelas atividades de correicdo na
instituicdo, como unidade setorial integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SISCOR).

As competéncias da Coordenadoria de Correicdo e as condi¢des para designacdo do seu
titular estdo dispostas em legislacdo especifica, aplicavel ao SISCOR. Ao titular da
Coordenadoria de Correicao compete a responsabilidade pelo Nucleo de Apoio a Correigao,
orgao colegiado vinculado ao Reitor.

O Nucleo de Apoio a Correicdo do IFSul foi instituido em 2018 e tem suas competéncias

previstas na Instrucdao Normativa IFSul n2 06, de 13 de dezembro de 2018.

A esses orgdos compete, dentre outras atividades, a analise de processos e denuncias
relativas a conduta disciplinar de servidoras/es, assessorar o Reitor no juizo de
admissibilidade, nos encaminhamentos e nas decisdes dos processos disciplinares e de
sindicancia, operacionalizar a abertura e manter registro das informagdes sobre esses
processos, e supervisionar e apoiar as comissdes que conduzem os procedimentos
disciplinares.

2.4 Controles internos e recomendacoes de auditoria

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), dirigida por um Auditor-Geral, é o

6rgdo encarregado de realizar atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, de modo a adicionar valor e aprimorar as operacdes do IFSul, buscando auxiliar
a instituicdo a realizar seus objetivos, a partir da aplicacao de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

As atribuicdes da UAIG estao disciplinadas em Regimento Interno préprio. Dentre as suas

competéncias, cabe a UAIG exercer a interface institucional com os drgdos de controle
interno e externo e monitorar a implementacdo das orientagdes, recomendacdes e
determinagdes dos érgaos de controle interno e externo, tais como Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e Tribunais de Contas da Unido (TCU).

O e-Aud é o sistema da CGU utilizado pelo IFSul para acompanhar a implementacao das suas
recomendacdes. O TCU utiliza o mddulo de indicios do sistema e-Pessoal para obter
esclarecimentos acerca de possiveis irregularidades/impropriedades em relacdo a gestdo de
pessoas.
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2.5 Transparéncia ativa e passiva

O IFSul pratica a transparéncia ativa, publicando em seu portal institucional secdo exclusiva

para garantir o acesso a informacdo, atendendo ao disposto no Decreto n? 7.724/2012, bem

como a se¢do de Transparéncia e Prestacdao de Contas, conforme determina a Instrucdo
Normativa TCU n2 84/2020.

A autoridade responsdvel pelo monitoramento da implementacdo da Lei de Acesso a
Informagdo no ambito do IFSul esta designada em portaria do Reitor.

Como uma ferramenta da transparéncia passiva, o IFSul possui o Servi¢o de Informacdo ao
Cidadao disponibilizado por meio da Plataforma Fala.BR (Acesso a informagdo), o qual é
direcionado para as dreas responsaveis pelo fornecimento das informacdes solicitadas. No
portal do IFSul estdo disponiveis as informacdes e orientagbes para cidadaos que precisarem
solicitar informagdes a instituicao.

2.6 Situacoes de conflito de interesses e nepotismo

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) possui uma estrutura responsavel pelo
monitoramento e averiguacdo das situagcdes de conflito de interesse no ambito do IFSul, com
fluxo interno estabelecido para tratamento dessas situagdes. O Sistema SeCl/CGU (Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesses) é utilizado nessas situacdes e estd

previsto nesse fluxo interno.

As situacdes de nepotismo sdao monitoradas no fluxo dos processos, e quando identificadas
sdo tratadas. Um dos meios para essa identificacao é a utilizacdo da Declaracdo para Andlise
de Nepotismo, a ser preenchida pelas/os servidoras/es quando ha indicacdo de designag¢do
ou substituicdo em fungao de confian¢a no ambito da instituicao.

2.7 Sanc¢oes administrativas e responsabilizacao de
fornecedores

No IFSul os procedimentos de sancGes a fornecedores estdo normatizados na Instrucdo
Normativa PROAP n2 10/2015. Na ocorréncia de condutas infracionais previstas na Lei n2
8.666/1993 e na Lei n? 10.520/2002, ocorre a instaura¢do do processo administrativo,
instrucdo processual, notificacdo do fornecedor, recebimento e andlise de defesa prévia,
recebimento e analise das alegacdes finais, e, por fim, decisdo da autoridade competente.
Apds decisdo final, os registros das sanc¢Bes sdo realizados no SICAF (Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores) e no caso de san¢bes que implicam na restricdo
de participar de licitagcbes ou de celebrar contratos com a Administracdo Publica, serdo
cadastradas também no CEIS (Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas).
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Com relagdo aos processos de responsabilizacdo a fornecedores que pratiquem atos lesivos
a administragdo publica conforme disposto na Lei 12.846/2013, os procedimentos
administrativos serdo aplicados conforme disposto no capitulo IV desta lei.
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3. Unidade responsavel pelo Plano de
Integridade

O IFSul instituiu por meio da Portaria n.2 2508, de 11 de outubro de 2022, a Unidade de
Gestdo da Integridade (UGI), sob responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento

Institucional, com a seguinte composicao:

| — Representantes da Diretoria de Desenvolvimento Institucional;

Il — Representante da Ouvidoria;

Il — Representante da Comiss3o de Etica;

IV — Representantes da Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento;
V — Representantes da Pré-reitoria de Gestao de Pessoas; e

VI — Representante do Nucleo de Apoio a Correigdo.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental presta assessoramento a UGI, conforme
demanda.

Compete a Unidade de Gestdo da Integridade:

| - submeter a aprovacdo do Reitor do IFSul a proposta de Plano de Integridade e revisa-lo

periodicamente;

Il - levantar a situacdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso
necessario, propor agdes para sua estruturagao ou fortalecimento;

Il - apoiar a o Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) do IFSul no levantamento de

riscos para a integridade e proposicao de plano de tratamento;
IV - coordenar a disseminacao de informacgdes sobre o Programa de Integridade no IFSul;

V - planejar e participar de a¢des de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade
no IFSul;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela
organizacao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

VIl - monitorar o Programa de Integridade do IFSul e propor acdes para seu

aperfeicoamento; e
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VIII - propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que se
relacionam com o IFSul.
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4. Riscos e medidas de tratamento

O IFSul aprovou em 2018 a sua Politica de Gestdo de Riscos e segue em consolidacdo dessa

iniciativa na instituicao.

O direcionamento do método de realizacao da gestdo de riscos estd definido na Politica e na
Instrucdo Normativa n2 1/2019 do Comité de Governanca, Riscos e Controles. Esse método

serd utilizado para avaliagao e tratamento dos riscos para a integridade.

Em conjunto, para o procedimento de gestdo dos riscos para a integridade, também serd
utilizada a metodologia proposta pelo Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (BRASIL, 2018b).

A primeira etapa consiste na identificacdo dos processos de integridade, considerando os
seguintes aspectos:

e Percepcdo de deficiéncias no processo;

e Numero moderado de etapas;

e N3ao envolve grande diversidade de atores; e

e Pertence a uma area sensivel a riscos para integridade.

Com base nessas orientagdes foram selecionados os seguintes processos com criticidade para
a gestdo da integridade no IFSul:

e Gestdo do programa de integridade institucional

e Gestdo das relagdes interpessoais

e Ingresso, designacao e contrata¢ao de pessoal

e Relacdo com fundacgbes de apoio

e Concessoes de auxilios, beneficios, afastamentos e licencgas
e ContratacGes (empresas terceirizadas, pessoa juridica, entidade para projetos)
e Gestdo de licitagdes e contratos

e Gestdo de convénios

e Gestdo financeira

e Gestdo patrimonial

e Concursos e selecdes

A segunda etapa visa identificar os riscos possiveis em cada um dos processos elencados, ou
seja, as ocorréncias que podem impedir que os objetivos dos processos sejam alcancados,
0s quais sdo elencados no Quadro 1.
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Tendo em vista o resultado da pesquisa de percepgdo sobre a integridade na instituicao, o
monitoramento da CGU e o relatdrio de auditoria interna, para o ano de 2023 o IFSul ira
direcionar o escopo do tratamento dos riscos para a integridade em rela¢do aos processos:

e Gestdo do programa de integridade institucional

e Gestdo das relagbes interpessoais

Esses processos sdo abrangentes e direta ou indiretamente colaboram para o tratamento e
minimizag¢ao dos riscos para a integridade em geral.

Ao final da vigéncia o plano sera revisado e outros processos serdao avaliados e priorizados
para tratamento de riscos.

Quadro 1 — Processos, descrigdo e riscos identificados

Processo/Area de risco Descrigao do processo Riscos

Falta da disseminagdo da cultura da

Atividades para estruturagdo e integridade na comunidade
funcionamento da integridade publica
Gestdo do programa de na institui¢cdo, contemplando
integridade institucional conscientizacio, medidas e Desatualizacdo dos instrumentos,
procedimentos para prevengao, ferramentas e documentos
deteccdo e ac¢bes corretivas frente a relacionados a integridade

desvios de conduta.

Conjunto de processos e atividades
relacionadas aos eventos que ocorrerem

Gestdo das relagdes entre servidoras/es, discentes e/ou Condutas e comportamento
interpessoais pessoal contratado e como a Instituicao inadequados
administra e previne as situa¢cdes de
risco.

Fonte: Elaborag3o prépria.

A seguir, deve ser analisado o nivel de risco, em que s3o consideradas a probabilidade e o
impacto do risco acontecer, conforme as métricas presentes no Quadro 2.

Quadro 2 — Classificacdo da probabilidade e impacto do risco

PROBABILIDADE IMPACTO
Muito baixa (1) — baixissima possibilidade de o evento | Muito baixo (1) — consequéncias insignificantes caso o
ocorrer. evento ocorra.

Baixo (2) — consequéncias menores em processos e

Baixa (2) — o evento ocorre raramente. . .
atividades secundarios.

Médio (3) — consequéncias relevantes em processos e
atividades secunddrios ou consequéncias menores em
processos e atividades prioritarias.

Média (3) — o evento ja ocorreu algumas vezes e pode
voltar a ocorrer.

Alta (4) — o evento ja ocorreu repetidas vezes e Alto (4) — consequéncias relevantes em processos e

provavelmente voltara a ocorrer muitas vezes. atividades prioritarias.

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2018b.
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Para analisar esses riscos e identificar o seu nivel, sugere-se uma matriz que considera o
cruzamento entre as probabilidades e os niveis de impacto, conforme Figura 1.

Figura 1 — Matriz de analise de risco

Impacto > .
Baixo
Probabilidade |
Risco

Risco Risco

Alta Moderado Elevado Elevado
(4x1 = 4) (4x2 = 8) (43 =12
Risco Baixo Risco Risco Risco
Média Moderado Elevado Elevado
xI=3) Fea=e | ¢3=9 @3=12)
Risco Baixo e BB
Baixa Moderado Moderado Elevado
=2 Tea=4  @3=6 @¢=8

Risco Baixo  Risco Baixo  Risco Baixo
Muito baixa Moderado

(IxI =1) (Ix2=2) (Ix3 =3) (Ix4 = 4)
Fonte: BRASIL, 2018b.

Essa matriz permite identificar o nivel dos riscos inerentes, que sdo aqueles riscos a que uma
organizacdo esta exposta sem considerar quaisquer acbes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Apds realizada a avaliacdo de riscos para determinacdo do nivel de risco inerente
(probabilidade X impacto), o 6rgdo pode estabelecer uma ordem de prioridade para o
tratamento de riscos, de acordo com seu apetite a risco. Apetite a risco é o nivel de risco que
uma organizacao esta disposta a aceitar.

Conforme definido pelo CGRC, o IFSul estabeleceu que o nivel de risco aceitavel é até o risco
moderado, conforme a matriz utilizada. Assim, os riscos elevados e extremos devem ser
priorizados para tratamento.

Ressalta-se que o método utilizado considera a matriz da Figura 1 para o resultado do risco
inerente. Assim, o nivel de risco foi avaliado conforme o resultado de seu risco inerente.

Porém, durante a analise de riscos, devem ser identificados e avaliados os controles ja
estabelecidos em relagdo aos riscos, para que sejam obtidos os riscos residuais. Risco residual
é o risco a que uma organizacao estd exposta apds a implementacao de aces gerenciais para
o tratamento do risco. Controle é uma medida que estd (ou pretende estar) modificando o
risco, podendo ser qualquer processo, politica, dispositivo, pratica ou outras acdes.
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Assim, foram identificados e classificados os controles internos existentes no IFSul quanto aos
riscos para a integridade, levando ao nivel de risco residual.

Uma forma de avaliar o efeito dos controles na mitigacdo de riscos consiste em determinar o
fator obtido a partir da analise do grau de efetividade da implementacdo dos controles,
conforme proposta apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 — Avaliagdo dos controles internos

Nivel Descrigdo Fator
Inexistente Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é, ndo 1
funcionais.
Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a
Fraco responsabilidade é individual, havendo elevado grau de confianga no 0,8

conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no 0,6
desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.
Forte Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, 0,2
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Satisfatorio 0,4

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2018b.

O valor final da multiplicagcdo entre o valor do nivel de risco inerente e o fator de avaliacdo
dos controles corresponde ao nivel de risco residual.

No caso do IFSul, o apetite ao risco foi determinado conforme os riscos inerentes, porém
destaca-se a existéncia de controles internos e a importancia dos mesmos no gerenciamento
dos riscos.

O Quadro 4 apresenta o resultado da avaliacdo dos riscos para a integridade no IFSul.
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. . o . I Avaliagdo dos . .
i . . - Nivel de risco | Avaliagdo do|Resposta ao | Medidas de mitigagdo e vatiag Nivel de risco
Processo/Area de risco Riscos Probabilidade Impacto . . . . controles e X
inerente risco risco Controles existentes . residual
medidas
Falta da di inagdo d It d -, . .
.a @ . @ |ssem|na.gao @ cultura @ 4 4 16 Extremo Mitigar Designagdo da UGI 0,6 9,6
. integridade na comunidade
Gestdo do programa de — -
integridade institucional Desatualizacdo dos Instrumentos, Aprovagdo de um plano
& ferramentas e documentos relacionados a 4 4 16 Extremo Evitar P C . P 0,6 9,6
. . de integridade
integridade
Gest3o das relacdes Comunidade ndo absorver a temdtica da Canal para denuncias 0,6 9,6
R ,9 integridade  publica e ter condutas 4 4 16 Extremo Mitigar |Campanha de combate e
interpessoais . N . 0,6 9,6
inadequadas prevengdo ao assédio

Fonte: Elaboragdo propria.

Considerando o apetite a risco determinado pelo IFSul, os riscos classificados como elevados e extremos precisam ser mitigados. Para isso,

apresenta-se no Quadro 5 um plano de tratamento com ag¢des propostas para que esses riscos sejam reduzidos no ambito da instituicdo.

Quadro 5 — Plano de tratamento

Riscos selecionados AgOes propostas Responsavel Prazo Status
Realizar uma campanha permanente na instituicdo sobre integridade, contemplando material orientativo, espago
no site, conversas e reunides com a comunidade, abordando as situagbes presentes na instituicdo, reforgar a .
e, Conve "om a com uagoes p gdo, retorg uGl 31/12/2023 | Em planejamento
conscientizagdo sobre as ocorréncias mais frequentes, sobre como identifica-las e sobre as consequéncias dos
comportamentos inadequados
Falta da disseminagdo da P 4
cultura da integridade na . . ! ) -
. g Disseminar a campanha "Integridade Somos Todos N6s" da CGU UGl 31/12/2023 Em planejamento
comunidade
Fomentar que as tematicas da integridade sejam tratadas em todos os momentos da vida funcional e académica, em
todas as situagdes/pautas das instancias da institui¢do (fluxos de processos de trabalho, concurso, iniciagdo ao UGl 30/06/2024 Em planejamento
servigo publico, reciclagem do servigo publico, acolhida a estudantes, etc)
Fortalecer e consolidar as instancias de integridade, de maneira que as mesmas possuam recursos e estrutura para . .
- g q P P Reitor 30/06/2024 Em planejamento
desenvolver as suas atividades de forma plena
Desatualizagdo dos
instrumentos, ferramentas e Elaborar atos normativos para estabelecer os procedimentos, a organizagdo e o funcionamento das instancias de Instancias de .
. R . ) . o . ) ) 30/06/2024 Em planejamento
documentos relacionados a integridade (ouvidoria, correigdo, ética, transparéncia) integridade
integridade
Estabelecer procedimento para que o Comité de Governanga, Riscos e Controles acompanhe a execugdo do Plano .
de Integridage paraq ¢ P ¢ UGl 31/12/2023 Em planejamento
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Condutas e comportamentos
inadequados

Capacitar todos os segmentos da comunidade sobre integridade, tornando os cursos nessa tematica parte integrante

do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, das atividades curriculares, de agdes junto a comunidade externa e das UGl 30/06/2024 Em planejamento
relagbes com instituices parceiras e fornecedores

. - = - Ouvidoria e .
Formalizar fluxo para tratamento de denuncias e apuragdo de processos de responsabilidade Correicio 31/12/2023 Em planejamento
Orientar as/os gesForz?\s/es ea conunidade sobre as insténciaﬁ de integridade, o fluxo e procedimentos para Ouvid(?riNa e 30/06/2024 Em planejamento
tratamento de denuncias e apuragdo de processos de responsabilidade Correigdo

Fonte: Elaboragdo propria.

Plano de Integridade do IFSul
Aprovado pela Portaria IFSul n® 124, de 09 de maio de 2023



Instituto Federal Sul-rio-grandense

24

5. Monitoramento e atualizacao
periodica

A Unidade de Gestdo da Integridade do IFSul realizard monitoramento semestral do Plano
de tratamento, avaliando as a¢Oes elencadas para tratamento dos riscos identificados e
apresentara ao Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFSul (CGRC), divulgando essa
avaliacdo no site institucional do IFSul.

A atualizacao do Plano de Integridade, que consiste na revisdo e inclusdao de novos riscos e
medidas de tratamento, ocorrerd ao final da vigéncia prevista e serd publicada no site
institucional do IFSul.
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