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1. DADOS DA INSTITUICAO

O Quadro 1, contendo os dados identificadores do Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), foi construido a partir do relatério de Gestdo 2014 desta Instituicdo de
Educacao Superior (IES).

uadro 1 - Dados identificadores — IFSul

Poder e Orgao de vinculagio

Executivo Ministério da Educacéo Codigo SIORG 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominagédo completa Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
Denominacdo abreviada IFSul

Cédigo SIORG Coédigo LOA Codigo SIAFI

456 26436 158126

Situacao Ativa Natureza Juridica Autarquia do Poder Executivo Federal
Principal Atividade Cddigo CNAE

Educacdo verticalizada com atuacdo na Formagdo Baésica, Educacdo
Técnica, Educacdo Tecnoldgica, Educagdo Superior — Graduagdo e Pds- | 8532-5/00
graduacdo (lato e stricto sensu)

(053) 3309-1750

Telefones/Fax de contato (053) 3309-1766

Endereco eletrdnico reitoria@ifsul.edu.br
Pagina da Internet http://www.ifsul.edu.br
Endereco Postal Rua Goncalves Chaves 3218 CEP 96015-560

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada do
DOU de 30 de dezembro de 2008, a partir da transformagdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pelotas em Instituto Federal.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada do
DOU de 30 de dezembro de 2008, a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de
Pelotas em Instituto Federal.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem seus objetivos, finalidades e estrutura organizacional estabelecidos em
Estatuto aprovado através da Portaria n® 921 de 14 de agosto de 2009, publicado no DOU de 01 de setembro de
2009. O novo Regimento Geral do IFSul foi aprovado pela Resolugdo 98 de 2014 do CONSUP e encontra-se
publicado no sitio do IFSul, disciplina a organizagdo, as competéncias e o funcionamento das instancias
deliberativas, consultivas, administrativas e académicas da Instituicdo, complementando o Estatuto. O
Regimento Geral é complementado por um Regimento Interno de cada Campus que compde o IFSul. Os
regimentos internos de cada cAmpus foram aprovados mediante as resolugdes n° 69 a 76/2011 do conselho
superior e publicados no DOU de 30 de janeiro de 2012 (campus Pelotas e cdmpus Sapucaia do Sul), de 08 de
fevereiro de 2012 (campus Venancio Aires, campus Passo Fundo e campus Charqueadas) e do dia 10 de
fevereiro de 2012 (cAmpus Camaqua, campus Bagé e campus Pelotas — Visconde da Graga).




2. CONSIDERACOES INICIAIS

A origem desta Instituicdo remonta ao Decreto-lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de
1942, com a denominagdo de Escola Técnica de Pelotas (ETP), integrada & administracdo
publica direta. Foi inaugurada em 11 de outubro de 1943 com suas atividades académicas
iniciando em margo de 1945. Pela Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, foi transformada
em autarquia, passando a fazer parte da administragdo publica federal indireta. Ja em 1965,
teve alterada sua denominagdo para Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPel). De acordo
com a Lei n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994, que instituiu a transformacdo das escolas
técnicas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, em 19 de janeiro de 1999 foi
institucionalizado o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS). Por
ultimo, surge a figura do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), instituicdo de ensino
pertencente a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, criada pela Lei no
11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 30 de
dezembro de 2008, a partir da transformacédo do CEFET-RS.

O Instituto Federal, caracterizado pela verticalizagdo do ensino, oferta educagéo
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino, assim como articula
a educacdo superior, basica e tecnoldgica.

O IFSul, cuja sede administrativa esta localizada em Pelotas/RS, esta presente em
diversas regides do estado, atendendo estudantes com ensino presencial e a distancia, com 14
campus: Pelotas (1943), Pelotas - Visconde da Graca (1923), Charqueadas (2006), Sapucaia
do Sul (1996), Passo Fundo (2007), Camaqua (2010), Venancio Aires (2010), Bagé (2010),
Santana do Livramento (2010), Gravatai (2014), Lajeado (2014) e Sapiranga (2014) e dois
campus Avancados: Jaguardo (2014) e Novo Hamburgo (2015).

Complementando a sua constituicdo, agregam-se 0s polos do sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB localizados nas cidades de Balneario Pinhal, Camargo,
Constantina, Picada Café, Rosario do Sul, Santa Vitdria do Palmar, Santana da Boa Vista,
Sapiranga, Vila Flores, nos quais sdo oferecidos cursos superiores de graduacdo e pds-
graduacdo na modalidade a distancia financiados pela UAB e os polos da rede e-Tec Brasil,
onde sdo ministrados cursos técnicos na modalidade a distancia nas cidades de Agudo,
Alegrete, Bage, Barra do Ribeiro, Cachoeira do Sul, Camaqua, Cangucu, Capdo do Ledo,
Charqueadas, Dom Pedrito, Encruzilhada do Sul, Guaiba, Herval, Jaguardo, Mostardas, Novo
Hamburgo, Pareci Novo, Passo Fundo, Pelotas, Picada Café, Piratini, Restinga Seca, Rosario
do Sul, Santa Maria, Santa Vitoria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santana do Livramento,
Santo Antonio da Patrulha, S&o Borja, S&o José do Norte, S&o Lourenco do Sul, Sapiranga,
Sapucaia do Sul, Tavares, Venancio Aires e Vera Cruz, financiados pela rede e-Tec Brasil do
Ministério da Educacao.

A Instituicdo retne elementos singulares para a definicdo de sua identidade,
assumindo papel representativo de uma verdadeira incubadora de politicas sociais, uma vez
que constroi uma rede de saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em
favor da sociedade.

Tem por missdo “Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de
ensino, pesquisa e extensao que possibilitem a formacéo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico tecnologico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e
desenvolvimento social. ”

Sua funcdo social € promover uma educacdo humana, cientifica e tecnologica
“[...] para formar cidaddos capazes de compreender criticamente a realidade, preparando-os
para a inser¢do no mundo do trabalho, por meio da educacao continuada de trabalhadores; da
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educacdo tecnoldgica de nivel médio; da graduacdo e poOs-graduacdo e da formacdo de
professores. Tomando o trabalho como principio educativo, visa desenvolver o senso ético e
motivar a sensibilidade através da cultura, para que seus estudantes, como cidadaos criticos e
solidarios, capazes de usar o conhecimento, o potencial da ciéncia e 0 método cientifico,
comprometam-se politicamente com um projeto de sociedade mais justa.

O presente Relatério tem como objetivo atender a determinacGes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que preconiza a apresentacdo de
relatrios de autoavaliacdo institucional, com periodicidade anual, das InstituicGes de Ensino
Superior (IES). Os dados deste relatério remetem ao processo de autoavaliacdo do Instituto
Federal Sul-Rio-Grandense (IFSul) coletados e analisados pela Comissdo Propria de
Avaliacdo - no periodo alusivo ao ano de 2015. Objetiva contribuir para o aprimoramento
da qualidade do Ensino Superior no IFSul e impulsionar as mudangas que se fizerem
necessarias.

Foi elaborado pelos membros que compdem a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) central e local do IFSul, conforme determina o SINAES, contando com o suporte
técnico da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) no que tange a disponibilizacdo dos
instrumentos de avaliacdo e extracdo dos resultados em formato digital por campus e por
segmento.

Os resultados da avaliacdo estdo organizados de acordo com 0S cinco eixos e
dimensGes do SINAES, a saber:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

Eixo 3 — Politicas Académicas;

Eixo 4 — Politicas de Gestdo;

Eixo 5 — Infraestrutura.

Conforme dispde o artigo 3° da Lei 10.861 de 2004 — que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES):

A avaliagdo das instituigdes de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimens@es institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

I —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional,

Il —a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo
artistica e do patriménio cultural;

IV — a comunicacdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacéo e comunicagéo;
VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia

da autoavaliagdo institucional;
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IX — politicas de atendimento aos estudantes;
X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacdo superior.

O Relatdrio apresenta o texto autoavaliativo de cada eixo, agrupando os resultados
sob o ponto de vista das potencialidades, das fragilidades, seguidas de recomendacdes de
acOes estratégicas adotadas na busca de melhorias.
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3. CURSOS OFERTADOS NA IES

No ano de 2015, o Instituto Federal Sul-rio-grandense atendeu 7.956 matriculas
em Cursos Técnicos Presenciais e 2.608 matriculas em cursos de graduagdo, com 889
docentes em tempo integral. A seguir elencamos 0s cursos técnicos de nivel meédio e
superiores de graduacdo e pds-graduacdo, na modalidade presencial, oferecidos em 2015 pela
Instituicao:

Quadro 02 — Modalidades de ensino e cursos oferecidos

Campus Modalidades de Ensino e Cursos Oferecidos
. Tipo de
Descricao Forma Oferta
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado Regular
Bags Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica para Internet Subsequente Regular
Curso Técnico em Agroindustria Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacéo
Curso Superior em Tecnologia de Andlise e .
. . Tecnologia Regular
Desenvolvimento de Sistemas
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Controle Ambiental Integrado Regular
Curso Técnico em Automacéo Industrial Integrado Regular
~ Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informética Subsequente Regular
Camaqua —— —
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informatica - Integrado Trienal -
EJA EJA
Curso Técnico em Eletrotécnica Subsequente Regular
Educacgéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Mecatronica Integrado Regular
Curso Técnico em Fabricacdo Mecénica - Modalidade EJA Integrado Regular -
Charqueadas EJA
Curso Técnico em Eletroeletronica Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia de Controle e Automacéo Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Mecénica Subsequente Regular
Curso Técnico em Informatica Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificacoes Subsequente Regular
Passo Fundo - =
Cursos superiores de graduacgéo
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia Civil Bacharelado Regular
Engenharia Mecénica Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Comunicagdo Visual 2009/2 Subsequente Regular
Curso Técnico em Comunicagdo Visual Integrado Regular
Curso Técnico em Design de Interiores Integrado Regular
Pelotas Curso Técnico _em Desigr_l _de Méveis 2009 Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificagbes 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Edificacoes Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletromecénica 2009 Concomitante Regular
Curso Técnico em Eletrdnica 2001 Concomitante Regular
Curso Técnico em Eletrdnica 2007 Integrado Regular




Curso Técnico em Eletrotécnica 2007 Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletrotécnica 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Execucdo, Conservacao e Restauro de Por
e . Integrado demanda -
Edificacdes — Modalidade EJA EJA
Curso Técnico em Mecénica 2007 Subsequente Regular
Curso Técnico em Mecanica 2009 Concomitante Regular
Curso Técnico em Quimica 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Quimica 2008 Subsequente Regular
Curso Técnico em Telecomunicagdes Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacéo
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia Elétrica Bacharelado Regular
Engenharia Quimica Bacharelado Regular
Bacharelado em Design Bacharelado Regular
Licenciatura em Computacdo Licenciatura Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado Regular
Curso Técnico em Agroindustria Integrado Regular
Curso Técnico em Vestuario Integrado Regular
Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado Regular
Curso Técnico em Agropecudria Subsequente Regular
Curso Técnico em Agroindustria Subsequente Regular
Curso Técnico em Fruticultura Subsequente Regular
Pelotas- —— —
Visconde da Cursq Tgcnlco em \_/estuarl_o Subsequente Regular
Graca Curso Técnico em Meio Amblfante I Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Viticultura e Enologia Tecnologia Regular
Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Fisica Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Quimica Licenciatura Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica para Internet Subsequente Regular
Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Subsequente Regular
Santana do Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Integrado Regular
Livramento Curso Técnico em Eletroeletronica Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica para Internet Integrado Regular
Curso Técnico Terciario em Controle Ambiental - UTU Subsequente Regular
Curso Técnico Terciario em Logistica - UTU Subsequente Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Plasticos Subsequente Regular
Curso Técnico em Plasticos Integrado Regular
Curso Técnico de Administracdo — Modalidade EJA Integrado Regular
Sapucaia do Curso Técnico em Gestdo Cultural Integrado Regular
Sul Curso Técnico em Eventos Integrado Regular
Curso Técnico em Informética Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica - 2013/1 Integrado Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Produgéo | Tecnologia | Regular

13
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Industrial
Curso Superior de Tecnologia em Fabricacdo Mecanica Tecnologia Regular
Engenharia Mecénica Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagédo Integrado Regular
Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagédo Subsequente Regular
A Curso Técnico em Eletromecanica Subsequente Regular
Venancio
Aires Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informatica — Por
Modalidade EJA Integrado demanda -
EJA
Por
Curso Técnico em Secretariado — Modalidade EJA Integrado demanda -
EJA
Educacao Profissional de Nivel Médio
Gravatai Curso Técnico em informética Subsequente Regular
Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica para Internet Integrado Regular
L _ Educacao I_Dr_ofissional de Nivel Médio
Curso Técnico em Administracdo | Subsequente | Regular
Educacao Profissional de Nivel Médio
Curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética Subsequente Regular
Sapiranga Curso Técnico de Nivel Médio em Informética Integrado Regular
Curso Técnico em Eletroeletronica Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletromecanica Integrado Regular
Educacao Profissional de Nivel Médio
Avancado — ——
Jaguardo Curso Telzcn!co em Ed!f!ca(;?es Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificacoes Integrado Regular
Avangado Educacao Profissional de Nivel Médio
Novo Curso Técnico de Nivel Médio em Mecatronica Integrado Regular
Hamburgo
Fonte: Pl — Pesquisador Institucional
Quadro 03— Cursos de especializacdo em funcionamento no IFSul
Nome do Curso Vagas por chal et
Turma Funcionamento
Especializa¢io em Educagéo 30 Campus Pelotas
Especializacdo em Educacéo Prcifls§|onal com Habilitagdo para a 30 Campus Pelotas
Docéncia
Especializacdo em Linguagens Verbais e Visuais e suas Tecnologias 25 Campus Pelotas
Especializagcdo em Quimica Ambiental 30 Campus Pelotas
o L . x Campus Pelotas —
Especializacio em Ciéncias e Tecnologias na Educagéo 30 Visconde da Graca
Especializagio em Educagéo e Contemporaneidade 40 Campus Charqueadas
Especializacdo em Ensino de Ciéncias 30 Céampus Camaqua

Fonte: PROPESP

Quadro 04 — Cursos de mestrado em funcionamento no IFSul

Nome do Curso Vagas por Local de Funcionamento
Turma
Mestrado Profissional em Educacdo e Tecnologia 20 Campus Pelotas
Mestrado Proflssmna:zzr:cgéggmas e Tecnologias na 13 Campus Pelotas- Visconde da Graca

Fonte: PROPESP
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4. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)

A CPA do IFSul é composta por comissdes locais constituidas em cada campus,
com representantes dos segmentos docentes, técnicos administrativos, discentes e
representantes da sociedade civil, eleitos e/ou indicados pelos seus pares e nomeados por
portarias, com vigéncia de dois anos. Dentre os membros de todas as CPA’s locais, dois
representantes de cada segmento séo eleitos por seus pares e nomeados por portaria para
compor a CPA Central do IFSul. Os membros da CPA elegem o seu presidente.

O planejamento para constru¢cdo do Instrumento de Avaliagdo tomou como
referéncia os indicativos constantes na portaria de n°® 92 de 31 de janeiro de 2014 que aprova
em extrato os indicadores do instrumento de avaliacdo institucional externa para os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizagdo académica, modalidade
presencial do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

Os instrumentos utilizados para operacionalizar o processo de autoavaliacdo
foram aprimorados a partir dos instrumentos anteriores, contemplando as dez dimensdes do
SINAES, estruturadas a partir dos cinco eixos, conforme dispde a Nota Técnica N° 14 /2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Foram coletados dados, por meio de questionarios aplicados
aos docentes, técnico-administrativos e discentes.

O presente relatdrio expde os resultados da Autoavaliacdo Institucional referente
ao ano de 2015 objetivando contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino do IFSul,
bem como impulsionar as mudancas que se fizerem necessarias.

Reitera-se que, embora a nota técnica seja alusiva ao ensino superior, 0 processo
avaliativo traga beneficios a instituicdo como um todo, portanto os instrumentos foram
aplicados a todos os niveis de ensino na modalidade presencial. O relatério de avaliagdo
institucional € um instrumento de gestdo, e, sendo assim, os resultados obtidos devem
contemplar a participacdo de todos para que as informacgdes geradas possam qualificar o
processo educacional do IFSul, uma vez que o Ensino Superior representa apenas uma parte
dos processos em andamento na Instituicéo.

A metodologia aplicada foi baseada nos pressupostos do SINAES e nos objetivos
do Projeto de Autoavaliacdo Institucional. A Autoavaliacdo Institucional do ano de 2015
avaliou todas as dimensbes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior) e o Desempenho Docente referente ao ano de 2015. Contou com a participacdo dos
servidores docentes e técnico-administrativos e dos discentes. Os dados coletados foram
disponibilizados online para consulta da comunidade de cada cdmpus, através do endereco
eletrbnico <http://www.ifsul.edu.br/comissoes-ifsul/comissao-propria-de-
avaliacao/documentos-cpa>.

A analise dos resultados enfatiza o aspecto quantitativo dos dados, valorizando a
opinido dos diferentes segmentos. Os questionarios foram disponibilizados na internet para
facilitar qualificacdo e validacdo dos dados e garantir a fidedignidade das informagdes.
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INSTRUMENTOS

A seqguir serdo apresentados os instrumentos elaborados e aplicados pela CPA.

5.1. Instrumento aplicado aos servidores

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A contribuicdo do planejamento e da avaliagdo institucional para a melhoria da Instituicdo?
2. A contribui¢do dos resultados dos processos avaliativos para a melhoria do cAmpus/curso da sua instituicdo?
3. A participa¢do da comunidade académica na avalia¢ao institucional?
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
As metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estdo de acordo com:
(Opgdes: Desconhego, N&o, Parcialmente e Sim)

1. A missdo Institucional?
2. As atividades de ensino?
3. As préticas de extensdo?
4. As préticas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
5. Asagdes institucionais que contemplam a diversidade, 0 meio ambiente, a meméria cultural, a producéo

artistica e o patrimonio cultural?
6. Asacdes de inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econdmica, de

aprendizagem dentre outras)?
7. Asagdes que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido em que sua Institui¢do esta inserida?
8. As atividades de cooperagao, intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizagdo?

Eixo 3 - Politicas Académicas
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)

1. As politicas de ensino e agdes para os cursos ofertados em sua institui¢ao (atualizagao curricular, material

didatico-pedagogico, programas de monitoria)?
2. O apoio a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
3. Asacdes de extensdo?
4. O estimulo a difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnolégica, artistica e

cultural?
5. A comunicagdo da instituicdo com a comunidade externa?
6. A comunicagdo da instituicdo com a comunidade interna?
7. Aassisténcia estudantil?
8. O apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producgdo discente?
9. 0O acompanhamento dos egressos (estudantes que se formaram e a sua atuagdo no mundo do trabalho)?
10. As politicas e a¢des voltadas a inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual?
11. A disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes?
12. A atuacdo dos servicos de salide no campus (enfermagem, médicos, dentistas, psicologia)?
13. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE)?

Eixo 4 - Politica de Gestao
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A politica de formacao e capacitacdo da sua carreira?
2. A participagdo da comunidade académica nas decisdes institucionais?
3. O sistema de registro académico?
4. A sustentabilidade financeira?
5. Arrelagdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestao institucional (atendendo a gestdo do

ensino, da pesquisa e da extensdo)?
6. A coeréncia entre plano de carreira e sua atuacdo profissional na Instituicdo?
7. Aatuacdo da Reitoria (atendimento as demandas dos cAmpus, comparecimento nos cAmpus para ouvir e

dialogar com os estudantes e os servidores)?
8. A atuacdo da Direcdo Geral (apresentacdo de planejamento, acdes realizadas em sua gestao e didlogo com a
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comunidade)?

9. A atuacdo da Diregdo de Ensino (apresentacéo de planejamento, agdes realizadas em sua gestdo e dialogo
com a comunidade)?
Eixo 5 - Infraestrutura
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)
1. As instalagBes administrativas?
2. Assalas de aula?
3. O auditdrio?
4. A salados docentes ou servidores?
5. O espago para atendimento aos estudantes?
6. A infraestrutura para a CPA?
7. As instalagGes sanitarias incluindo chuveiros para banho apds aulas préticas e as atividades esportivas?
8. A biblioteca: infraestrutura?
9. Abiblioteca: servicos e informatiza¢do?
10. A biblioteca: plano de atualiza¢do do acervo?
11. As salas de apoio de informética ou infraestrutura equivalente?
12. Os recursos de tecnologia de informagdo e comunicacdo?
13. Os laboratérios, oficinas e ambientes para aulas préaticas?
14. O espago de convivéncia e de alimentagdo?
15. As condicOes dos dormitdrios/alojamentos discente (exclusivamente dos cdmpus agricolas)?




18

5.2. Instrumento aplicado aos discentes

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo Institucional
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A contribuicdo do planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo?
2. A contribuicdo dos resultados dos processos avaliativos para a melhoria do cAmpus/curso da sua instituicdo?
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
As metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estio de acordo com:
(Opcoes: Desconheco, N&do, Parcialmente e Sim)
1. amissdo Institucional?
2. as atividades de ensino?
3. as praticas de extensdo?
4. as préticas de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
5. as ac0es institucionais que contemplam a diversidade, o meio ambiente, a memdria cultural, a produgéo
artistica e o patriménio cultural?
6. asacdes que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido em que sua Institui¢do estd inserida?
7. as ac0es de inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econbmica, de
aprendizagem entre outras)?
8. as atividades de cooperagdo, intercambio e programas com a finalidade de internacionalizagéo?
Eixo 3 - Politicas Académicas
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)
1. As politicas de ensino e a¢des para os cursos ofertados em sua institui¢do (atualizagdo curricular, material
didatico-pedagdgico, programas de monitoria)?
2. O apoio a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnolégica, artistica e cultural?
3. Asacdes de extensdo?
4. O estimulo a difusdo das producfes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural?
5. A comunicacédo da instituigdo com a comunidade externa?
6. A comunicacdo da instituicdo com a comunidade interna?
7. A Assisténcia Estudantil?
8. O apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producéo discente?
9. 0O acompanhamento dos egressos (estudantes que se formaram e a sua atuacdo no mundo do trabalho)?
10. As politicas e agdes voltada a inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual?
11. A disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes?
12. A atuacdo dos servigos de satide no campus (enfermagem, médicos, dentistas, psicologia)?
13. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE)?
Eixo 4 - Politica de Gestao
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)
1. A participacdo da comunidade académica nas decisfes institucionais?
2. O sistema de registro académico?
3. A sustentabilidade financeira?
4. Arrelacdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestdo institucional (atendendo a gestdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo)?
5. A atuacdo da Reitoria (atendimento as demandas do cAmpus, comparecimento no CAmpus para ouvir e
dialogar com os estudantes e os servidores)?
6. A atuacdo da Diregdo Geral (apresentacdo de planejamento e a¢Ges realizadas em sua gestéo, didlogo com a
comunidade)?
7. A atuacdo da Diregdo de Ensino (apresentacéo de planejamento e a¢Ges realizadas em sua gestéo, didlogo
com a comunidade)?
Eixo 5 — Infraestrutura
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)
1. Asinstalacbes administrativas?

As salas de aula?
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O auditério?

A sala de docentes?

O espago para atendimento aos estudantes?

A infraestrutura para a CPA?

As instalages sanitarias incluindo chuveiros para banho ap6s aulas praticas e as atividades esportivas?

o|~|o|o s w

A biblioteca: infraestrutura?

A biblioteca: servicos e informatiza¢do?

10.

A biblioteca: plano de atualizago do acervo?

. As salas de apoio de informdtica ou infraestrutura equivalente?

12.

Os recursos de tecnologia de informagao e comunicagéo?

13.

Os laboratérios, oficinas e ambientes para aulas praticas?

14.

O espago de convivéncia e de alimentaco?

15.

As condiges dos dormitérios/alojamentos para os discentes (exclusivamente dos cAmpus agricolas)?
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6. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As informacgfes apresentadas a seguir correspondem aos cinco eixos propostos
pelo SINAES, sendo que, para cada eixo, foram relacionados os critérios de avaliagdo
enumerados, que se encontram dispostos a seguir divididos por segmento e por campus. Em
cada campus apresenta-se uma tabela expondo o(s) ponto(s) forte(s), a(s) fragilidade(s) e
proposta(s) de acdo. Quando houver comentarios referentes as questdes propostas, relatados
no campo da base aberta de avaliacdo, estes sdo transcritos e analisados.

Como a CPA € uma comissdo autdbnoma, na elaboracdo do relatério geral da
instituicdo, ndo foi realizada alteracdo no texto construido e enviado pelas CPA’s locais,
respeitando as particularidades de cada campus.

6.1. CAMPUS PELOTAS
6.1.1. Segmento dos servidores docentes
6.1.1.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Este eixo contempla a dimensdo 8 — referente ao planejamento e avaliacdo
institucional. A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA tem como objetivo conduzir o
processo de autoavaliacdo da Instituicdo para que se conheca a realidade académica e sejam
promovidas melhorias nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assim como nas agoes e
relacionamento com a comunidade interna e externa. Considerando os dados coletados junto
aos docentes, percebe-se que 45,45% dos mesmos entendem como positiva a contribuicdo do
planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da instituicdo. Entretanto, 27, 27%
dos educadores consideram regulares os métodos de avaliacdo e acompanhamento das acGes
institucionais, bem como 13,64% dizem desconhecer tais acdes. J& em relacdo aos resultados
provenientes dos processos avaliativos para a melhoria do campus/curso, 59,07% dos
docentes classificam-nos entre regulares e bons, mas para 11,36% dos mesmos sao
considerados insuficientes e 29,55% desconhecem tais resultados. Em relacdo a participacao
da comunidade académica na avaliagdo institucional, 50% dos docentes consideram que ha
uma boa participacdo, porém os outros 50% da comunidade docente entende como
insuficiente ou desconhece.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Discussdo da avaliacédo
junto a comunidade. Desenvolver mecanismos

O entendimento de boa
parte da comunidade da
necessidade da avaliagdo
bem como da discusséo

de divulgacdo das agdes
A falta de conhecimento | da CPA.
por parte de uma parcela

PR de docentes, da | Definir um espaco fisico
em todas as instancias. . A I
importancia da avaliagédo | para a CPA.
institucional.

6.1.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo aborda a misséo da instituicao, o plano de desenvolvimento institucional
(Dimenséo 1) e a responsabilidade social (Dimenséo 3). Essas dimensdes tém por objetivos
verificar a missdo da Instituicdo em articulagio com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPI), bem como a
articulacdo do PDI e PPl com o contexto socioecondmico regional e com a realidade da
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pratica institucional. Avalia, também, a contribuicdo do IFSul no que diz respeito a incluséo
social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural.

Ao analisar o segmento dos docentes frente a essas questdes, percebe-se que o
campus vem cumprindo com algum éxito essa missdo, ja que 59,09% dos respondentes
reconhecem como eficiente esse trabalho. Cabe salientar que 22,73% acreditam que a misséo
institucional se cumpre parcialmente, bem como 18,18% desconhecem tal missdo. Ha, para
47,73% dos docentes, coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, porém 36,36%
entendem que as atividades de ensino estdo parcialmente em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e 15,91% negam ou desconhecem tal relacdo. As praticas de
extensdo, para 31,82%, estdo de acordo com o plano supracitado; entretanto, 45,45% dos
participantes pensam ser parcial essa relagdo e 22,72% desconhecem o assunto. As praticas de
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural sdo consideradas pertinentes ao
PDI para 34,88%, mas 41,86% dos docentes acreditam que essa relacdo é parcial, bem como
23,25% desconhecem essa interacdo. Para 33,33% dos respondentes, as acdes institucionais
no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a producdo artistica e ao patriménio cultural
estdo em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional, embora 45,24%
desconhecam o assunto e 2,38% pensem que essa relagdo ndo acontece. Quanto as acdes que
promovem a inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual,
econdmica, de aprendizagem entre outras), 28,57% acreditam que estdo de acordo com o PDI,
no entanto, para 40,48% dos participantes docentes isso ocorre parcialmente. Ja para 19,05%
dos professores, ndo ha uma relacdo entre essas acdes e 0 plano acima citado. Um percentual
de 11,90% dos participantes desconhece essa relacdo. No que diz respeito as acbes do
campus para o desenvolvimento econdmico e social, 76,19% dos respondentes consideram
eficazes e 23,81% dizem desconhecer essas acOes. Para 78,57% dos docentes, as atividades
voltadas para a cooperagdo, intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizagdo
sdo, segundo esse segmento, um ponto forte deste campus e, apenas 9,52% desconhecem
essas atividades, bem como 11,90% pensam ndo estarem de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
A Instituicdo possui varios
programas que envolvem Criacdo de canais de

0 atendimento da
comunidade em  seu
entorno, dentre  eles,
“Mulheres Mil” e
PROFUNCIONARIO.

comunicagdo para que
todos os docentes se
sintam mais acolhidos
para participar das
discussdes do PDI.

Necessidade de uma
maior participacdo dos
docentes na elaboragéo do
Plano de
Desenvolvimento

O segmento  docente Institucional - PDI. Discutir com a

entende que h& uma - ~ | comunidade as acbes de
AR Praticas de  extenséo x
priorizacdo dos valores | . extensdo, para que possam
J . discordantes do PDI. . . <
democraticos, além de opinar, antes da insercédo
respeito as diferencas e a no PDI.
diversidade neste campus.
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6.1.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Para 90,24% do segmento docente, as politicas de ensino e agdes para 0S CUrsos
ofertados (atualizagdo curricular, material didatico-pedagdgico, programas de monitoria) sdo
suficientes, no entanto 9,76% dos participantes pensam ser insuficientes tais politicas. 75,61%
dos respondentes avaliam entre regulares e boas as a¢des de apoio a pesquisa ou a iniciacao
cientifica, tecnologica, artistica e cultural. Entretanto, 21,95%, pensam ser insuficientes essas
acoes e, 2,44%, as desconhecem. As acOes de extensdo sdo aprovadas por 19,51% dos
respondentes e 63,41% dos mesmos dizem ser regulares essas acdes. Além disso, 4,88% as
desconhecem. Quanto ao estimulo a difusdo das producdes académicas (cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural), 56,09% dos docentes consideram-nas entre boas
e regulares, 41,46%, insuficientes e 2,44% dos docentes ndo as conhecem. Nesse segmento,
56,09% avaliam entre boa e regular a comunicacdo da instituicdo com a comunidade externa,
41,46%, pensam ser insuficiente essa comunicacao e 2,44% desconhecem-na. Em relacdo a
comunicacdo com a comunidade interna, 29,27% dos respondentes consideram-na boa,
43,90%, regular, 24.39%, insuficiente e 2,44% ndo opinaram. Em relacdo ao Programa de
Assisténcia Estudantil, 46,34% dos docentes consideram-no um bom programa e 39,02%
como sendo um programa regular. Para 7,32% dos respondentes, o programa é insuficiente e,
igualmente, 7,32% dos docentes ndo o conhecem. Quando se trata do apoio a realizacdo de
eventos internos e a producéo discente, 70,73% do segmento docente avalia como entre bom e
regular. Entretanto, 24,39% acreditam ser insuficiente esse apoio e 4,88% desconhecem tal
apoio. O acompanhamento dos egressos é considerado por 48,78% dos respondentes como
insuficiente, ja 29,27% dos docentes acreditam estar entre regular e bom esse
acompanhamento e, 21,95%, desconhecem que exista 0 acompanhamento de egressos.
Destacou-se a disponibilidade docente para o atendimento extraclasse aos discentes por
87,81% dos docentes. Com relacdo a atuacdo dos servicos de saude no campus (enfermeiros,
médicos, dentistas, psicologos), verificou-se que ainda é uma fragilidade, uma vez que
63,42% dos respondentes ndo estdo totalmente satisfeitos. O atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas, igualmente, mostrou-se insuficiente, visto que 63,42%
dos docentes classificaram esse atendimento como regular, 19,51% o desconhecem e apenas
17,07% consideram-no como um bom atendimento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao
Planejamento de
estratégias para

o) atendimento  dos
professores, em outro
horério (extraclasse), aos | Acompanhamento de
alunos com dificuldade de | egressos e a atuagéo do
aprendizagem ou com | servico de saude.

necessidades especificas

acompanhamento de
egressos.

Intensificacdo junto a
gestdo, de acdes de

S qualificacdo do
em disciplinas. : .
atendimento dos servicos
de salde.

6.1.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Ao analisar os indices, percebe-se que 80,49% dos respondentes consideram entre
regular e boa a politica de formacéo e capacitacdo da carreira, enquanto 19,51% consideram-
na como insuficiente. Quanto a participacdo da comunidade académica nas decisdes
institucionais, 41,46% dos docentes acreditam ser insuficiente, 34,15% consideram regular e
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21,95%, boa. Além disso, 2,44% do segmento docente desconhece essa participacdo. Em
relacdo ao Sistema de Registro Académico, 70,73% dos docentes consideram-no aceitavel e
29,27%, insuficiente. Quanto a sustentabilidade financeira, 3,90% pensam ser regular,
17,07%, boa, 31,71%, insuficiente e 7,32%, desconhecem-na. Parte dos docentes, 21,95%,
considera boa a relacdo entre o planejamento financeiro e a gestdo institucional. Entretanto,
31,71% consideram-na regular e 34,15%, insuficiente. Em relacdo a coeréncia entre o plano
de carreira e a atuacéo profissional, 95,13% dos respondentes consideram adequada e apenas
4,87 %, insuficiente. J& em relacdo a atuacdo da Reitoria, 19,51% dos docentes consideram
que ha uma boa atuacdo, 46,34% consideram que ha algumas falhas no atendimento as
demandas do campus, bem como hé necessidade de mais didlogo com estudantes e servidores,
29,27% julgam insuficiente e 4,88% desconhecem. Com relacdo a atuacdo da Direcdo Geral,
36,59% dos professores consideram uma boa atuacdo, 31,71% consideram-na insuficiente e,
igualmente, 31,71%, regular. No que tange a Direcdo de Ensino, 39,02% dos docentes,
consideram-na boa, 21,95%, regular e 36,59%, insuficiente.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A atuagdo da Reitoria
A politica de formacdo e | pode ser considerada, | Interacdo entre campus e
capacitacao da carreira. segundo resultado | reitoria.

coletado no instrumento
Coeréncia entre plano de | aplicado, como um ponto | Criagdo de um canal

carreira e atuacdo | a ser melhorado - | efetivo de comunicacao
profissional. comunicagéo entre reitoria | entre Reitoria e campus.
e campus.

6.1.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A andlise dos dados relativos a esse eixo demonstra que 97,56% dos docentes
consideram boas as instalagdes administrativas e 85,36% consideram igualmente boas as salas
de aula. Do mesmo modo, 73,17% dos professores consideram o auditério e a sala dos
servidores bons espacgos dentro da instituicdo servindo, inclusive, para a convivéncia entre 0s
segmentos. Quanto ao espaco para atendimento aos estudantes, 80,49% dos professores
considera-os favoraveis. Ja, com relacdo ao espaco que fica localizada a CPA, 51,22% dos
docentes, desconhecem-no. Espacos como as instalacfes sanitarias e biblioteca sao
considerados como adequados por 85% dos professores, bem como consideram que atendem
a demanda da comunidade académica. 97,56% aprovam os servigos de informatizacdo e
atendimento ao publico oferecidos pela biblioteca. Ainda, com relacdo a biblioteca, 90,25%
dos docentes reconhecem o empenho do plano de atualizacdo do acervo. Em relacdo as salas
de apoio de informatica, laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas, 80% dos
professores consideram adequados ao fim a que se destinam. 82% consideraram bons 0s
recursos de tecnologia da informagdo e comunicacdo. Os espagos de convivéncia e de
alimentacdo foram considerados por 70% dos docentes como adequados.
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Potencialidades

A satisfacdo dos docentes
em relacdo a qualidade
das instalagdes:
infraestrutura, destacando
as instalacOes
administrativas, a
biblioteca, os espacos de
convivéncia e sanitarios.

Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Ampliacao das
informagdes a respeito de
alguns espacos, como por
exemplo, o da CPA,
através do site, de folhetos
informativos e durante
reunioes.

O desconhecimento, por
parte da comunidade
académica do espaco
Os Servicos de | destinado a CPA.
informatizacéo e
atendimento ao publico

oferecidos pela biblioteca.

Atualizacdo do acervo da
Biblioteca.

COMENTARIOS:

6.1.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.1.2.1.

Os técnicos administrativos dividem suas opinides com relacdo aos métodos
adotados para acompanhamento e analise das a¢6es institucionais. Destes, 58% acreditam que
as préaticas avaliativas estdo contribuindo com os processos de planejamento e avaliagdo
institucional, porém 42% ndo reconhecem a contribuicdo dos resultados da autoavalia¢do para
0 programa institucional, bem como sugerem uma maior discussdo dos resultados da
autoavaliacdo com a comunidade. Os servidores administrativos também pontuam a pouca
participacdo da comunidade académica na avaliacdo da instituicdo. Apenas 15,09% dos
mesmos consideram boa essa participacdo, enquanto 32,08% desconhecem-na.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

O entendimento  dos
técnicos  administrativos
sobre a necessidade da
avaliacdo, bem como da
discussdo em todas as
instancias  visando  a
melhoria da qualidade do
processo educativo.

Maior discussao da
avaliagéo junto a
comunidade.

Desconhecimento de

impactos resultantes desta
avaliacao.

Necessidade de
desenvolver mecanismos
de divulgacdo das agdes
da CPA visando ao debate
com todos 0s segmentos
que constituem o universo
do campus.

Espaco destinado a CPA
dentro do campus, a fim

de que mais pessoas
conhegam e participem
das agbes por ela

implantadas.
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6.1.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Para os Administrativos nas questOes referentes ao desenvolvimento das a¢Ges do
campus em conformidade com as metas e 0s objetivos previstos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), 81,63% acreditam que o cadmpus vem cumprindo com éxito
essa missdo, havendo coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, as praticas de extenséo,
as praticas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. Quanto as acfes
institucionais — no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a
producdo artistica e ao patrimdnio cultural —, 79,16% dos respondentes pontuam que, de
alguma forma, condizem com as acdes previstas no PDI, porém, 12,50% dos técnicos
desconhecem essas agdes e 8,33% pensam que ndo estdo de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional. As acdes que promovem inclusdo social (respeito a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econdmica, de aprendizagem, entre outras),
para 52,2% dos respondentes estdo parcialmente contempladas no PDI, 25% acreditam que
estédo perfeitamente em consonancia com o PDI. Entretanto, 14,58% pensam que n&o estdo de
acordo e 16,67% desconhecem tais acfes. As acdes do campus para o desenvolvimento
econémico e social sdo entendidas pela maioria dos administrativos, 83,34%, como estando
de acordo com o PDI e 16,66% pensam que néo estdo de acordo ou desconhecem essas acoes.
As atividades voltadas para a cooperagdo, intercdmbio e programas com a finalidade de
internacionalizacdo sdo citadas por 87,5% dos servidores administrativos como estando em
conformidade com o PDI. Apenas 4,17% dos respondentes ndo concordam e 8,33%
desconhecem essa relacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A maior parte dos
servidores administrativos
conhece a missao da

instituicéo e reconhece Caréncia de comunicagéao

que ela foi cumprida, pelo | e estimulo aos servidores
menos, em parte. na participacao da
construcdo do PDI.

Criacéo de outros canais
de comunicacdo e formas
de estimulo para que todos
0s servidores e 0s
discentes sintam-se mais
acolhidos para participar

AcOes para 0 das discussdes do PDI.

desenvolvimento
econdmico e social.

6.1.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas de ensino e agdes académico-administrativas dos cursos ofertados
neste campus, para 39,58% do segmento técnico-administrativo sdo boas, 37,50%
consideram-nas regulares, 14,58% desconhecem tais politicas e 8,33% consideram-nas
insuficientes. Quanto ao apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e
cultural, 85,11% dos respondentes consideram satisfatorio, 6,38%, insuficiente e 8,51%
desconhecem. Sdo efetivas, também, para 72,34% dos administrativos, as politicas
institucionais e acdes académico-administrativas para a extensdo e, igualmente, estimuladas
as ag0es que envolvem a difusdo das producbes académicas: cientificas, didatico-pedagdgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais. Porém, em relacdo a comunicacdo com a comunidade
externa, para 53,83% dos técnicos, o Campus Pelotas precisa melhorar; apenas 25% dos
mesmos acreditam haver uma boa comunicacdo e 10,64% desconhecem. Ja, no que tange a
comunicagdo com a comunidade interna, 76,6%, classificam-na como entre regular e boa.
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Destacam, também, como bons, os programas de atendimento aos estudantes por 84,36% dos
técnicos. H4, também, um incentivo a realizacdo de eventos internos para 80,85% que é
considerado satisfatorio pela maioria dos respondentes. Ndo ha acOes efetivas de
acompanhamento dos egressos. Em relagdo as politicas e ac¢lGes voltadas a inovagdo
tecnoldgica e propriedade intelectual, 34,04% dos administrativos pensam ser insuficientes ou
desconhecem tais ac¢des, 65,96% consideram-nas satisfatorias. Em relacdo a disponibilidade
dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes, 25,53% desconhecem tais
politicas, 55,32% pensam ser satisfatorias e 19,15% descrevem como boas essas politicas.
Além disso, existe uma caréncia significativa na atuacdo dos servi¢os de salide no campus,
bem como o atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas para 80%
dos respondentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Sdo evidenciadas, pelos
TAE’s, as agOes que Planejamento de
envolvem as politicas estratégias para
institucionais e acompanhamento de
académico-administrativas €gressos.

Acompanhamento de
egressos e atuacdo do
servico de salde.

para a extensdo, bem

como o estimulo as acles Intensificacdo, junto a

para difusdo das gestdo, de acbes de
producBes  académicas: qualificacao do
cientificas, didatico- atendimento dos servicos
pedagdgicas, tecnoldgicas, de salde.

artisticas e culturais.

6.1.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestéo

Na visdo de 70,21% dos servidores técnico-administrativos, a politica de
formacdo e capacitacdo da carreira é considerada adequada. Em relacdo a participacdo da
comunidade académica nas decisdes institucionais, 68,09% dos técnicos consideram entre
regular e suficiente essa relagdo, 25,53% consideram-na boa e 6,38% desconhecem essa
questdo. Para a maioria dos servidores administrativos (74,47%), o sistema de registros
académicos apresenta algumas dificuldades, mas é uma ferramenta que da conta das
necessidades do campus. Apenas 21,28% dos administrativos consideram  boa a
sustentabilidade financeira do campus, porém, 21,28%, apontam-na como insuficiente,
40,43%, como regular e, 17,02%, desconhecem o assunto. Na relacdo planejamento financeiro
e gestdo institucional, 63,05% consideram como satisfatoria, 15,22% consideram-na
insatisfatoria e 21,74% desconhecem. Na coeréncia entre plano de carreira e atuacdo
profissional na instituicdo, 47,83% dos respondentes consideram regular, 23,91% dizem que
h& uma coeréncia e 28,26 acreditam ser insuficiente ou desconhecer o assunto. J& em relagdo a
atuacdo da Reitoria, 67,39% dos técnicos, consideram que ha falhas no atendimento as
demandas do cdmpus, bem como ha necessidade de mais didlogo com estudantes e servidores.
No que tange a atuacdo da Direcdo Geral, 58,69%, consideram que ha necessidade de ampliar
o diéalogo, 32,61% consideram que h& uma boa atuacdo e 8,70% desconhecem o assunto. A
Direcdo de Ensino, conforme 41,30% dos técnicos apresenta uma boa atuacdo, 50%
avaliaram-na como regular e 8,70% desconhecem.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

A comunicagdo entre
reitoria e cAmpus, segundo
resultado coletado no
instrumento aplicado, €
um ponto a ser melhorado.

Criar um canal efetivo de
comunicagéo entre
servidores, Direcdo Geral
Para 0S servidores e Diregéo de Ensino.

administrativos, a politica

de formacéo e capacitacao . - Priorizar a
g . Ampliagdo do dialogo -

da carreira é considerada - sustentabilidade do
com a Direcdo Geral e | 7, .

adequada. S . campus por meio do

Direcgéo de Ensino. ; \

atendimento as

necessidades da

Sustentabilidade

. ) A comunidade académica.
financeira do campus.

6.1.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

58,70% dos técnicos administrativos, em relacdo a esse eixo, destacam as
instalacBes administrativas e salas de aula categorizando-as como muito boas, bem como,
36,96% classificam-nas como regulares e 4,35% dizem ser insuficientes. O auditério e a sala
dos docentes sdo bons espacos dentro da instituicdo e servem, igualmente, para convivéncia
entre diversos segmentos, afirmam 84,78%. Quanto ao espago para atendimento aos
estudantes, 73,91% dos técnicos administrativos entende-o como satisfatorio. Quanto a
infraestrutura para a CPA, 45,65% desconhecem o referido espago. Outro ponto destacéavel é a
qualidade das instalacGes sanitarias para 78,26% dos respondentes. A Biblioteca, bem como
0s servicos, informatizacao e atualizacdo do acervo cumprem adequadamente o seu papel para
88% dos respondentes. Sdo consideradas como adequadas, também, as salas de apoio de
informatica, os recursos de tecnologia de informacdo, os laboratérios, oficinas para praticas
didaticas por 80% dos administrativos. Os espa¢os de convivéncia, a limpeza e a iluminacéo
sdo avaliados como bons por 58,7%, bem como 41,31% classificam-nos como insuficientes
ou desconhecem.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A satisfagdo dos TAE’s
em relagdo a qualidade

das instalacodes:
infraestrutura, destacando
as Instalagoes Ampliacédo das
administrativas, a : " ,
- . informagdes através do
biblioteca, os espagos de | O desconhecimento, por | .

site, de folhetos

convivéncia e instalacbes | parte da comunidade
sanitarias. académica do espaco
destinado a CPA.

informativos e durante
reunibes a respeito de
alguns espagos, como por

Os servigos de exemplo, 0 da CPA.

informatizacéo e
atendimento ao publico
oferecidos pela biblioteca.

Atualizacdo do acervo da
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| Biblioteca. \

6.1.3. Segmento discente
6.1.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Considerando os dados coletados junto aos discentes, referente a contribuicao do
planejamento e da avaliagdo institucional para a melhoria da instituicdo, constatou-se que
39,89% dos mesmos entendem-na como positiva e 30,46% dos discentes considera essa
contribuicdo regular. Apenas 7,55% afirmam ser insuficiente, porém 22,10% dizem
desconhecer tais acGes. J& em relacdo aos resultados provenientes dos processos avaliativos
para a melhoria do campus/curso, 37,22% dos discentes classificam como sendo boa e
28,13% como regulares. No entanto, 11,36% dos alunos consideram esses resultados como
insuficientes e 23,30% dizem desconhecer tais resultados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Participacdo discente nas
discussdes do
planejamento educacional.

A compreensdo de um

PR Desconhecimento de uma | Organizagdo de estratégias
percentual  significativo

parcela de discentes sobre | de  sensibilizacdo  da

dos discentes da : o . R
: a importancia do | comunidade em relacdo a
necessidade do . . A
; planejamento e da | importancia da
planejamento e da S A S o
7 O avaliacdo institucional | participacdo na avaliagéo
avaliacdo institucional : LS
. para a melhoria da | institucional.
para a melhoria da L
Instituicio Instituicao. _

' Desenvolvimento de
mecanismos de
divulgacdo das acbes da
CPA.

Considerac0es - questdes abertas

» “Acredito que, nos ultimos anos houve um relativo desperdicio de dinheiro. Cito como
exemplo, a repavimentacdo de parte da area externa da educagdo fisica, e a
substituicdo do revestimento de pastilhas da fachada em tal lugar (Campus Pelotas).
Mesmo com 0s cortes orgamentarios, acredito que toda a comunidade académica
deveria ser consultada, através de votacdo especifica para tal, uma vez que a minha
opinido é que a discussdo para a evolucdo de toda a instituicdo ndo deve se restringir
ao CONSUP. Além do mais, acredito que esse sistema de votacdo também deveria ser
estendido para a discussédo dos calendarios, mesmo em anos em que ndo existam
empecilhos tdo grandes para a formacéo do mesmo, como em anos sem consequéncia
de greves.”

» “A divulgacdo é insuficiente, deve ser dado mais énfase no proprio site da instituicéo e
na fanpage do facebook onde se conseguira um alcance maior.”

» “De nada vale uma avaliacdo, caso ndo sejam tomadas acdes efetivas apds a apuragdo
da mesma.”

» “Nunca soube de nenhuma melhoria trazida por esse processo avaliativo, mas néo
custa responder. E pode ser que algo melhore, ter fé sempre € importante.”
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6.1.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Ao analisar o segmento dos discentes em relacdo a missao institucional constata-
se que 47,06% desse segmento consideram que 0 campus vem cumprindo com algum éxito
essa missdo, e 24,57% afirmam que vem sendo cumprida de forma parcial. Cabe salientar que
3,46% acreditam que a misséo institucional ndo se cumpre, bem como 24,91% desconhecem
tal missdo. Ha, para 53,90%, coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, 26,60%
entendem que essa relacdo é parcial. Para 3,55% dos participantes, ndo ha relacdo e 15,96%
desconhecem tal relacdo. As praticas de extensdo, para 40,44%, estdo de acordo com o plano
supracitado, e 29,04% dos participantes pensam ser parcial essa relacdo. Entretanto, 5,15%
dizem ndo acontecer esta relacdo e 25,37% desconhecem o0 assunto. As praticas de
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural sdo consideradas pertinentes ao
PDI para 47,96% dos alunos e 29,74 destes consideram-nas regulares. Para 5,20% desse
segmento, essa relacdo néo se efetiva e 17,10% desconhecem essa interacdo. Para 42,91% dos
respondentes, as acles institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a
cultural, a producéo artistica e ao patrimonio cultural estdo em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e para 29,12% essa conformidade é regular. Ja 8,05%
acreditam que essa relacdo é inexistente e 19,92% desconhecem o assunto. No que concerne
as acdes que visam ao desenvolvimento econémico e social da regido em que a Instituicao
esta inserida, 37,84% acreditam que estdo em consonancia com o PDI e 27,41% afirmam que
essa relacdo é regular. Para 11,58% dos discentes, essa relacdo ndo se efetiva e 23,17% desse
segmento desconhecem-na. Quanto as acbes que promovem a inclusdo social (respeito a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econémica, de aprendizagem entre outras),
49,61% acreditam que estdo de acordo com o PDI e 23,05% colocam como sendo
parcialmente. Para 10,16% dos participantes discentes isso ndo ocorre. Um percentual de
17,19% dos participantes desconhece essa relagdo. Para 44,09% dos discentes, as atividades
voltadas para a cooperacdo, intercambio e programas com a finalidade de internacionalizacéo
estdo de acordo com o PDI, e para 24,41% estdo parcialmente de acordo. J& 7,87% pensam
ndo estarem de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional e 23,62% desconhecem
essa relacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Cumprimento da misséo
institucional.

Incoeréncia entre acOes
que visam ao
desenvolvimento
econdbmico e social da
regido e o PDI.

Coeréncia entre o PDl e as
atividades de ensino, as
praticas de
pesquisa/iniciacdo

cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural, bem

Criacdo de canais de
comunicagdo para que
todos os discentes se
como as acoes | .. x sintam mais acolhidos
C discentes na elaboracdo do .
institucionais no que se para participar das
N ; Plano de | 7. ~

refere a diversidade, ao . discussdes do PDI.

; . N Desenvolvimento
meio ambiente, a cultura, N
R ~ . Institucional — PDI.
a producdo artistica e ao
patrimonio cultural.

Necessidade de uma
maior participacdo dos

Praticas de  extensdo

. N discordantes do PDI.
Coeréncia entre as acoOes

que promovem a inclusao
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social (respeito a
diversidade étnica,
cultural, orientacdo
sexual, econOmica, de
aprendizagem entre
outras).

Atividades voltadas para a
cooperacgdo, intercambio e
programas com a
finalidade de
internacionalizacao.

Considerac0es - questdes abertas

» “Ndo sei nem o que é o PDI, amigos. Me expliquem que falo como esta.”

» “Nao tenho conhecimento suficiente sobre o PDI para julgar tais questdes.”

» “Acredito que a grande maioria dos alunos ndo estdo de acordo com o fim do
vestibular, sei que é lei federal, mas poderia ter vestibular mesmo que seja de forma
reduzida.”

» “Estudei aqui também quando fiz o curso técnico e tinhamos muito mais estrutura pros
estudantes. A piscina funcionava, podiamos fazer musculacéo, aulas de danca, teatro e
a cantina era bem melhor, com a opgéo de comida de verdade. Sugiro a criagdo de um
restaurante... além da cantina e do refeitdrio existente.”

6.1.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Para 58,85% do segmento discente, as politicas de ensino e acBes para 0S CUrsos
ofertados (atualizagdo curricular, material didatico-pedagdgico, programas de monitoria) sdo
suficientes e para 30,04% sédo regulares. No entanto, 9,05% dos participantes pensam ser
insuficientes tais politicas e 2,06 dos participantes desconhecem o assunto. Constata-se que
52,26% dos respondentes avaliam como boas as acdes de apoio a pesquisa ou a iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e 28,40% como regulares. Entretanto, 12,76%,
pensam ser insuficientes essas acdes e, 6,58%, as desconhecem. As acbes de extensdo sao
aprovadas por 37,30% dos respondentes e 30,74% dos mesmos dizem ser regulares essas
acOes. Constata-se ainda que 14,75% afirmam ser insuficientes e 17,21% afirmam
desconhecer o assunto. Quanto ao estimulo a difusdo das producdes académicas (cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais), 50,62% dos docentes consideram-
nas boas e 28,40 avaliam como regulares. Para 14,40% do segmento participante, sdo tidas
como insuficientes e 6,58% dos alunos ndo as conhecem. Nesse segmento, 34,73% avaliam
como boa e 33,05% como regular a comunicacéo da instituicdo com a comunidade externa. Ja
para 23,85%, essa comunicacdo € insuficiente e 8,37% desconhecem-na. Em relagdo a
comunicagdo com a comunidade interna, 46,03% dos respondentes consideram-na boa,
43,90%, regular, 32,64%, 18,83 insuficiente e 2,44% afirmam n&o ter conhecimento. Em
relacdo ao Programa de Assisténcia Estudantil, 67,50% dos discentes consideram-no um bom
programa e 22,08% como sendo um programa regular. Para 7,502% dos respondentes, o
programa € insuficiente e 2,92% do segmento pesquisado ndo o conhecem. Quando se trata do
apoio a realizacdo de eventos internos e & producédo discente, 44,30% do segmento discente
avalia como bom e 32,91% como regular. Entretanto, 13,92% acreditam ser insuficiente esse
apoio e 8,86% desconhecem tal apoio. O acompanhamento dos egressos é considerado por
33,76% dos respondentes como bom e 23,21% como sendo regular. Ja 16,88% dos discentes
acreditam que esse acompanhamento € insuficiente e 26,16%, desconhecem que exista 0
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acompanhamento de egressos. Em relacdo as politicas e acbes voltadas a Inovacao
tecnoldgica e propriedade intelectual, 42,55% do segmento consideram que séo boas, 31,49%
afirmam ser regulares. Para 9,79% dos alunos, sdo insuficientes e 16,17% desconhecem a
existéncia de tais politicas e acdes. Ficou destacada a disponibilidade docente para o
atendimento extraclasse aos discentes por 62,98% do segmento e 25,96% avaliam em regular
tal questdo. Para 8,51% dos entrevistados, essa disponibilidade ¢é tida como insuficiente e
2,55% afirmam desconhecimento em relacdo ao questionado. Com relacdo a atuacdo dos
servicos de saude no cdmpus (enfermeiros, médicos, dentistas, psicologos), verificou-se que
52,97% dos discentes consideram como boa e, 19,07% avaliam como regular. Para 13,56%
dos pesquisados a atuacdo do servico em questdo € insuficiente e 14,41% afirmam
desconhecer o assunto. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais
especificas € avaliado como bom para 63,42% dos discentes e 14,59% classificaram esse
atendimento como regular. Ainda em relacdo a esse setor, 6,87% dos respondentes afirmam
ser esse atendimento insuficiente e 37,77% o desconhecem.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Programa de Assisténcia .
Estudantil. Planejamento de
estratégias para
A disponibilidade docente acompanhamento de

Acompanhamento de
egressos e atuacdo do
servico de salde.

para 0 atendimento
extraclasse.

€gressos.

_ Intensificar junto a gestdo
O atendimento das pessoas agf)es de qua“ficaqéo dos

com  necessidades servicos de saude.
educacionais especificas.

Considerac0es - questdes abertas

» “Bolsas de monitoria reduzidas. Bolsas de pesquisa cortadas. Bolsas de ajuda
rejeitadas.”

» “Ainstituicdo tem prazos curtos e € muito rigorosa com estes. O site é desorganizado,
principalmente a parte dos editais. E muito dificil ficar sabendo dos programas como o
bolsa permanéncia, por exemplo.”

» “A parte de P&D, é muito desenvolvida tanto nos cursos superior e técnico, com
ressalvas ao curso de Eletrbnica.”

» “A (nica oportunidade que tive de ingressar em um estagio dentro do meu curso na
minha opinido foi injusta, ja que alunos de nivel técnico estavam competindo com
alunos de nivel superior.”

» “Em respeito a questdo 9, acho que o campus deveria auxiliar mais os alunos
formandos, como criar parcerias com empresas da regido para promover o crescimento
da nossa cidade em questdo de alguns cursos técnicos ndo oferecer area de trabalho na
nossa cidade Pelotas.”

» “Posso de repente estar equivocada, mas vendo a questdo sobre o meu ponto de vista
ainda encontro uma certa "discriminacdo” em relacdo a alunos que trabalham e
estudam por parte de alguns professores. Eles demonstram claramente um maior
interesse e apoio aos alunos que se dedicam em exclusividade a universidade. O que
acho errado, por este motivo entdo ndo criem cursos superiores se ndo sabem ou néo
guerem dar suporte para todos os alunos.”

» “Medicos faltantes e dentistas sem equipamento para trabalho, atendimentos
suspensos.”

6.1.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao
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Quanto a participacdo da comunidade académica nas decisdes institucionais,
28,14% dos discentes consideram como boa e 36,80% acreditam ser regular. Para 21,21% dos
entrevistados € tida como insuficientes e 13,85% afirmam desconhecer o assunto. Em relagéo
ao Sistema de Registro Académico, 51,29% dos discentes consideram-no bom e 30,60%
avaliam como regular. J& 15,52% acreditam que o sistema académico tem qualidade
insuficiente e 2,59% afirmam ndo ter conhecimento a respeito. Quanto a sustentabilidade
financeira, 32,03% pensam ser boa e 30,74 afirmam ser regular. Ja, 14,29% percebem como
insuficiente e 22,94%, desconhecem-na. No que tange a atuacdo da Reitoria no atendimento
as demandas do campus, comparecimento para ouvir e dialogar com os estudantes e o0s
servidores, 29,82% dos discentes consideram que hd uma boa atuagdo, 24,56% consideram
como regular. Avaliam como insuficiente esta atuacdo 21,93% dos respondentes e 23,68
desconhecem esta atuacdo por parte da Reitoria. Com relacdo a atuacdo da Direcdo Geral, em
relacdo a apresentacdo de planejamento e acOes realizadas em sua gestdo e didlogo com a
comunidade 32,46% consideram uma boa atuagéo, 28,51% consideram-na regular, 19,30%
avaliam como insuficiente e 19,74% afirmam desconhecer o assunto. No que tange a Dire¢édo
de Ensino, em relacdo a apresentacdo de planejamento e acOes realizadas em sua gestéo,
incluindo-se aqui o didlogo com a comunidade 36,40% dos discentes consideram-na boa,
27,19%, regular, 17,11%, insuficiente e 19,30% dizem desconhecer o assunto.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Maior participacdo da
comunidade  académica

nas decisdes
institucionais.

Participagéo da
comunidade  académica | Proposta de didlogo entre
nas decisdes | Reitoria e Campus.

Nio foi apontada, pelos institucionais.
, Criar um canal efetivo de

discentes, nenhuma « o o
. Atuacdo da  Reitoria, | comunicacdo entre
potencialidade na | .  x o : S
o . Direcdo Geral e Diregéo | discentes, Direcdo Geral e
avaliacdo deste item. ) A >
de Ensino. Direcéo de Ensino.
Sustentabilidade Priorizar a
financeira. sustentabilidade do
campus por meio do
atendimento as
necessidades da

comunidade académica.

Considerac0es - questdes abertas

» “Q-académico poderia ser uma ferramenta sensacional, caso fosse levada a sério pela

instituicdo.”

» “Semestre passado chegou a faltar papel higiénico na escola!!! E ndo foi apenas um
dia, mas semanas a fio.”
“Atendimento no DRA é de péssima qualidade.”
“Estamos sucateados.”
“H& pouco, quase nenhum didlogo da direcdo (principalmente a geral) com a
comunidade discente.”

Y VV
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» “Sobre o item 6, € bom lembrar que o calendario académico ndo foi exposto aos
alunos para votagao.”
» “Vejo que o grupo académico s6 ganhou voz no Campus Unica e exclusivamente por
causa do grémio estudantil. Falta orientac&o por parte da diretoria de ensino.”
“Nosso unico meio de participar na comunidade académica é por um representante do DA de
Eng. Elétrica nas reunides de colegiado e mesmo assim, como direito a apenas um voto,
somos sempre voto vencido.”
6.1.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A anélise dos dados relativos a esse eixo demonstra que 64,26% dos discentes
consideram boas as instalacbes administrativas e 22,98% as avalia como regulares. Para
4,68% dos entrevistados, as instalagdes administrativas sdo insuficientes e 8,09% afirmam
ndo conhecer essa questdo. Consideram boas as salas de aula 48,31% dos discentes e 37,71%
avaliam-nas como regulares. Para 13,56% dos entrevistados as salas tém sua qualidade
insuficiente e 0,42% desconhecem o assunto. Em relacdo ao auditério, 70,94% dos
respondentes classificam-no como bom, 20,51% como regular, 7,69% avaliam-no como
insuficiente e 0,85% afirmam ndo conhecer o assunto. A sala dos servidores € tida por
63,95% dos discentes como boa e como regular para 13,30%. Ja para 7,69% a sala dos
servidores é de qualidade insuficiente e, ainda, 19,31% afirmam desconhecer essa quest&o.
Quanto ao espaco para atendimento aos estudantes, 58,97% dos alunos dizem ser um bom
espaco, 25,21% afirmam ser regular, enquanto que 11,54 % avaliam-no como insuficiente e
4,27% ndo conhecem o0 assunto. Com relacdo a infraestrutura da CPA, 38,20% indicam como
sendo uma boa estrutura, 17,60% avaliam como regular. Para 4,29% a infraestrutura é
insuficiente e 39,91% desconhecem a infraestrutura da CPA. No que tange as instalagoes
sanitarias, 40,77% dos discentes avaliam como boas e 32,19% como regulares. Para 17,60%
dos respondentes, as instalacdes sdo insuficientes e 39,91% desconhecem-nas. A biblioteca,
em relacdo a infraestrutura, é avaliada com boa por 73,39% e como regular para 20,60%. Ja
para 5,58% dos entrevistados é avaliada como insuficiente e 0,43% dos respondentes diz ndo
ter conhecimento sobre o assunto. Quanto aos servicos e a informatizacdo da biblioteca,
66,95% avalia como bom e 23,61% como regular. Apenas 6,87% dos respondentes
consideram como insuficiente e 2,58% revelam desconhecimento sobre o assunto. Ainda,
sobre a biblioteca, agora no que tange ao plano de atualizacdo do acervo, 55,60% afirmam
que é bom, 33,71% dizem ser regular. Somente 9,05% afirmam ser insuficiente e 11,64%
desconhecem o assunto. Em relacdo as salas de apoio de informaética, laboratorios, ambientes
e cenarios para préaticas didaticas, 42,42% dos alunos consideram adequados ao fim a que se
destinam e 28,14% avaliam como regular. Para 16,02% dos alunos é insuficiente e 13,42%
dizem n&o conhecer a questdo. Foram avaliados como bons por 48,48% e como regulares por
29,00% dos discentes, os recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Séo
considerados insuficientes, no entanto, por 13,42% e desconhecidos por 9,09 %. Em relagéo
aos laboratorios, oficinas e ambientes para aulas praticas, 53,02% julgam como bons e
28,02% como regulares; consideram como insuficiente esse item, 15,52% dos entrevistados e,
3,45% afirmam desconhecer o assunto. Os espacos de convivéncia e de alimentacdo foram
considerados por 52,81% dos discentes como de boa qualidade e de regular qualidade para
26,41%. Além disso, 14,72% dos alunos julga que este atende de forma insuficiente as
necessidades e 6,06% ndo emitiram juizo de valor por desconhecimento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo




A infraestrutura,
destacando as instalacOes
administrativas, a
biblioteca, os espacos de
convivéncia e instalacfes
sanitérias.

Os Servigos de
informatizacéo e

O desconhecimento, por
parte da comunidade
académica do espaco
destinado a CPA.

Ampliacao das
informagBes através do
site, de folhetos
informativos e durante
reunides a respeito de
alguns espagos, como por
exemplo, o da CPA.
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atendimento ao publico
oferecidos pela biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas

> “DERA tem apenas 3 cadeiras, e muitas vezes apenas 1 atendente. Resultado: filas
enormes todo comeco de semestre.”

» “Constantemente falta sab&o e papel toalha nunca mais foi visto. E de uns tempos para
ca, a prépria limpeza dos banheiros vem deixando a desejar.”

» “Os computadores ndo ttm uma manutencdo adequada, tanto de hardware quanto de
software;

» Escassez de alguns materiais basicos, como tintas e papéis; e absoluta falta de outros,
como é caso do Laboratorio de Fotografia, que ainda ndo saiu do papel (com o perdéao
do trocadilho).”

» “Deveria ter um apoio pedagogico melhor nos ensinos superiores com relacdo a ouvir
os alunos recentes aos métodos e formas que sao utilizados nas avaliagdes, diferentes
da forma apresentado em aula, levando mais de 80% da turma a repetir a cadeira mais
de duas vezes.”

» “Em questdo de praticas o campus deixa a desejar com o envio de materiais, deixo
essa observacao pois sei que ja foi melhor. Em questdo de ensino acho que deve se
atualizar as novas tecnologias, a fim de o estudo estar sendo feito em aulas praticas em
maquinas antigas. Mas acredito que isso é devido a crise econdmica que pais vem
passando. ”

» “Quanto ao item 14 deste eixo, me permito avaliar a questdo dos espacos de
convivéncia e dos espacos de alimentacdo de forma separada. Os espacos de
convivéncia avalio como "bom" porém quanto aos espacos de alimentacdo (o
refeitdrio) deixo expresso 0 meu desconhecimento em relacdo a questdo, até porque
ndo possuo o beneficio que me permitiria almocar/jantar em tal espaco. E quanto a
cantina, declaro meu descontentamento em rela¢do aos precos, que em geral sdo muito
acima aos de mercado - principalmente aos de locais em um raio de 500m do campus -
sendo que, na maioria dos casos, sao produtos de qualidade inferior.”

» “Quanto as salas de aula: Falo referente as salas do Caldelas, que sdo as que tenho
algumas aulas, no verdo é quase que insuportavel, visto que a sala de aula esta lotada e
tem algumas nem mesmo os ventiladores funcionam ou tem; E quanto aos banheiros,
no turno da noite a sempre falta de papel.”

» “Trocaram os computadores da biblioteca e agora os alunos que querem utiliza-los tém
que ficar em pé, o que é cansativo. Os produtos (reagentes) para as aulas de quimica
estdo quase todos vencidos.”

» “Nunca ha papel higiénico ou toalha de papel nos banheiros.”

» “Laboratorio de informéatica com equipamentos que nao funcionam perfeitamente,
salas de desenho com cadeiras quebradas, mini auditorio com cadeiras com apoio de
braco danificado.”
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» “Precisamos de salas de estudos com acesso exclusivo para as Engenharias, a
Biblioteca fica super. distante das nossas salas de aula e ainda estd sempre cheia e

barulhenta. Colocar alunos do ensino superior noturno para estudar junto com alunos
do ensino médio é um problema grande.”
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6.2. CAMPUS PELOTAS-VISCONDE DA GRACA
6.2.1. Segmento dos servidores docentes
6.2.1.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do cdmpus Pelotas — Visconde da Graca
a CPA deveria efetuar agdes in loco para que os resultados obtidos com o questionario possam
contribuir efetivamente com melhorias, de acordo com as necessidades de cada campus,
havendo uma melhor comunicacao institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A contribuicédo do
planejamento e da

avaliacdo institucional Promover espagos para
para a melhoria da que a comunidade
Instituicao sdo académica se torne mais

A participacao da
comunidade académica na
avaliacdo institucional é
considera insuficiente.

consideradas boas. ativa no processo de
avaliacdo institucional,

Ja as contribuicbes dos através de retorno da

resultados dos processos solucdo das fragilidades
avaliativos para a elencadas bem como as
melhoria do campus/curso acOes realizadas.

da sua instituicdo sao
consideradas regular.

6.2.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
0 PDI deveria ser melhor divulgado bem como as agdes institucionais que contemplam a
diversidade, o meio ambiente, a memoria cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural
e as acgoes de incluséo social.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Segundo o segmento dos

institucional, as atividades | As agles institucionais | que a comunidade
de ensino e extens&o estdo | que contemplam a | académica se torne mais

de acordo com o PDI | diversidade, 0  meio | ativa nas acles
asmm_cg/r_nq as praticas d€ | ympiente, a  meméria | institucionais que
esquisa/iniciagio .

Pesd ¢ cultural, a  producdo | contemplam a

cientifica, tecnoldgica,

artistica e cultural artistica e o patriménio | diversidade, 0o  meio

cultural e as acGes de | ambiente, a memoria
As acles que visam o |inclusdo social  estdo | cultural, a  produgdo
desenvolvimento parcialmente de acordo | artistica e o patrimonio

econdmico e social da | com o PDI. cultural e as agbes de
regiac = em  gque sua inclusao social.
Instituicdo estd inserida

bem como as atividades
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de cooperacao,
intercdmbio e programas
com a finalidade de

internacionalizacdo estdo
de acordo com o PDI.

6.2.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
deveria haver uma melhor comunicacdo com a comunidade externa. Além disso, discutir
acOes para efetivar as melhorias na area de satude no campus e nas questdes de acessibilidade
para os discentes.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As politicas de ensino e
acbes para 0S cursos
ofertados na instituicdo e
0 estimulo a difusdo das

producdes  académicas:
cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica,
artistica e cultural séo
classificadas como de

regular.

Destacam-se as acles de
apoio a pesquisa ou
iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e
cultural, as acbes de
extensdo e a assisténcia
estudantil.

A comunicagdo com a
comunidade de interna
também esté eficiente para
0 segmento.

O apoio a realizagdo de
eventos internos, externos
e a producdo discente é
classificada como regular

assim como 0
acompanhamento dos
egressos e atendimento
das pessoas com

necessidades educacionais
especificas.

Para 0 segmento, a
comunicacdo com a
comunidade externa ainda
é falha.

E pontuado como uma
deficiéncia a atuacdo dos
servicos de saude no
campus.

Promover espago para que
seja realizada a
comunicacdo institucional
com a  comunidade
externa, através de
reunides, site, e-mail,
jornais e redes sociais.

Discutir amplamente com
a direcdo, formas de
melhorar 0s servigos de
salide no campus.
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As politicas e agdes
voltadas a  inovacdo
tecnoldgica e propriedade
intelectual e a
disponibilidade dos
professores para 0
atendimento  extraclasse
aos discentes sao
classificadas como
regular.
6.2.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
a Reitoria deveria realizar uma melhor comunicacdo com o campus bem como deveria ser
discutida as questdes de sustentabilidade financeira.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Destacam-se as politicas
de formacéo e capacitacao
da carreira, a coeréncia
entre plano de carreirae A
atuacdo profissional na
Instituicdo, atuacdo da
Direcdo Geral e da
Diregdo de Ensino.

Como pontos negativos
estdo as questbes de
sustentabilidade financeira

Promover a atuacdo da
Reitoria para 0
atendimento as demandas
dos campus bem como o

A comparecimento nos
do cadmpus bem como a | _, .
L " g campus para ouvir e
A participacao da | atuacdo da Reitoria no | ..
dialogar com 0S

comunidade  académica

atendimento as demandas

estudantes e os servidores.

nas decis@es institucionais | dos campus,
e 0 sistema de registro | comparecimento nos N . A
A « N . Rediscutir a importancia
académico sdo | cAmpus para ouvir e : «
. ; da informacdo na
classificados de regular | dialogar com 0S

para bom.

S&o considerados regular
a relacio entre o0
planejamento financeiro e
a gestdo institucional.

estudantes e os servidores.

Instituicdo, Inter e intra-
campus, bem como dos
campus com a Reitoria.

6.2.1.5.

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
a infraestrutura do campus sdo classificadas como deficitarias.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




Os docentes classificam

como suficiente a
infraestrutura das
instalacoes

administrativas.

A infraestrutura biblioteca
bem como plano de
atualizacdo do acervo da
mesma sdo considerados
regulares pelos docentes
do campus. Enquanto que
0S servicos e
informatizacéo Sdo
classificados pela grande
maioria de regular para
bom.

As salas de apoio de
informética e
infraestrutura, 0S
laboratérios, oficinas e
ambientes para aulas
praticas sdo consideradas
regular pelos docentes,
assim como 0s recursos de
tecnologia de informacdo
e comunicagao.

Destacam-se as condicdes
dos dormitorios discente.

A Infraestrutura das salas
de aula bem como a sala
da CPA sdo classificadas
pelos  docente  como
insuficientes para regular.

A Infraestrutura do
auditério, da sala de
docentes e 0 espaco para 0
atendimento de estudantes
é considerada insuficiente
para a maior parte dos
docentes.

As instalacfes sanitarias e
0 espaco de convivéncia e
de alimentacdo  sdo
considerados
insuficientes.

Promover melhorias na
qualidade e
disponibilidade de salas
de aulas, auditdrios, sala
de docentes bem como as
salas para atendimento de
alunos.

Melhorar as condicdes
fisicas das instalacGes
sanitarias.

Disponibilizar para a

comunidade um espaco de
convivéncia e de
alimentagdo no campus.

6.2.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos

6.2.2.1.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional
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De acordo com grande parte dos Técnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Graga o retorno em relagdo as acOes realizadas com base na avaliagdo
institucional devem ser melhor divulgadas com a comunidade.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
A contribuigédo do Promover espagos para
planejamento e da que a comunidade

académica se torne mais
ativa no processo de
avaliagdo institucional,
através do retorno das
solugbes das fragilidades
elencadas bem como as
acoes realizadas.

institucional
melhoria da
sdo

avaliacdo
para a
Instituicdo
consideradas boas.

A participacao da
comunidade académica na
avaliagdo institucional é
considera insuficiente.

Ja as contribuicbes dos
resultados dos processos
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avaliativos para a
melhoria do cadmpus/curso
da instituicdo sdo

consideradas regular.

6.2.2.2.

De acordo com grande parte dos Tecnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Graca o PDI deveria ser melhor divulgado e discutido para que seja possivel
avaliar se as acOes do campus estdo de acordo com as metas previstas no PDI.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As préaticas de extensdo
estdo de acordo com as
metas do PDI.

As praticas de
pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnoldgica,

artistica e cultural bem
como as a¢des de inclusao
social estdo parcialmente
de acordo com as metas
do PDI.

As atividades de
cooperacdo, intercambio e
programas com a
finalidade de

internacionalizacdo estdo
de acordo com o PDI.

A missdo Institucional
bem como as atividades
de ensino é desconhecida

por grande parte dos
TAEs.

Os TAEs dizem
desconhecer as acOes
institucionais que

contemplam a

diversidade, 0 meio
ambiente, a memoria
cultural, a  producdo

artistica e o patriménio
cultural bem como as
acbes que visam o0
desenvolvimento
econbmico e social da
regido em que a
Instituicdo esta inserida.

Divulgar a misséo
institucional bem como as
atividades de  ensino
desenvolvidas no campus
para que os TAEs tenho
subsidios para verificar se
as mesmas estdo ou nao
de acordo com as metas
do PDI.

Divulgar amplamente as
acOes institucionais que
contemplam a

diversidade, 0 meio
ambiente, a memoria
cultural, a  producéo

artistica e o patriménio
cultural.

Apresentar e abordar o
PDI mais amplamente
para 0 segmento dos
técnicos administrativos.

6.2.2.3.

Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos Técnicos Administrativos do campus Pelotas —

Visconde da Gracga deveria haver uma melhor comunicacgéo tanto com a comunidade interna
guanto com a comunidade externa, através de reunides, do portal e de e-mails. Além disso,
discutir agdes para efetivar a melhorias da area da satde no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




As politicas de ensino e
acbes para 0S cursos
ofertados na instituicao
sdo  classificadas  de
regular a bom.

O apoio a pesquisa ou

iniciacdo cientifica,
tecnologica, artistica e
cultural € considerado

regular por grande parte
do segmento, assim como
as acOes de extensdo e o
estimulo & difusdo das
producdes académicas.

Destaca-se a assisténcia
estudantil.

A disponibilidade dos
professores para 0
atendimento  extraclasse
aos discentes é

considerado bom.

Para grande parte dos TAS
0 atendimento das pessoas
com necessidades
educacionais  especificas
realizado pelo NAPNE é
regular.

A comunicagéo da
instituicao com a
comunidade externa e
interna sdo consideradas
como insuficientes.

O acompanhamento dos
egressos bem como a
atuacdo dos servicos de
salde no campus sao
considerados
insuficientes.

Grande parte dos TAs
desconhecem as politicas
e acbes voltadas a
inovagdo tecnoldgica e
propriedade intelectual.

Promover espacos para
que seja realizada a
comunicacgdo institucional
com a  comunidade
externa e interna, através
de reunides, site, e-malil,
jornais e redes sociais.

Utilizar o portal do IFSul
bem como os e-mails
institucionais para a troca
de informag0es imediatas.

Propor novas préticas e
metodologias para ©
acompanhamento do
egresso.

- Divulgar de forma mais
efetiva as acdes voltadas a
inovacdo tecnoldgica e
propriedade intelectual.

- Discutir amplamente
com a direcdo, formas de
melhor o0s servigcos de
salide no campus.
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6.2.2.4.

De acordo com grande parte dos Tecnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Graca, a Reitoria deveria realizar uma melhor comunicagdo com o campus e as
Politicas de Gestdo deveriam ser mais participativas e descentralizadas, discutindo-as com
toda a comunidade académica as questdes financeiras.

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Grande parte dos técnicos
administrativos classifica
as politicas de formacéo e
capacitacdo de servidores
bem como a coeréncia
entre plano de carreira e a
atuacdo profissional na
Instituicdo como regular.

A participacao da

comunidade  académica
nas decisbes
institucionais, a

sustentabilidade financeira

é classificada como
insuficientes.
A relacdo entre o0

Fortalecer 0s espacos
entre 0os TAs e direcdo
para as discussbes de
apresentacao do
planejamento, acoes
realizadas em sua gestéo e
dialogo com a
comunidade.
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O sistema de registro | planejamento financeiro e | Manter e fortalecer as
académico é considerado | a gestdo institucional é | politicas de capacitacdo
de regular para bom. considerado insuficiente a | do pessoal técnico
regular. administrativo.
A atuacdo da Direcdo
Geral e da Direcdo de | A atuacdo da Reitoria no | Promover a atuacdo da
Ensino € considerada boa | atendimento as demandas | Reitoria para 0
por grande parte dos TAs. | dos campus, | atendimento as demandas
comparecimento nos | dos cdmpus bem como o
campus para ouvir e | comparecimento para
dialogar com 0s | ouvir e dialogar com 0s
estudantes e os servidores | estudantes e os servidores.
é considerada insuficiente.
Rediscutir a importancia
da informacao na
Instituicdo, Inter e intra-
campus, bem como dos
campus com a Reitoria.
6.2.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De acordo com a grande parte dos Técnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Gracga a infraestrutura do cdmpus é deficitaria principalmente em relacdo as
instalacBes sanitarias, administravas, o auditorio, a sala dos docentes, o0 espa¢co para
atendimento aos estudantes, os laboratérios, oficinas e ambientes para aulas praticas bem
como o espaco de convivéncia e de alimentacdo. Além disso, aponta a falta de estrutura para
deslocamento entre prédios em dias de chuvas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

~. | AS instalagdes | Promover melhoria na
As salas de aulas sdo . . . x
o administravas, o auditério, | qualidade das instalacdes
classificadas de regular a L
. a sala dos docentes ou | administravas, do
bom pelos  técnicos ! o
servidores, espaco para | auditorio, da sala dos

administrativos. .
atendimento aos

estudantes, as instalacOes

docentes ou servidores,

A infraestrutura da espaco para atendimento

- X sanitarias, os laboratorios, | aos  estudantes, dos
biblioteca assim como da | ~. .. . - -
. oficinas e ambientes para | laboratorios, oficinas e
sala de apoio de e .
; i~ aulas praticas bem como o | ambientes para aulas
informatica e o (e
: ~_ | espaco de convivéncia e | praticas.
infraestrutura séo : x <
) de alimentacéo sao
consideras pela grande . . - -
. consideradas insuficientes. | Melhorar as condigdes
maioria como regular. .- : N
fisicas das instalacGes
. A grande parte dos | sanitarias.
O Servigos . L .
) . Técnicos Administrativos
informatizacéo da

diz desconhecer a | Disponibilizar as discentes
infraestrutura da CPA no | um espaco de convivéncia
campus. e de alimentagdo no
campus.

biblioteca e as condigdes
dos dormitorios discente
sdo classificados como

bom pelos TAs.

Os Técnicos




Administrativos
desconhecem o plano de

Apresentar o plano de
atualizacdo do acervo da
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biblioteca bem como o
plano de atualizagdo dos
recursos de tecnologia de
informacao e
comunicagéo.

atualizacdo do acervo da
biblioteca.

Os recursos de tecnologia
de informacao e
comunicagéo séo
considerados insuficientes
por parte desse
seguimento.

6.2.3. Segmento discente

6.2.3.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Destacam-se a
contribuicéo do
planejamento e da
avaliacdo institucional
para a melhoria da Né&o foram apontadas N&o se julga necesséria a

Instituicdo bem como a
contribuigéo dos
resultados dos processos
avaliativos para a
melhoria do campus/curso
da instituicéo.

fragilidades expressivas
neste eixo.

proposicdo de acdes neste
eixo.

Considerac0es - questdes abertas

“No meu entendimento, em um curso tecnolégico, é imprescindivel ter um maximo possivel
de aulas préticas, precisamos de mais aulas préaticas.”

A principio aprovo todo o sistema EAD, pois facilita para mim, e os temas estdo muito bem
colocados.

Esta faltando da parte da reitoria um empenho maior para os alunos do primeiro semestre, em
relagdo a apresentacdo da infraestrutura do campus, para um conhecimento melhor dos
alunos.

Falta de aulas préticas, por cousa da falta de materiais.

Melhor utilizacdo do Q-academico pelos professores, fazendo toda a publicacdo do material.
Na minha percepgéo os responsaveis pelo curso; conforme a disciplina deveriam de buscarem
professores com conhecimento para dar orientacdo na disciplina aplicada, para que o
conhecimento vem ser mais efetivo.

O planejamento deve caminhar em conjunto com agdes efetivas, porém, infelizmente, entre
acOes e a planejamento ha um grande abismo no ifsul cavg, neste ano a desculpa foi a falta de
recursos porém problemas pontuais arrastam-se a anos em nossa instituicao.

Melhorar o aproveitamento das disciplinas.

Eu gostei muito do local e da atencéo dos professores.

E necessario melhores condigdes fisicas, bem como melhores equipamentos para os tutores
presenciais e para os alunos.
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6.2.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos discentes do campus Pelotas — Visconde da
Graca as atividades de cooperagdo, intercdmbio e programas com a finalidade de
internacionalizacdo deveriam ser mais amplamente divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A missao institucional e as
atividades de ensino estdo
de acordo com o PDI.

As préaticas de extensdo,
as praticas de
pesquisa/iniciacdo

cientifica, tecnoldgica,

artistica e cultural, as | Grande parte dos | Divulgar de forma mais
acOes institucionais que | discentes dizem | efetiva junto aos discentes
contemplam a | desconhecer as atividades | as atividades de
diversidade, 0o  meio | de cooperacgéo, | cooperacao, intercambio e
ambiente, a memoria | intercdmbio e programas | programas com a
cultural, a  producdo [ com a finalidade de | finalidade de
artistica e o patriménio | internacionalizacéo. internacionalizacdo.

cultural, as agdes que
visam o desenvolvimento
econdbmico e social da
regido em que sua
Instituicdo esta inserida e
as acdes de incluséo social
estdo de acordo com as
metas do PDI.

Considerac0es - questdes abertas

Desconheco o PDI.

"Deveriam ter mais oportunidades para o Curso Técnico em Vestuario, na integracdo entre os
cursos, e sobre o tema.

Falta muito para nossa instituicdo no que diz respeito a a¢des de inclusdo social, seja na parte
de acessibilidade quanto de outras necessidades estamos parados no tempo, acessibilidade é
lei a nada menos que 11 anos porém na instituicdo as adequagdes ndo sédo realizadas e quando
ha alguma acdo é vagarosamente quando ndo vergonhosamente executada (como no caso dos
banheiros na industria os quais foram feitos totalmente fora das normas técnicas e terdo de
serem refeitos, causando transtorno aqueles que necessitam e desperdicando recursos que
poderiam ser empregues em outras melhorias.

Precisamos melhorar muito a acessibilidade no campus

Trabalhos voltados para a sustentabilidade do planeta em disciplinas variadas foram de grande
contribuicdo para alguns alunos que tem apenas o Ensino Médio.

A instituicdo ndo tem qualquer envolvimento e preocupagdo em compartilhar tais
informacdes.

N&o li nada sobre o plano de desenvolvimento institucional.
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6.2.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos discentes do campus Pelotas — Visconde da
Graca as atividades realizadas pelo NAPNE s&o desconhecidas bem como os problemas
relatados em relacdo aos servigos de saude no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Destacam-se as politicas
de ensino e acgbes para 0s
cursos ofertados em sua
instituicdo, o apoio a
pesquisa ou iniciacdo
cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural e as
atividades de extens&o, as
politicas e acdes voltada a
inovacdo tecnoldgica e
propriedade intelectual e a | Os alunos desconhecem a
disponibilidade dos | atuacdo dos servicos de
professores para 0 | salude no campus assim
atendimento  extraclasse | como atendimento das
aos discentes. pessoas com necessidades
educacionais especificas.

Apresentar aos alunos o
papel do NAPNE bem
como as acbes que sdo
realizadas pelo mesmo.

Discutir amplamente com
a direcdo, formas de
melhor o0s servigcos de

Classificam também como ., n
salide no campus.

bom o estimulo a difuséo
das producdes
académicas, as acgdes da
assisténcia estudantil, o
apoio a realizacdo de
eventos internos, externos
e a producdo discente bem
como 0 acompanhamento
dos egressos.
Considerac0es - questdes abertas

A atuacéo de servico de salde do campos € inexperiente e despreparada para tal funcdo, sem
treinamento basico nescessario para primeiros socorro.

Ainda faltam melhorias p os deficientes fisicos, n escola, como laboratorios. banheiros
maiores e adaptados, mais rampas

As oportunidades tem que serem de forma mais ampla e transparente,para que haja uma
melhor apreciacdo por todos os alunos do campus.

Infelizmente, apesar das acdes do NAPNE os resultado esperados deixam a desejar.
"Primeiramente, onde esta 0 médico ou médica? Equipe da satide com horérios muito ruins!!!!
Segundo, os horarios ndo séo priorizados, ndo ha regras, falo no meu caso, as aulas comegcam
19 horas e o dnibus entra dentro do campus entre 19:15 e 19:20 horas, s6 que os professores
ao inves de chegar na sala de aula as 19:00 horas e comecar a ligar o notebook, retroprojetor
... Ndo, eles chegam 19:15, 19:20 ... as vezes 19:30 horas (baseando se na chegada do donibus,
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0 retroprojetor na mesa, ligam o notebook.... Sem preocupacdo com os alunos que ali se
encontravam desde as 19:00 horas. Desmotivam os alunos que estudam, sdo corretos.

Outra questdo é, deveria ter varios horarios de énibus que entram no campus, para que 0S
alunos néo precisem sair do campus para pegar o transporte e assim evitar assaltos, violéncia
em geral. Essa questdo ja era para ter sido sanada.

Mais luminosidade na frente do campus.

Monitoria, no meu curso, por exemplo, nunca vi. Alguma extensdo, além da semana
académica, sinto necessidade. Para producdo cientifica, projetos que rendam bolsas,
estimulem os alunos, n&o vi nenhum até o momento.

Preocupacdo dos professores com um ensino mais de qualidade e ndo apenas o medo da
diminuicdo de alunos, sabe se que isso impacta no orcamento de qualquer instituicdo, mas na
minha opinido deve se priorizar a qualidade e ndo a quantidade. Alunos que passam a
qualquer modo, professores que fingem nao ver a conduta de alguns individuos, trabalhos mal
feitos, mais rigor com plagio, pouca exigéncia forma profissionais medianos para ruins!!"
Tenho uma colega de classe cadeirante, e acho que falta uma protecéo para os dias de chuva,
que pudesse encostar um carro ou um Onibus para, que ela ndo se molhe, até entrar no
automovel.

6.2.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A participacao da
comunidade  académica
nas decisOes
institucionais, a
sustentabilidade financeira
é regular para grande parte
dos discentes.

Os discentes desconhecem | Discutir de forma ampla
a relagdo entre o | com os alunos as questoes
planejamento financeiro e | de planejamento

O sistema de registro T . .
a gestdo institucional. financeiro.

académico, a atuacdo da
Reitoria, da direcdo geral
e da direcdo de ensino
destacam-se  entre  as
potencialidades do
campus.

Considerac0es - questdes abertas

Acho que poderiam ouvir mais o aluno e evitar injustigas

Direcdo? Que direcdo? A noite simplesmente ndo existe, apesar de em meio a campanha
para candidatar-se o atual diretor ter firmado compromisso que haveria algum representante
noturno, ap6s 18hs ndo encontra-se ninguém....

O Registro académico precisa melhorar a sua interagdo com os alunos que chegam no setor de
registro, o atendimento em relacdo aos alunos precisa ser melhorado.

"Precisa melhorar a comunicacao entre a direcdo e toda a comunidade académica, e ndo de
forma parcial.

O turno da noite ¢ o menos contemplado pelas a¢6es de melhoria e agilidade em todos 0s
processos, € uma real dificuldade o acesso a documentos a noite no campus."

6.2.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao
Destacam-se a
infraestrutura das
instalacdes

administrativas, das salas
de aulas bem como do
auditorio e a biblioteca do
campus.

A sala de docentes, espaco
para o atendimento aos | Os  discentes  dizem
alunos, as instalacGes | desconhecer a
sanitarias, as salas de | infraestrutura  destinada
apoio de informatica ou | paraa CPA.
infraestrutura equivalente,
os recursos de tecnologia | Os discentes desconhecem
de informagéo e|as condigdes dos
comunicacéo, os | dormitdrios/alojamentos
laboratérios, oficinas e | para os discentes.
ambientes para aulas
praticas sdo considerados
bons.

Apesar da classificagéo da
infraestrutura de boa a
regular, no espago aberto
os alunos sugerem que a
infraestrutura do campus
ainda deve melhorar.

Possibilitar um espaco
efetivo para a CPA no
campus.

Os servicos de servicos e
informatizacéo Sdo
considerados bons, assim
como plano de atualizagdo
do acervo.

Considerac0es - questdes abertas

A infraestrutura precisa melhorar.

As salas de aulas algumas ndo tem ar condicionado, cortinas, vidros e aparelho de Datashow.
Computadores da biblioteca, ndo funcionam direito.

o Wifi ndo funciona em todo o campus

Infra-estrutura precaria no que diz respeito a acessibilidade, a sala de docentes assim como
outras ramificacbes do campus impossibilitam o trdfego de pessoas que necessitam de
recursos especiais, segundo a lei é imprescindivel que tenha-se autonomia e seguranga, porém
em laboratorios, trajeto industria/entrada campus, instalacbes sanitarias entre outras
estruturas estdo impossibilitando o acesso a alguns colegas, ndo tornando um aprendizado
coletivo igualitario.

Na&o existe varios itens aqui citado, O problema maior é a parte do Laboratdrio de Informatica,
que esta bem ultrapassado.

O auditorio poderia ser maior.

Os funcionérios da blibioteca sdo muito simpaticos e prestativos, mas falam muito alto e
acabam perturbando o estudo dos estudantes.

Otimo todos os espagos disponibilizados.

poderiam melhorar .

guanto ao espago de convivéncia: acho injusto ter um ctg que é onde os alunos da
agropecuaria ficam, e ndo ter um espago mais a cara dos outros cursos também



48

6.3. CAMPUS SAPUCAIA DO SUL
6.3.1. Segmento dos servidores docentes
6.3.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

O resultado indica que os docentes do campus compreendem a importancia da
avaliacdo como mecanismo para melhoria do desenvolvimento do campus, mas entendem que
precisa maior envolvimento da comunidade académica. Para tanto faz-se necessario uma
divulgacdo mais efetiva.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover e divulgar a
importancia da avaliagédo
Pouca participacdo da | institucional.
comunidade e falhas na
divulgacdo, do método e | Utilizar e desenvolver
do propdsito da avaliacdo. | agdes utilizando como
base o0 resultado da
avaliagéo.

Utilizacdo da Avaliacdo
Institucional como base
para melhoria e
desenvolvimento do
campus.

6.3.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

As acbes do campus estdo de acordo com as metas do PDI, no entanto, os
docentes entendem que as praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica e a¢cdes de inclusao social
precisam ser melhor estruturadas e divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
N A Incentivar 0
Acbes do campus  de desenvolvimento de

acordo com metas do PDlI,
especialmente no que se
refere a atividades de
intercambio e programas
de internacionalizagdo.

Praticas de pesquisa e | atividades de pesquisa
iniciacdo  cientifica e | tecnoldgica e consolidar o
acOes de inclusdo social trabalno  dos  nucleos
relacionados as acbes de
inclusdo social.

6.3.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Os docentes entendem que a dedicacdo aos atendimentos extraclasse pelos
professores é de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil. No entanto,
consideram que o acompanhamento dos egressos necessita de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Acompanhamento dos | Criagcdo de mecanismo de
Atendimento extraclasse | egressos acompanhamento dos
pelos professores egressos
Politicas e a¢des voltadas
Assisténcia estudantil a inovacdo tecnoldgicae | Incentivo & producdo

propriedade intelectual | cientifica e tecnoldgica.




49

6.3.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Os docentes avaliaram de forma positiva a atuacdo da Direcdo Geral e de Ensino.
Os Registros Académicos precisam de um processo mais eficiente. Destaca-se também a
necessidade de uma maior integracdo e visitas sistematicas da Reitoria a comunidade do
campus. A sustentabilidade financeira merece atencéo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Registro académico

Melhorias no sistema de
registro académico

Pouca integracdo  da | Solicitar maior
Atuacédo da Direcdo Geral | Reitoria com a | participacdo e presenca da
e de Ensino comunidade Reitoria

Sustentabilidade Plano de acdo para

financeira melhoria da

sustentabilidade financeira

6.3.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o
auditorio, biblioteca e salas de aula. Por outro lado, o espagco para atendimento ao aluno,
instalacBes sanitarias e o espaco para alimentacdo precisam de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Ampliacdo do espaco

Auditério Espaco para atendimento | fisico

ao aluno

Infraestrutura e acervo da Realizar consulta com a

Biblioteca Instalacdes sanitarias comunidade  académica
para realizagao de

Salas de aula Espaco para alimentacdo | melhorias na é&rea da

tecnologia da Informacéo

6.3.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.3.2.1.

O resultado indica que os técnicos-administrativos do cdmpus compreendem a
importancia da avaliagdo como mecanismo para melhoria do desenvolvimento do campus,
mas entendem que precisa maior envolvimento da comunidade académica. Para tanto faz-se
necessario uma divulgacdo mais efetiva.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
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Promover e divulgar a
importancia da avaliagédo
Pouca participacdo da | institucional.
comunidade e falhas na
divulgacdo, do método e | Utilizar e desenvolver
do propdsito da avaliacdo. | agbes utilizando como
base o0 resultado da
avaliagéo.

Utilizacdo da Awvaliacédo
Institucional como base
para melhoria e
desenvolvimento do
campus.

6.3.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

As acles do campus estdo de acordo com as metas do PDI, no entanto, os
técnicos-administrativos entendem que as Préticas de pesquisa e iniciacdo cientifica e aces
de inclusdo social precisam ser melhor estruturadas e divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
As acbes para O
Desenvolvimento Estimular a comunidade a
institucional ~ estdo  de | Agdes de incluséo social participar/propor ac6es de
acordo com as metas do incluséo social
PDI

6.3.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Os técnicos-administrativos entendem que a dedicacdo aos atendimentos
extraclasse pelos professores é de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil
e a atuacdo do servico de satde. No entanto, consideram que 0 acompanhamento dos egressos
necessita de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Atendimento extraclasse
pelos professores

Assisténcia estudantil - :
Criacdo de mecanismo de

acompanhamento dos
egressos

Acompanhamento dos
Estimulo a difusdo das | egressos
producdes académicas

Atuacdo do servico de
salde

6.3.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Os pontos positivos considerados foram a politica de formacéo e capacitacdo dos
servidores e a atuacdo da direcdo de ensino. Por outro lado, os Registros Académicos
precisam de um processo mais eficiente. Destaca-se também a necessidade de uma maior
integracdo e visitas sistematicas da Reitoria a comunidade do campus. A sustentabilidade
financeira merece atencao.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
Melhorias no sistema de
Registro académico registro académico
P0I|t|(_:a ~de formagdo e Pouca integracdo  da | Solicitar maior
capacitacao o L
Reitoria com a | participacdo e presenca da
Atuacio da Direciio de comunidade Reitoria
Ensino Sustentabilidade Plano de acdo para
financeira melhoria da

sustentabilidade financeira

6.3.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o
auditorio, salas de aula e infraestrutura de TI. Por outro lado, as instalacdes administrativas, o
espaco para atendimento ao aluno, e o espaco para alimentacdo precisam de melhorias.
Observa-se desconhecimento quanto a infraestrutura da CPA e acerca do plano atualizacdo do
acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Instalacdes
administrativas

Auditério .
Espaco para atendimento uloacio d lizacs
20 aluno Divulgacdo da af[ua_ izacdo
Salas de aula do acervo da biblioteca
Infraestrutura de T1 Espago para alimentagao
Desconhecimento quanto

a infraestrutura da CPA

6.3.3. Segmento discente
6.3.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Os discentes entendem a importancia da avaliagdo institucional porém, os
resultados ndo estdo sendo bem utilizados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Utilizacdo da Avaliacédo
Institucional como base | Pouca contribuicdo da | Utilizar o relatorio de

para melhoria e | avaliacdo para a melhoria | avaliagdo como base para
desenvolvimento do | do cAmpus/cursos tomada de agGes.
campus.

6.3.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
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Os discentes percebem que o Instituto contribui para o desenvolvimento
econdmico e social da regido porém, h& necessidade de acdes de inclusdo social (Respeito a
diversidade étnica, cultural, orientacéo sexual, econémica, de aprendizagem dentre outras).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Acbes que visam 0
desenvolvimento
econbmico e social da
regiéo.

Estimular a comunidade a
Acdes de inclusdo social participar/propor acfes de
incluséo social

6.3.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Os discentes entendem que a dedicacdo aos atendimentos extraclasse pelos
professores é de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil. No entanto,
consideram que o acompanhamento dos egressos necessita de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Criacdo de mecanismo de
acompanhamento dos
egressos

Atendimento extraclasse | Acompanhamento dos
pelos professores egressos

6.3.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

O resultado indica que os discentes estdo satisfeitos com a participacdo da
comunidade nas decis@es institucionais. Os Registros Académicos precisam de um processo
mais eficiente.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Participagéo da
comunidade  académica
nas decisdes institucionais

Sistema de  registros | Melhorias no sistema de
académicos registro académico

6.3.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o
auditorio, salas de aula e infraestrutura de TI. Por outro lado, as instalaces administrativas, o
espaco para atendimento ao aluno, e o espaco para alimentacdo precisam de melhorias.
Observa-se desconhecimento quanto ao plano atualizagdo do acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
Auditorio Maior participagdo da
Plano de atualizacdo do | comunidade no
Salas de aula .
acervo planejamento da

atualizacao do acervo.

Infraestrutura de TI
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6.4. CAMPUS CHARQUEADAS
6.4.1. Segmento dos servidores docentes
6.4.1.1.

A avaliacdo deste eixo tem por objetivo verificar como € visto o planejamento no
Campus e sua relacdo com o processo de autoavaliagdo. Das respostas relativas as questdes
sobre a autoavaliagdo institucional predominam fragilidades relacionadas a visibilidade que o
trabalho da CPA desenvolve. No segmento docente, apesar de 21% dos participantes
demonstrarem desconhecimento no que diz respeito a contribuicdo do planejamento e da
avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo, mais de 50% entendem a importancia,
porém os resultados ndo séo claros para a maioria. Sendo que a participacdo da comunidade
académica nas avaliacdes é necessaria para o aperfeicoamento de melhorias.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéao

como ferramenta

A avaliacdo é percebida

para

analise de planejamento.

Falta de divulgacdo mais
efetiva das avaliacOes,
assim como o0s resultados
obtidos;

Desconhecimento nas
acOes, apos resultados da
autoavaliacao.

Divulgacdo dos objetivos
e trabalho da CPA,;

Considerar os resultados
apresentados por esta
Comissao para 0
planejamento das diversas
acoes institucionais.

COMENTARIO:
“So6 ougo falar na avaliacao institucional quando preciso fazer ela. Nao me recordo de ter tido
algum retorno a respeito das avaliagdes anteriores.”
“Nao adianta ter um documento como o PDI se a gestdo ndo se sente na obrigacdo de cumpri-
lo.”

6.4.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo tem como foco o PDI e a coeréncia entre este e as a¢des institucionais
nas diferentes vertentes da atuacdo académica como ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Com base nas respostas das questdes, o segmento docente entende que as metas
do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional estdo de acordo com a missao institucional,
gue assim estabelece: "Implementar processos educativos, publicos e gratuitos, de ensino,
pesquisa e extensdo, que possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e
desenvolvimento social.” Estando de acordo com as atividades de ensino, porém, a
autoavaliacdo identifica que ha parcialidade nas a¢fes que dizem respeito & extensdo, assim
como as praticas de pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, a diversidade, o meio
ambiente, a memoria cultural, a producédo artistica e o patriménio cultural, assim como as
acoes de inclusdo social. Sendo entendidas que as metas pretendidas pelo PDI estdo sendo
atingidas no que diz respeito as ag¢fes que visam o desenvolvimento econdmico e social da
regido em que o Campus esta inserido e as atividades de cooperacgéo, intercdmbio e programas
com a finalidade de internacionalizacao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
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Intensificar a divulgacao
do Plano de
Desenvolvimento
Institucional e da missdo
A falta de divulgacdo ou | do IFSul, através de uma
A demonstracdo  de | informacdo escassa das | metodologia que
interesse dos docentes em | metas  atingidas  pelo | possibilite a participacao
saber se as acgdes praticas | Campus, a respeito das | efetiva.

tém relacdo com as metas | politicas para ensino,
do PDI. pesquisa e  extensdo | Propor novas praticas e
relacionadas ao PDI. metodologias que
oferecam mudancas e
discussbes sobre acdes
académicas e politicas de
ensino.

6.4.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

No eixo em questdo sdo analisados os elementos constitutivos das praticas de
ensino, pesquisa e extensdo, considerando o aprendizado como meta, analisa a concepcao
pertinente ao curriculo e a organizacdo didatico-pedagdgica, de acordo com os fins da
Instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovacgdo da area.

Sendo assim, 0 segmento em questdo avalia que as politicas de ensino e acGes
para os cursos ofertados na Instituicdo sdo boas, com ressalva no que diz respeito ao apoio a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural sendo consideradas acdes
insuficientes, necessitando um olhar mais critico a respeito e acdes mais efetivas, estimulando
a difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural. A comunicacdo da instituicdo com a comunidade interna e externa ndo é vista como
suficiente, evidenciando a necessidade de maior entrosamento da Instituicdo junto a sua
comunidade. Sendo considerados insuficientes o acompanhamento dos egressos que
estudantes que se formaram e qual sua relagdo no mundo do trabalho apds sua formacdo na
Instituicdo. Da mesma forma que desconhecem a atuacao dos servicos de saude no campus e
o0 atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A relagéo entre as

politicas académicas, a
comunicagdo com a Divulgacéo e
sociedade e o atendimento | O desconhecimento de | implementagdo das agdes
ao aluno, com o0 apoio a alguns nucleos e servigos | propostas pelos nucleos

realizacdo de eventos voltados aos servidores e | existentes e promogao das
internos, externos e a alunos. politicas  assistivas e
producdo discente. As inclusivas.

politicas e a¢Oes voltadas | Falta de articulagdo com a
ainovacdo, assim como a | comunidade interna e | Maior articulacdo politico-
disponibilidade dos externa. pedagdgica com a
professores para o comunidade escolar.
atendimento extraclasse
aos discentes e
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atendimento pela
assisténcia estudantil

6.4.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestéo

Através deste eixo é verificado o desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo da Instituicdo, abrangendo elementos do planejamento e da
sustentabilidade financeira para o pleno desenvolvimento de forma sustentavel.

A avaliacdo do segmento docente considera a politica de formacédo e capacitacdo
entre insuficiente e regular, da mesma forma é vista a participacdo da comunidade académica
nas decisOes institucionais e a atuagao da Reitoria no campus, insuficiente, sendo que mais de
50% dos participantes assim consideram. A coeréncia entre plano de carreira e sua atuacao
profissional na Instituicdo assim como a atuacdo da Direcdo do Ensino com apresentacéo de
planejamento, acBes realizadas em sua gestdo e dialogo com a comunidade € vista de maneira
positiva.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Proporcionar espacos para
discussdes  relacionadas
atuacdo e papel da direcao
no campus e na
Instituicdo.

Capacitacao dos

Atuacio da Direcdo do professores.

Ensino nas  questdes
relacionadas a
planejamento e agdes.

Falta de exposicdo da
atuacdo da Direcdo Geral
e participacao da
comunidade nas decises.

Exposigdo mais ampla as
acles implementadas pela
direcdo do campus e pela
Reitoria.

COMENTARIOS:
“Sabemos que o tempo passa rapido e ndo conseguimos realizar tudo que
tinhamos como objetivo no ano anterior, mas acdes efetivas sdo importantes.”
“A Gestao enfrenta problemas para administrar com todos os cortes de verbas que
vem sofrendo.”

6.4.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Sdo verificadas as condigcdes que o IF Sul apresenta para o desenvolvimento das
atividades relacionadas a gestdo do ensino. O objetivo é avaliar as instalagcGes destinadas ao
ensino e pesquisa, 0S espacos de convivio, 0s recursos de informacgdo e a comunicacao, bem
como o acervo bibliografico.

Os avaliadores consideram o0s espacos destinados as salas de aulas, auditério e
instalagBes administrativas como regulares e bons, porém insuficientes as salas para os
servidores e salas para atendimentos aos alunos, sendo desconhecida sala para a CPA
(Comissdo Propria de Avaliacdo). A necessidade de salas de apoio de informética ou
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infraestrutura equivalente é apontada como necessaria, assim como é desconhecido o plano de
atualizacdo do acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

InstalacBes sanitarias para
banho apds atividades

fisicas.
A maior parte dos Promover melhoria na
docentes classificam os | Falta de espaco para | disponibilidade de
servicos e infraestrutura | atendimento discente. ambientes adequados para
da  biblioteca  como as atividades de apoio e
regulares a bons. Espaco para servidores assisténcia.

Inexisténcia de espaco
para CPA.
COMENTARIOS:
“O espago destinado a disciplina de Educacgao Fisica ¢ inadequado para as praticas
no periodo de inverno.”

6.4.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.4.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Neste eixo, que é relacionado ao PDI e participacdo da comunidade na construcao
da proposta de planejamento e avaliacdo, os técnicos administrativos participantes da
avaliacdo consideraram satisfatorias a contribuicdo do planejamento e da avaliacdo
institucional para a melhoria da Instituicdo e resultados dos processos avaliativos para a
melhoria do campus/curso da sua instituicdo, assim como a participacdo da comunidade
académica na avaliacdo institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Intensificar a divulgacéo
Implementacéo e e das acdes e cumprimento
plementag N Falta de participacdo da ac primet
participacdo das acoes ; dos itens com baixo nivel

ok . comunidade. L
avaliativas no campus. avaliativo, focando nas
demandas mais evidentes.

COMENTARIOS:
“Acredito que haja necessidade da elaboracdo de um plano de acdo juntamente
com a equipe de gestdo apds a compilacdo dos resultados da avaliagdo institucional.”

6.4.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo tem como foco o PDI e consiste na verificagdo entre este e as acOes
institucionais.

Conforme avaliacdo dos técnicos administrativos, na sua totalidade o
entendimento que ha coeréncia entre as metas do PDI e a missdo da Institui¢do, assim como
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assim como as demais acGes convergentes ao
desenvolvimento institucional.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Disseminacéo das
Desenvolvimento informacdes constantes no
econdmico e social da Plano de
regido. Pouco conhecimento do | Desenvolvimento
PDI. Institucional (PDI).
- AgOes de incluséo social
e diversidade. Participacédo da
comunidade académica.

6.4.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na analise dos elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, enfatizando as relacdes entre as politicas académicas, a comunicagdo com a
sociedade e o atendimento ao discente, 0s técnicos administrativos consideraram positivas as
acOes ligadas as politicas de ensino e agfes para os cursos ofertados em sua instituicdo, o
apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural, as acdes de extensdo
e a comunicagdo interna e externa. Sendo desconhecido o acompanhamento de egressos,
assim como a disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Priorizacdo dos valores
democraticos, respeitando
as diferencas e a

Formacdo de comissdo
para acompanhamento de

diversidade. Acompanham,ento ] de | alunos egressos.

discentes apo0s saida da
Desenvolvimento de instituicdo. !mplapta(;éo de _ppll’ticas
orojetos ligados N inclusivas e qualificar as

ja existentes.

prevencédo de doencas.

COMENTARIOS:

“Claro que estamos passando por um periodo de dificuldade financeira, mas os
poderiam ter um atendimento melhor a salide, como andam o0s exames periddicos dos
servidores, quem sabe comprar o servico médico (do trabalho), ndo precisamos tratar a doenca
se conseguirmos trabalhar bem com a prevencdo. O servico odontolégico também é
importante para a instituicdo, infelizmente ndo dispomos do servi¢co. Também o servico de
enfermagem atende somente os turnos manhd e tarde.”

6.4.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Na avaliagdo técnico-administrativa, 0 eixo em questdo, tendo como foco a
verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e organizacdo institucional, foi
considerado de regular a bom, sendo o eixo avaliado de maneira regular no que diz respeito a
politica de formacéo e capacitacdo da sua carreira, participagdo da comunidade académica nas
decisbes institucionais, o sistema de registro académico, a sustentabilidade financeira e
outros. Sendo considerada insatisfatoria a atuacdo da Direcdo Geral na apresentacdo de
planejamento, a¢des realizadas em sua gestdo e didlogo com a comunidade.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




58

- Estabelecer protocolos
de fluxos internos.

- Utilizagdo dos meios
eletronicos para
divulgacéo de
informacdes da
instituicao.

Politicas de  registros

s Falta de clareza nas acdes
académicos.

intencionadas pela
o direcéo.

Capacitacéo ¢
Melhoria na comunicacgéo

- Manter e fortalecer a
capacitacdo técnico-
administrativa

COMENTARIOS:
“A Gestao enfrenta problemas para administrar com todos os cortes de verbas que
vem sofrendo.”
“Sabemos que 0 tempo passa rapido e ndo conseguimos realizar tudo que
tinhamos como objetivo no ano anterior, mas acdes efetivas sdo importantes.”

6.4.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

No eixo 5 - -Infraestrutura, € verificada, através da avaliacdo, as condi¢des para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Desta forma, o segmento técnico administrativo considera como boas as
instalacBes administrativas, salas de aula e auditdrio, sala dos docentes ou servidores e 0
espaco para atendimento aos estudantes. Desconhecendo a existéncia de espaco reservado a
CPA, assim como plano de atualizacao do acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Mais de 50% dos técnicos
administrativos

avaliadores consideram as Promover a ampliacdo de
instalagbes do campus divulgacdo das acbes da
boas, com excecdo da | Infraestrutura da | CPA.

biblioteca e CPA. biblioteca.

Melhoria na estrutura da
O acervo da biblioteca e biblioteca.

espaco de convivéncia é
considerado bom

COMENTARIOS:
“Quanto a biblioteca, constata-se a necessidade de constru¢do de um novo prédio
para o setor onde sejam contemplados importantes itens para a melhoria do atendimento ao
usuario, salvaguarda e tratamento do acervo.”

6.4.3. Segmento discente
6.4.3.1. Eixo 1 —Planejamento e Avaliacao Institucional
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Os alunos, quanto ao presente eixo, no que tange a contribuicdo do planejamento
e da avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo e resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do cdmpus, avaliaram como regular e bom.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Divulgacéo de avaliagdes.

Contribuicdo do
planejamento e da
avaliacdo institucional

Divulgacéo das avaliagdes
da CPA Inclusdo de comunidade
académica nas discussoes.

6.4.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Neste eixo os alunos avaliaram positivamente, ocorrendo o entendimento que as
metas do PDI estdo de acordo com a missdo institucional, as agOes e praticas realizadas na
instituicdo, entendendo com estas também as acdes de inclusdo social respeitando a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econémica, de aprendizagem entre outras e as
atividades de cooperacdo, intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
As politicas institucionais Divulgacdo, junto aos
realizadas de  forma . discentes, de  forma
- Muitos alunos : ~
suficiente. ~ | efetiva, as acoes
desconhecem as acOes . X0 .
X realizadas em relacdo as
relacionadas ao PDI o .
Metas de acordo com a politicas para ensino,
missao institucional pesquisa e extensao.

6.4.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Neste eixo, em que objetiva a avaliacdo do IF Sul frente & inclusdo, de toda forma
existente, assim como o desenvolvimento econémico e social, defesa do meio ambiente e
incentivo a cultura, o segmento discente analisou e avaliou com boas e regulares as politicas
de ensino e ag¢bes para 0s cursos ofertados em sua institui¢do, 0 apoio a pesquisa ou iniciacao
cientifica, tecnologica, artistica e cultural, as a¢des de extensdo, o estimulo a difusdo das
producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural entre
outros. Desconhecendo 0 acompanhamento dos egressos e 0 atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas (NAPNE).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao
Desconhecimento das | Divulgacéo e
atividades do NAPNE implementacdo de acdes

Respeito as diferencgas e a

diversidade propostas pelo NAPNE,

Falta de implementacédo | fortalecendo as politicas
de politicas inclusivas. assistivas e inclusivas.

Considerac0es - questdes abertas

“A assisténcia estudantil ndo colabora com o bom andamento da relacéo assistente/aluno.”
“Somos pouco informados sobre o que acontece no campus. E quando somos informados, ndo
entendemos nada porque sempre falam com termos técnicos.”
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“Assisténcia Estudantil precaria, com poucos horarios em que podemos encontrar
profissionais dispostos a resolver nossos problemas.”

“Nao existe nenhum esforco para atender as necessidades educacionais especificas, a comecar
pelas portas dos banheiros para cadeirantes serem permanentemente trancadas. Se um
cadeirante precisar ir no banheiro, ele teria que primeiramente ir para a recep¢do e pedir a
chave para realizar suas necessidades bioldgicas, 0 que considero um ataque a dignidade do
sujeito.”

“A comunicacdo com a instituicdo com a comunidade interna é extremamente insuficiente, ao
ponto de sermos expostos a uma greve sem O menor contato prévio e sem a minima
capacidade de diadlogo com a atual gestdo. Conseguimos nos movimentar por for¢a autbnoma
dos alunos, mas fora isso, nenhum esforco foi feito por parte dos administradores do campus.
Além disso, fomos indiretamente hostilizados e tratados como pessoas irresponsaveis, sendo
inclusive atacados por um dirigente do sindicato, que usou dados dos resultados do ENEM
para justificar nossa indignagdo com os efeitos dessa greve. Além desses casos de falécias
explicitas, continuamos sofrendo as consequéncias de termos tomado posi¢do contra esse
evento autoritario, com inclusive casos de negligéncia disfargada e sutil de alguns técnicos
administrativos do campus. Ainda nesse mesmo sentido, a comunica¢do com a comunidade
externa é igualmente precéria, sendo que até mesmo a diretora do campus argumentou para
um vereador para qual os alunos recorrerdo em torno dessa questdo da paralisacdo que o
assunto de greve era interno e néo era do respeito da cAmara dos vereadores, provando assim
estar completamente descompromissada com a comunidade da regiao.”

6.4.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Sendo o foco a verificagdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo, o segmento discente entende como insuficientes a participacdo da
comunidade académica nas decisdes institucionais, a sustentabilidade financeira, a relacdo
entre o planejamento financeiro e a gestao institucional, a atuacdo da Reitoria no atendimento
as demandas do campus, comparecimento no campus para ouvir e dialogar com o0s estudantes
e os servidores, a atuacdo da Direcdo Geral na apresentacdo de planejamento e acles
realizadas em sua gestdo atravées de didlogo com a comunidade.

E considerados regulares o sistema de registro académico e a atuagdo da Direcao
de Ensino na apresentacdo de planejamento e acdes realizadas em sua gestdo, didlogo com a
comunidade.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao
Os alunos ndo tém L . A
. Rediscutir a importancia
. < .~ | conhecimento das . x
Articulagdo da Direcgdo da informacao na

aplicacdes das politicas de
gestdo e as relagdes entre
estas e as  acOes
implantadas pela Diregédo
Geral.

Geral e de Ensino, para o
desenvolvimento das
politicas de gestdo escolar.

Instituicdo seja ela (inter)
ou (intra)cdmpus, assim
como 0 campus com a
Reitoria.

Considerac0es - questdes abertas

“Tanto a reitoria como outras partes administrativas poderiam ter mais contado com a
comunidade dentro do possivel. ”

“Acredito que a parte administrativa e diretiva deixou a desejar nesse ano de 2015. ”
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6.4.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

No que diz respeito as condi¢des que o IF Sul apresenta para o desenvolvimento
das atividades, os alunos avaliadores consideram boa a infraestrutura institucional, sendo
desconhecida espaco reservado a CPA, ja que ndo existe no cdmpus. Definindo os espacos
disponibilizados como satisfatorios para o desenvolvimento educacional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Promover melhoria na
qualidade e

A maioria dos alunos
consideram boas as
dependéncias

Néao existe
destinado a CPA.

espaco

disponibilidade de espaco
para atividade de apoio e
de convivéncia.

institucionais.
Divulgacdo das agdes da
CPA.

Considerac0es - questdes abertas

“Ha uma sala (ndo sei se € a 1 ou a 2) que esta quase sempre muito suja.”

“Melhoria da quadra esportiva.”

“Melhoria da quadra esportiva, um problema que poderia ser resolvido construindo um
ginésio com um piso parquet. Outro problema s&o os pregos realizados na cantina que é muito
caro comparado com 0s outros estabelecimentos em Charqueadas.”

"O espaco para atendimento aos alunos, esta horrivel, precisa-se de outro local de melhor
desenvolvimento com o professor. Alimentacdo além de caro os alimentos, ndo tem
ventilagdo necessaria.”

"As tomadas das salas de aula ndo funcionam.”

“A convivéncia € usada para fins improprios.”

“O ar condicionado de algumas salas nao funciona.”

“As atualizac6es do acervo da biblioteca é muito precério, quase nunca atualizam.”

“A relacdo aluno e assisténcia deixa muito a desejar!”

“Melhorias na quadra e novos equipamentos esportivos.”
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6.5. CAMPUS PASSO FUNDO
6.5.1. Segmento dos servidores docentes
6.5.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

De modo geral, houve um progresso da contribui¢do dos resultados da avaliagdo
institucional para os processos de planejamento institucional quando comparados aos
resultados da avaliacdo anterior. Contudo, ainda se observa uma fragilidade em relagdo a
avaliacdo da comunidade académica no que tange a participacao nos processos avaliativos.

Nas questdes abertas, foi apontado que a melhoria da instituicdo ocorre de forma
muito lenta. Também foi sugerido que houvesse maior incentivo dos alunos na participacéo
da avaliacdo institucional.

Ouro ponto destacado foi a constituicdo da cultura do planejamento participativo,
gerando, assim, o pertencimento institucional.

Por fim, observou-se que o retorno foi insuficiente em relacéo as acbes propostas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover discussoes
sobre a relevancia da
avaliacdo institucional em
Para  aproximadamente reunides no decorrer do
71% dos respondentes, 0s ano letivo, ndo deixando a
resultados dos processos divulgacdo para o periodo
avaliativos  contribuiram de aplicacdo da avaliacdo
para a melhoria da institucional.

instituicao.

Participacdo insuficiente
da comunidade na
Avaliacdo Institucional.

Intensificar a divulgacéo
da avaliacdo institucional
na pagina da instituicéo.

6.5.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Nas questdes abertas, foi destacado que nem todas as metas propostas pelo PDI
foram executadas adequada e integralmente.

Em relagdo as préticas de extensdo e ensino, salientou-se a necessidade de maior
transparéncia na divulgacdo dos editais e clareza nos critérios de julgamento das propostas
apresentadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Metas do PDI de acordo Fortalecer as acdes de
com a Missdo inclusdo social e de
Institucional e atividades respeito a diversidade

Acdes de incluséo social e

de ensino, pesquisa e |’ x
Pesq atividades de cooperacao,

étnica, cultural, orientacdo

extensdo. . A sexual e econdmica,
intercdmbio e programas .
. respeitando as
- com a finalidade de o
Contribuicéo da | . T caracteristicas de
T internacionalizacao. .
instituicao para 0 aprendizagem de cada
desenvolvimento sujeito.

econbmico e social da
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regido. - Incentivar a participacdo
de discentes e docentes
em programas de
internacionalizacao.

6.5.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Em relagdo ao estimulo a difusdo do conhecimento, nas questfes abertas, foi
pontuada a pouca participacdo da comunidade em eventos, sobretudo devido a contensdo de
despesas originada da diminuicdo do repasse de recursos financeiros por parte do governo
federal.

Pontuou-se também a relevancia dos servidores da area da saude, como
enfermeiros, médicos, dentistas e psicélogos, embora tenha sido ressaltada a dificuldade dos
profissionais da area da salde em ndo poder prescrever medicacdo, podendo somente dar
instrucdes e acompanhar os casos que necessitam de atendimento.

Ressaltou-se ainda a necessidade de sanar os problemas de atendimento na area da
psicologia.

Observou-se também que é necessario desenvolver uma préatica eficiente para
atender pessoas com necessidades especiais, incluindo aqui pessoas com altas habilidades.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Pouco desenvolmeento Articular mecanismos de
das acOes de extensdo e inter-relacdo  entre  a

estimulo a difusdo das | instituicdo e a comunidade
producdes académicas e a | externa a  fim  de
realizacio de  eventos | desenvolver parcerias.

internos e externos.

Adequacdo das politicas

de ensino e acdes para 0s Dar suporte para a

cursos  ofertados  na .| realizacdo e a participacdo

instituicdo, como | Conforme relatorio | 4a comunidade académica

atualizacao curricular, | anterior, Persistiu | em eventos internos e

material didatico- | avaliago negativa em | externos.

pedagdgico e programas | relagdo a comunicagio da _

de monitoria. instituicio com a Desenvolve_r mecanismos
N : comunidade interna e de comunicacao com a

Apoio a pesquisa ou comunidade interna e

iniciacdo cientifica, externa, externa.

tecnologica, artistica e
cultural, a assisténcia | Falta de acompanhamento | Incentivar a  produgéo
estudantil e a|dos egressos e de | académica com
disponibilidade dos | desenvolvimento de | publicagdo em periddicos
professores para O | politicas e acdes voltadas reconhecidos pela CAPES
atend_lmento extraclasse 4 inovacio tecnolégica e 4 com o intuito dNe melhorar
aos discentes. . . a avaliagédo de
propriedade intelectual, | oconhecimento dos
bem como aos servicos de | cursos superiores.
salde do campus e ao

atendimento as pessoas | Intensificar 0
com necessidades | @ompanhamento dos
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educacionais especificas. | egressos e investir em
acles voltadas a inovacgao
tecnoldgica e a
propriedade intelectual.

Aprimorar o atendimento
de saude no cadmpus e o
atendimento as pessoas
com necessidades
educacionais especificas.

6.5.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Nas questbes abertas, foi apontado que é preciso tornar eficaz a participacdo de
toda comunidade académica nas decisOes institucionais, tornando o processo administrativo
mais democratico.

Também sugeriu-se que a sustentabilidade financeira poderia ser melhor
racionalizada, realizando processos de licitacdo que visem a qualidade dos servicos e
processos e nao ao baixo custo. Sugeriu-se ainda que, sempre que possivel, seja feita a busca
por produtos e servi¢os ofertados gratuitamente.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Pouca participacdo da
comunidade  académica | Discutir com a
nas decisdes | comunidade  sobre a

Politica de formacdo e
capacitacdo da carreira e
coeréncia entre plano de
carreira e sua atuacao
profissional.

institucionais. sustentabilidade
financeira, atendendo a
Sistema  de  registro | gestdo do ensino, pesquisa
académico. e extensdo e sobre a
avaliacdo dos servidores.
A sustentabilidade
financeira. Melhorar a articulacéo e o
envolvimento da atuacao
A relagdo entre o |da Reitoria, com o0
planejamento financeiro e | cdmpus.

atuacdo da Reitoria.

A atuacdo da Direcdo
Geral e da Direcdo de
Ensino.

6.5.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Nas questbes abertas, apontou-se a necessidade de investimentos na atualizacio
em relagdo aos equipamentos e laboratorios de informética, bem como adequagdo do nimero
de maquina por aluno, pois, em alguns casos, ha 10 maquinas para 24 alunos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

InstalagOes Infraestrutura insuficiente | Investir em infraestrutura
administrativas, salas de | para CPA e biblioteca. da CPA, em laboratérios,
aula, auditorio, sala dos oficinas e ambientes para
docentes ou servidores, | Desatualizacdo do acervo | aulas praticas;




espaco para atendimento
aos estudantes.

da biblioteca.

Caréncia de salas de apoio

Ampliar as instalagOes da
biblioteca do cdmpus, bem

InstalagOes sanitarias | de informatica, de | como o seu acervo.
incluindo chuveiros para | recursos de tecnologia da
banho apds aulas préticas | informagéo e de
e as atividades esportivas | laboratorios, oficinas e
ambientes para aulas
Servicos e informatizacdo | praticas.
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da biblioteca.

Espagco de convivéncia e
de alimentacéo

6.5.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos

6.5.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Esse eixo avalia a contribuicdo do planejamento e da avaliacdo institucional, bem
como de seus resultados para a melhoria da instituicdo. Contempla, ainda, a participacdo da
comunidade académica na avaliacao.

Nas questdes relativas a esse eixo, a maior parte das respostas divide-se entre
Desconhece/Insuficiente e Regular. Apenas 12,50% (um servidor), por exemplo, considerou
“Bom” para a contribui¢do do planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da
instituicao.

Deve-se destacar, ainda, nesse eixo, 0 desconhecimento da comunidade
académica sobre a avaliacao institucional. A maioria, 62,50% desconhece, e, nenhum servidor
considerou bom esse ponto avaliado. Evidencia-se, aqui, a falta de retorno aos servidores ap6s
a realizacdo do questionario, o que pode explicar também o recuo na participacdo dos
servidores técnico-administrativos na avaliacdo institucional.

A maior parte dos técnico-administrativos desconhece a CPA e o resultado do
relatério, especialmente por haver uma clara separacdo entre trabalho administrativo e
docente no campus. Os servidores que trabalham com registros académicos ou setor
pedag6gico e biblioteca sdo 0s que mais mantém contato com o ensino, por isso percebe-se ao
longo da avaliacdo que quando o questionamento se orienta por questfes mais proximas do
servidor técnico administrativo as respostas sdo mais positivas. Na medida em que questdes
de orientacdo mais pedagogica, de gestdo do ensino aparecem, as avaliagfes sdo mais
negativas ou de desconhecimento.

Por se tratar de uma dimenséo tdo importante para a instituicdo pode-se considerar
que o resultado acima revela certa fragilidade, na medida em que contempla o projeto de
instituicdo, o envolvimento e a projecdo do futuro da instituicao.

Sugerem-se trabalhos que reforcem o sentimento de pertencimento/motivacao do
servidor para com a instituicdo, evidenciando que a participacdo de cada um € importante para
0 desenho do futuro do IFSUL.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




Nas questdes relativas a
esse eixo, a maior parte
das respostas divide-se
entre

Desconhece/Insuficiente e
Regular. Apenas 12,50%

(um servidor), por

exemplo, considerou
O resultado da avaliacdo | “Bom” para a | Reforcar o sentimento de
institucional  reflete  a | contribuicdo do | pertencimento/motivacédo
percepcdo da comunidade | planejamento e da | do servidor para com a
académica, no caso dos | avaliacdo institucional | instituicdo, evidenciando
técnico-administrativos, para melhoria da | que a participacdo de cada
sobre os diversos aspectos | institui¢éo. um é importante para o

da instituicdo orientando o
planejamento das agdes

Devemos destacar, ainda,

desenho do futuro do
campus e do IFSUL como
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nesse eixo, 0 | um todo.
desconhecimento da
comunidade  académica
sobre a avaliacdo
institucional. A maioria,
62,50% desconhece, e,
nenhum servidor
considerou  bom  esse

ponto avaliado.

futuras.

6.5.2.2.

Esse eixo avalia se as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
estdo de acordo com a missdo da instituicdo e das atividades e préaticas do ensino, da pesquisa
e da extensédo que nela se desenvolvem.

Embora, novamente nesse eixo, 0 desconhecimento tenha recebido valores
importantes, percebe-se que o nimero se servidores que considera haver acordo também sdo
importantes. Como exemplo, podemos destacar as praticas de extensdo e as a¢fes que visam 0
desenvolvimento econdmico e social da regido.

Por outro lado, deve-se salientar que na questdo que envolvia as atividades de
ensino e acgdes de inclusdo social, 57,14% e 71,43%, respectivamente, responderam
desconhecer. Esse dado revela que, em sua maioria, 0 pessoal técnico-administrativo, pela
natureza de suas atividades, pouco participa ou tem conhecimento dos processos da vida
escolar do instituto.

Esse aspecto, em primeira analise, negativo, pode representar espaco para novas

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

acoes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
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Consciéncia de que as
politicas de extensdo e as
acbes que visam o0
desenvolvimento
econdmico e social da
regido sdo importantes e
estdo de acordo com a
missao da instituicao.

Algumas questdes, como a
que envolvia as atividades
de ensino e acgdes de
inclusdo  social,  por
exemplo, revelam que em
sua maioria o pessoal
técnico administrativo,
pela natureza de suas
atividades, pouco
participa tem
conhecimento dos
processos da vida escolar

ou

Estimular o pessoal técnico-
administrativos de todos os

setores a participarem de
comissoes, projetos e
atividades que ultrapassem as
rotinas dos setores

administrativos, estimulando o
sentimento de
pertencimento/responsabilidade
para com a finalidade da
instituicdo, que € o ensino.

do instituto.

6.5.2.3.

Esse eixo avalia diversos aspectos das politicas e acdes dos cursos (curriculos,
programas...), apoio a pesquisa, acOes de extensdo, atendimento aos alunos, assisténcia
estudantil, dentre outros.

Diferentemente dos eixos anteriores, percebemos uma distribuicdo maior das
respostas. Devemos destacar avaliagfes positivas na avaliacdo dos servigcos de salde do
campus (57,14 %) e da assisténcia estudantil (42,86 %).

Por outro lado, questdes como estimulo a difusdo da producdo académica,
comunicacdo com a comunidade externa, disponibilidade dos professores para atendimento
extraclasse tiveram a maioria das avaliacGes entre Insuficiente e Regular, ndo recebendo
nenhuma avaliacdo positiva.

Um dado importante refere-se ao acompanhamento dos egressos, pois, 71,43 %
desconhece essa politica. Esse dado revela que ha fragilidade na divulgacdo da informacéo
interna, sobre o andamento das atividades de cada setor, visto que é um acompanhamento
feito semestralmente.

Os servidores técnicos ndo demonstraram estar satisfeitos com a divulgacdo das
informacBes internas da instituicdo. Apenas dois avaliaram positivamente. Aponta-se aqui
uma fragilidade que precisa ser trabalhada, pois, na medida em que os servidores acreditam
que as informacgbes ndo lhe sdo acessiveis podem criar clima de desconfianca, ou mesmo
desresponsabilizacdo com a instituicdo. A falta de informacéo interna também afeta o trabalho
de rotina, especialmente quando envolve questionamento de alunos, atendimento a
comunidade externa.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

servidores e alunos.

atendimento  extraclasse
tiveram a maioria das
avaliagOes entre

Na avaliacdo institucional | Criar ~ programas  ou
questbes como estimulo & | espacos  que  tornem
A difusdo da  producdo | acessiveis a todos 0s
O campus conta com um A T .
: . académica, comunicacdo | servidores/setores do
servico de saude e de ; ~ . ~
AT . com a  comunidade | campus informacdes
assisténcia estudantil que . - :
- externa, disponibilidade | acerca de projetos e
geram beneficios para o0s .
dos  professores  para | trabalhos realizados,

eventos, aproximando as
informacdes do ensino a
area administrativa e vice-
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Insuficiente e Regular, | versa.
ndo recebendo nenhuma
avaliacdo positiva.

- Um dado importante
refere-se ao
acompanhamento dos
egressos, pois, 71,43 %
desconhece essa politica.
Esse dado revela que ha
fragilidade na divulgacao
da informacéo interna,
sobre 0 andamento das
atividades de cada setor,
visto que é um
acompanhamento feito
semestralmente.

- Os servidores técnicos
ndo demonstraram estar
satisfeitos com a
divulgacédo das
informacdes internas da
instituicdo. Apenas dois
avaliaram positivamente.

6.5.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo

A avaliacao desse eixo contempla questdes que envolvem a formagéo, capacitacdo
e atuacdo profissional dos servidores, questdes de planejamento financeiro e atuacdo dos
gestores.

Percebe-se que a melhoria nas politicas de formacéao e capacitacdo, além de maior
participacdo nas decisdes da instituicdo sdo desejos da maioria dos servidores. Esse € um
aspecto que apresenta potencialidade, pois, reflete o desejo de qualificacdo, de ser parte ativa
nas tomadas de decisfes da instituicdo. Nesse sentido, trabalhos que reforcem o sentimento de
pertencimento/responsabilidade para com a instituicdo podem se reverter positivamente no
ambiente de trabalho e na qualidade do servico prestado.

Outro aspecto a ser mencionado € a avaliacdo positiva da atuacdo dos dirigentes
locais (Diretor Geral e de Ensino), incentivando-os na manutencéo de sua conduta enquanto
gestores e desafiando-0s para que as agOes futuras contribuam para a construgdo de uma
escola com qualidade e cumpridora de sua funcéo social.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Desejo de melhoria nas | Ainda ha espacos em que | Ampliar  politicas  de
politicas de formacdo e | os servidores tecnico- | formacédo/capacitacdo dos
capacitacdo, além de | administrativos ndo se | servidores que, além de
maior participacdo nas | sentem como parte ativa | avancos na  carreira,
decisOes da instituicdo sdo | nas decisdes de | permitam qualificar o
desejos da maioria dos | planejamento e politicas | trabalho realizado.
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servidores. Esse € um | do campus.
aspecto que apresenta
potencialidade, pois,
reflete o desejo de
qualificacdo, de ser parte
ativa nas tomadas de
decisbes da instituicdo. A
avaliagdo  positiva da
atuacdo dos dirigentes
locais (Diretor-Geral e de
Ensino).

6.5.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Esse eixo avalia os mais diferentes espacos fisicos (salas de aula, espacos
administrativos, laboratorios...) recursos e servicos.

De forma geral, observa-se que a infraestrutura do campus € avaliada
positivamente, (variando em percentuais bom e regular, predominantemente). Nesse sentido,
as condicOes estruturais, possibilitaram ao servidor o desempenho adequado de suas
atividades.

Apenas a infraestrutura da biblioteca foi considerada insuficiente, reforgando a
necessidade ja conhecida de sua ampliacao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
De forma geral, as Empreender esforcos para
condicdes estruturais do realizar a construcdo de

campus possibilitaram ao | A infraestrutura  da | um espago adequado para
servidor o desempenho | biblioteca foi considerada | a biblioteca e recursos que

adequado de suas | insuficiente. possibilitem a manutencéo
atividades, assim com as periodica de toda a
atividades de ensino. infraestrutura do campus.

6.5.3. Segmento discente
6.5.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Embora a maioria dos discentes classifiquem como boa e regular a contribuigéo
do planejamento institucional para a melhoria da institui¢do e para os resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do campus/ curso, ha um percentual significativo (em torno de
15%) que desconhece essas questdes.

Nas questdes abertas, apontou-se que ha poucos projetos de melhorias no campus,
como aquisicdo de computadores novos, melhoria das estruturas fisicas, maior integracéo
entre os cursos, ampliacao de entradas para o cdmpus pela BR 285.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
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Contribuicédo do

planejamento e da | Numero de participantes | Melhorar a divulgacdo do
avaliacao institucional | que desconhecem as acOes | Planejamento e Avaliacao
para melhorias na | (15%). Institucional

Instituicao.

Considerac0es - questdes abertas

"Poucos projetos de melhorias no campus como PC novos, estruturas melhores, maior
integracdo entre os cursos, ampliacdo de entradas pela BR 285 que esta fechada duplicacdo do
acostamento sentido perimetral -ifsul -passo fundo.”

6.5.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na avaliacdo deste eixo, mesmo sendo positiva, é consideravel o nimero de
estudantes que desconhecem os aspectos avaliados, apresentando percentuais de 8,9% a
20,13%. Nesse sentido, reforca-se a necessidade de divulgacdo aos alunos da missao
institucional, das atividades de ensino, extenséo e pesquisa cientifica e tecnoldgica, artistica e
cultural, da contribui¢éo para o desenvolvimento econémico etc.

Nas questBes abertas, foi salientado que as praticas de pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural poderiam ser mais desenvolvidas na instituicéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Ampliar a divulgacdo do
Plano de
Falta de conhecimento | Desenvolvimento
Todos 0S itens | sobre a missao | Institucional.
questionados no  eixo | institucional e as
obtiveram bons | atividades de cooperagéo, | Incentivar 0
resultados. intercdmbio e programas | desenvolvimento de
de internacionalizacdo. atividades de cooperacéo,
intercdmbio e programas
de internacionalizac&o.

Considerac0es - questdes abertas

“Acho que a instituicdo esta sempre tentando melhorar e buscar recursos para uma melhor
aprendizagem do aluno. Estou gostando do ensino, e da estrutura do campus. ”’

“As préaticas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural poderiam ser
aplicadas mais no dia a dia, pois as vezes ndo acontecem muito o0 uso dessas préaticas.

“Isso na verdade em partes existe mas tem coisas ai que nem sabemos se existem no campus
falta de divulgacdo e pouco interesse dos docentes. ”

6.5.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

De modo geral, esse eixo foi avaliado positivamente, com a maior porcentagem
para Bom e Regular.

Nas questbes abertas, foi avaliada negativamente as metodologias de ensino
adotadas em sala de aula.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
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A maioria dos itens
citados no eixo foram | Acompanhamento dos
classificados como | alunos egressos.

bons/regulares.

Intensificar 0
acompanhamento dos
estudantes formados.

Considerac0es - questdes abertas

“A demora das avaliacOes parciais e o descumprimento do calendario académico acabou
acumulando provas (parciais e de recupera¢do) o que estd desmotivando e prejudicando o
estudo e a aprendizagem dos alunos. Isso, poderia facilmente ser solucionado. ”

“Sé das assisténcias acho que alunos que vieram de universidades particulares ndo teriam
direito pois estavam em privada antes e fazem reaproveitamentos de cadeiras acho que 0s
alunos de particulares ndo teriam mesmo direito quer alunos do SISU e ENEM. ”

“A comunicacdo da instituicdo com a comunidade externa? - Eu acho que falta divulgacéo do
campus para a comunidade.”

"Acho que a ajuda estudantil deveria ser para todos, para mim seria um incentivo a mais para
estudar.”

“Acredito, assim como muitos outros, alunos deveriam ser tratados com mais respeito, em
relagdo ao ensino, escola € lugar de APRENDER, frequentar aulas que tem normalmente o
objetivo de apontar tdpicos e/ou valorizar somente aqueles alunos que se destacam ndo é o
esperado pela maioria, talvez isso explique um pouco do grande nimero de desisténcias em
NOSSO campus.”

6.5.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

As questbes referentes a este eixo também foram bem avaliadas, contudo, mais
uma vez o percentual de alunos que desconhecem os itens avaliados é consideravelmente alta,
girando entre 13% e 21%.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Baixa participacdo da
comunidade  académica

A maioria dos itens | nas decisbes | Fortalecer a participacdo
citados no eixo foram | institucionais. da comunidade académica
classificados como nas decisdes
bons/regulares. Relacéo entre 0 | institucionais.

planejamento financeiro e
gestdo institucional.

Considerac0es - questdes abertas

“Deixam muito a desejar como abono de faltas com atestados, muita pressdo para retirar
auxilios dos alunos e sempre temos que fazer pelas vontades deles. ”

“Os gestores do campus deveriam se preocupar mais com as questdes de ensino e, se
perguntar se, os problemas realmente estdo relacionados ao perfil dos alunos ou ao perfil dos
professores e sua metodologia aplicada em sala de aula, afinal, ser um conhecedor extremo do
assunto ndo significa saber repassa-lo com qualidade e aproveitamento.”

6.5.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Nas questdes abertas, foram requisitadas melhorias na area externa do campus e
no interior, surgindo sugestdes como revitalizacdo da area externa e jardinagem, instalacédo de
mais chuveiros, renovacdo de maquinas, ampliacdo as areas de lazer (bancos, mesas etc...).



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo

A maioria dos itens

Espago de convivéncia e

Ampliar e melhorar os
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. . de alimentacdo. | espacos de convivéncia e
citados no eixo foram - . . <
o Laboratorios, oficinas e | alimentacdo, tanto como
classificados como . L o
ambientes para aulas | os laboratorios e oficinas
bons/regulares. [ -
praticas. para aulas préaticas.

Considerac0es - questdes abertas

“Atencdo especial para a area externa do campus, como cortes de grama e etc, muitos bichos e
insetos.”

“Falta uma revitalizacdo nas pinturas dos prédios do campus, falta instalacdo de mais
chuveiros, falta uma quadra-poliesportiva, renovacdo de maquinas de informatica distribuida
em todo campus.”

“Mais ferramentas para a utilizacdo das aulas praticas (ferramentas novas ). Ex: limas, brocas,
ceras, 0 que é utilizado nas aulas de ajustagem e torno.”

“Nao ha chuveiros nos banheiros, mas ndo fazem falta nenhuma, pois ndo ha atividades
esportivas. Nao ha alojamentos para alunos, mas existe uma politica de assisténcia que auxilia
no pagamento de aluguéis.”

"Seria bom termos mais espago pra nos sentarmos durante o intervalo e ao aguardar o inicio
da aula, pois ha poucos bancos "
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6.6. CAMPUS BAGE
6.6.1. Segmento dos servidores docentes
6.6.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Do total de 39 servidores docentes em efetivo exercicio, 24 responderam a
avaliacdo institucional. A metade dos docentes que responderam o questionario acreditam que
o0 planejamento e a avaliagdo contribuem para a melhoria da instituicdo. Porém, grande parte
dos docentes indica que o retorno dos processos avaliativos € insatisfatorio e que a
participacdo da comunidade académica poderia ser mais efetiva se houvesse uma
conscientizacao da importancia da CPA na instituicao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Aprimorar a divulgacdo
dos processos de
avaliacdo institucionais.

Ferramenta  importante
para a reflexdo e | Falta de conhecimento da
aperfeicoamento dos | comunidade sobre o papel
processos institucionais. da CPA e os impactos que
a avaliacdo institucional
Envolvimento de toda a | tem sobre o planejamento.
comunidade académica.

Devolucdo das respostas e
dos encaminhamentos
definidos a partir da
avaliacgdo institucional.

6.6.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos docentes apontou que as metas do plano de Desenvolvimento
institucional (PDI) estdo de acordo com a missdo institucional, as atividades de ensino, de
extensdo e de pesquisa/iniciacdo cientifica. Também apontam como coerentes as metas do
PDI com relacdo as ac@es institucionais que contemplam a diversidade, o0 meio ambiente, a
memodria cultural, a producdo artistica e o patriménio. Além disso, as a¢des de inclusdo social
e as que visam o desenvolvimento econémico e social da regido também foram identificadas
como estando de acordo com as metas do PDI. No entanto, as atividade de cooperagéo,
intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizacdo foram apontadas como nédo
atendidas plenamente pelas metas do PDI.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Instrumento ara o . ]
. _Pad Y hiticuldade de | Proporcionar um maior
planejamento, organizacéo . .
N n cumprimento de metas em | envolvimento da
e criterizacdo de acles que N o )
u razdo da caréncia de | comunidade no
vdo ao encontro do S .
. profissionais em | planejamento
desenvolvimento da . , R
S determinadas areas. institucional.
Instituicao.

6.6.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acdes de extensdo, o estimulo
a difusdo das agdes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos discentes
foram avaliados de forma satisfatoria pelos docentes. Por outro lado, evidencia-se nas
respostas avaliacdo negativa no que se refere a comunicagdo externa e interna por parte da
instituicdo. Assim como, 0 apoio a realizacdo de eventos, acompanhamento dos egressos,
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politicas e acdes voltadas a inovagdo tecnologica e propriedade intelectual, atuacdo de
servicos de saude no campus e atendimento a pessoas com necessidades educacionais
especificas.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Implementagao de
politicas que visem o
acesso, 0 bem-estar e
sucesso académico dos
estudantes.

Comunicacéo da
instituicéo com a
comunidade externa e
interna.

Acompanhamento de
egressos.

Inexisténcia de servico de
salde.

Atendimento a pessoas
com necessidades
educacionais especificas.

Desenvolver projetos de
extensdo que propiciem

uma aproximacdo da
instituicédo com a
comunidade externa.

Aproximar a comunidade
das ac¢des de planejamento
de gestdio a fim de
promover um  maior
envolvimento com  as
politicas académicas.

Fortalecer politicas de
acompanhamento e
atendimento a pessoas

com necessidade
especiais.

6.6.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestéo

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva com relacdo ao sistema
de registros académicos, a coeréncia entre plano de carreira e atuacdo profissional, atuacdo da
Direcdo Geral e Direcdo de Ensino. Por outro lado, foram avaliados como regular ou
insuficiente a politica de formacdo e capacitagdo da carreira, a participacdo da comunidade
académica nas decisdes institucionais, sustentabilidade financeira, relacdo entre planejamento
financeiro e gestdo institucional e a atuacdo da reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Politica de capacitacdo e
incentivo a qualificacéo.

Possibilitar mais
momentos de dialogo

Sistematizar acdes a fim entre Reitoria e CAmpUs,

X ST Dialogo da reitoria com 0s
de garantir a eficiéncia e

sustentabilidade da | CAMPUS. propiciando ~_uma
instituicio o participagdo mais efetiva
' Participagéo da|da comunidade nas

comunidade em decisdes | decisdes institucionais.

institucionais.

6.6.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura
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A avaliacdo dos docentes com relacéo a Infraestrutura foi positiva no que se refere
as instalagbes administrativas, auditorio e laboratorios. Todas as demais instalages foram
apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade ou pela inexisténcia.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao
Oferecer condicdes Efetuar um planejamento
adequadas para 0 | Inexisténcia e/ou | orcamentario a fim de
desempenho das | deficiéncia nas instalaces | garantir as necessidades
atividades de ensino, | basicas para algumas | béasicas para 0
pesquisa, extensdo e | atividades de ensino. funcionamento dos
administracgao. campus.

6.6.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.6.2.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

Aproximadamente 70% dos servidores técnico-administrativos do campus
participaram da Avaliacdo Institucional. Muitos desses servidores indicaram através de suas
respostas que o planejamento e a avaliacdo contribuem para a melhoria da instituicdo. Apesar
disso, € possivel verificar que diversos servidores entendem que o encaminhamento dos
processos avaliativos para a melhoria do cdmpus € insatisfatorio. Apenas 25% acreditam que
a participacdo da comunidade na avaliacéo € boa.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Ferramenta importante | Desconhecimento do | Divulgar de forma mais
para a reflexdfo e |grupo de servidores a |ampla os objetivos dos
aperfeicoamento dos | respeito das atribuicdes da | processos de avaliacdo
processos institucionais. CPA e sobre a forma que | institucionais.

que a avaliacdo
Pode propiciar 0 | institucional pode | Apresentar a comunidade
envolvimento de toda a | contribuir no | académica as respostas e
comunidade académica. aprimoramento de | 0s encaminhamentos
processos e na | definidos a partir das
Formuléario online de facil | consequente melhoria da | respostas identificadas
acesso e preenchimento. instituicao. avaliacgdo institucional.

6.6.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos servidores técnico-administrativos docentes apontou que as metas
do plano de Desenvolvimento institucional (PDI) estdo de acordo com a misséo institucional,
as atividades de ensino, de extensdo e de pesquisa/iniciacdo cientifica. Além disso, as acles
de incluséo social e as que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido também
foram identificadas como estando de acordo com as metas do PDI. No entanto, apontam geue
as metas do PDI néo estdo plenamente de acordo com as agfes institucionais que contemplam
a diversidade, o meio ambiente, a memoria cultural, a producdo artistica e o patrimonio
cultural. Outro ponto de detaque é o expressivo nimero de respostas “desconheco”, o que
indica um desconhecimento das metas do PDI por parte dos servidores ou, ainda, das a¢des
realizadas no campus.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Instrumento para | Desconhecimento das
direcionamento de acOes e | metas do PDI e/ou agbes
recursos com fins de | desenvolvidas no campus,

Estimular a participacédo
de todos os servidores na
definicdo e execucdo das

garantir 0 | especialmente aquelas acdes . do  planeiamento
desenvolvimento ligadas ao ensino, ir?stitucional plane]
institucional. pesquisa e extensao. '

6.6.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acdes de extensao, o estimulo
a difusdo das acdes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos discentes
foram avaliados de forma satisfatoria pelos servidores técnico-administrativos. Por outro lado,
evidencia-se nas respostas avaliagdo regular no que se refere a comunicagédo externa e interna
por parte da instituicdo e ao atendimento de pessoas com necessidades educacionais
especificas. Além disso, verificou-se uma avaliacdo negativa sobre a atuacdo de servicos de
salide no campus, que consta no quadro funcional apenas com uma psicologa. Observou-se
um desconhecimento a respeito de uma rotina de acompanhamento dos alunos egressos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Desenvolver projetos de
extensdo que propiciem

Comunicacéo da|uma aproximacdo da
instituicéo com a | instituicdo com a
comunidade externa e | comunidade externa.
interna.
Aproximar a comunidade
. Acompanhamento de | das acOes de planejamento
Garantir 0 acesso, a " i
egressos. de gestdo a fim de

permanéncia e o éxito dos

estudantes promover um maior

Inexisténcia de servigos | envolvimento com  as
de salde. politicas académicas.

Atendimento a pessoas | Fortalecer politicas de

com necessidades | acompanhamento e

educacionais especificas. | atendimento a pessoas
com necessidade
especiais.

6.6.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva com relagdo ao sistema
de registros académicos, a coeréncia entre plano de carreira e atuagdo profissional, atuacéo da
Direcdo Geral e Direcdo de Ensino, a relagcdo entre planejamento financeiro e gestéo
institucional e a politica de formagdo e capacitacdo da carreira. Por outro lado, foram
avaliados como regular ou insuficiente a participacdo da comunidade académica nas decisoes
institucionais, sustentabilidade financeira e a atuacdo da reitoria.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Escassas oportunidades de
didlogo da reitoria com 0s
campus.
Baixa participacdo da
comunidade em decisdes - :
Possibilitar mais

Sistematizar acdes afim de | institucionais.
garantir a eficiéncia na
execucdo das atividades
de ensino, pesquisa,
extensdo e administracao

da instituicéo.

momentos de dialogo
entre Reitoria e Campus,
propiciando uma
participacdo mais efetiva
da  comunidade  nas
decisdes institucionais.

Falta de recursos para
manutengdo de espacos e
equipamentos.

Indisponibilidade de
recursos para garantia da

oferta de Servicos
essenciais para 0
funcionamento do
campus.

6.6.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A avaliacdo dos servidores técnico-administrativos com relacdo a Infraestrutura
foi positiva no que se refere as instalagbes administrativas, auditorio e laboratorios. Todas as
demais instalacdes foram apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade
ou pela inexisténcia. Problemas estruturais séo identificados nas salas de aula, devido a
ocorréncia de goteiras e impossibilidade de efetuar a ligacdo de todos os aparelhos de ar-
condicionado em razéo da incapacidade da rede elétrica do prédio.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Inexisténcia e/ou
. | precariedade em | Efetuar um planejamento
Oferecer condicdes | . N - L ;
instalacbes béasicas para | orcamentario a fim de
adequadas para 0 o ) . .
algumas atividades de | garantir o atendimento as
desempenho das : ..
> : ensino. demandas essenciais de
atividades de ensino, « <
X N manutencdo e de expansao
pesquisa, extensdo e o e
- . Inexisténcia de um espaco | da estrutura fisica do
administracao. A A
de  convivéncia  para | cAmpus.
alunos e servidores.

6.6.3. Segmento discente
6.6.3.1.

A avaliagéo institucional contou com a participacdo de aproximadamente metade
dos estudantes dos cursos regulares. A maior parte dos discentes classifica como “bom” ou
“regular” a contribui¢do do planejamento e da avaliagdo para a melhoria da institui¢do. Ainda
assim, existem manifestacfes que traduzem uma falta de compreensdo da importancia do

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional
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processo de avaliacdo institucional e desconhecimento de grande parte dos critérios de
pesquisa.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Falta de conhecimento da
Ferramenta importante | comunidade sobre o papel
para a reflexdo e | da CPA e os impactos que
aperfeicoamento dos | a avaliagdo institucional
processos institucionais. tem sobre o planejamento.

Divulgar de forma mais
intensa dos processos de
avaliacdo institucionais e
conscientizar 0S
estudantes sobre a
importancia  de  sua

Propicia a participacdo e | Desconhecimento de participacio efetiva,

envolvimento de toda a | diversos processos
comunidade académica. institucionais, o que, de
certa forma, coloca em
Formulario online de fécil | divida a validade de
acesso e preenchimento. algumas respostas obtidas
na pesquisa.

Devolucdo das respostas e
dos encaminhamentos
definidos a partir da
avaliacdo institucional.

Considerac6es — questdes abertas

“A gente esta meio que sendo obrigado a fazer esse questionario.

“O campus em que estudo ndo tem quadra nem locais para pratica, acredito que deveria haver
uma melhoria para aulas préaticas relacionadas ao curso de agropecuéria e as aulas de
educacdo fisica. ”

“Possuir um refeitdrio pois a cantina tem um preco dos alimento muito elevado.”

6.6.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos discentes relatou que ndo possui conhecimento a respeito do PDI e,
consequentemente, ndo sdo capazes de avaliar se suas metas estdo de acordo com os itens
indicados no eixo 2.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Estimular a participacdo
mais efetiva do corpo
discente no
desenvolvimento do PDI.

Instrumento para
planejamento, organizagéo
e criterizagé@o de acdes que | Desconhecimento do PDI
vao ao encontro do | por parte dos discentes.

desenvolvimento da

instituicio. Ampliar a divulgacdo do

PDI para os estudantes.

Considerac0es - questdes abertas

“Deve ter mais intercambio e atividades de extensdo para os alunos,porque ainda é muito
restrito e insuficiente.”

“Ensinar o que é o PDI para os alunos.”

“O sistema das dependéncias deveria ser revisto totalmente. E o projeto integrador deveria
voltar.”

“As acdes de inclusdo social ndo deveria incluir deficiéncias fisicas?”

“Seria bom um intercambio por ano.”
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6.6.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acdes de extensdo, o estimulo
a difusdo das acOes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos discentes,
a comunicacdo externa e interna por parte da instituicdo, o apoio a realizacdo de eventos,
politicas e acdes voltadas a inovagdo tecnologica e propriedade intelectual, atuacdo de
servicos de saude no campus e atendimento a pessoas com necessidades educacionais
especificas foram avaliados de forma satisfatoria pelos discentes e classificados pela grande
maioria como “bom” ou “regular”. Os estudantes avaliaram como “insuficiente” ou
“desconhego” apenas dois itens: acompanhamento dos egressos e a atuacao de servicos de
salide no cdmpus, ja que o cdmpus conta somente com uma psicologa nessa area.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Implementagao de | Acompanhamento de
politicas que visem 0 | egressos. Sistematizar uma politica
acesso, 0 bem-estar e de acompanhamento de
sucesso académico dos | Inexisténcia de servigco de | egressos.
estudantes. salde.

Considerac0es - questdes abertas

“Nao possuimos servicos de salde no campus, exceto acompanhamento psicologico e o
mesmo € insuficiente.”

“A assistente social nunca estd no campus. O Unico profissional da salde que temos € a
psicéloga e que pouco atende alunos que ndo séo beneficiados da assisténcia estudantil.”
“Aqui no campus ndo possuimos médicos, dentistas, etc.”

“Nao ha profissionais da salde neste campus.”

“Nao temos enfermeiros, e precisamos de um ginasio ou quadra para treinar.”

“Néo temos todos 0s servi¢os de salde , falta enfermagem ,médicos , dentistas.”

“Tem muito semindrio pra pouca matéria/prova.”

‘Ndo temos enfermeira ela esta sempre de greve e a gente fica na mao.”

“A assistente social NUNCA esta no campus quando necessario.”

“A assistente estudantil raramente esta presente no campus!!”

“Mais interesse da gestdo em projetos de extensdo (exclusivamente agricola) seria
interessante.”

“Seria necessario no Campus um ginasio pois os alunos ndo tem lugar apropriado para as
atividades fisicas, além disso seria bem necessario a disponibilidade de um profissional de
enfermagem.”

6.6.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestado

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva pelos discentes com
relacdo ao sistema de registros académicos, a atuacdo da Direcdo Geral e Dire¢do de Ensino.
Por outro lado, foram avaliados de forma predominantemente “regular” ou “insuficiente” a
participacdo da comunidade académica nas decisbes institucionais, sustentabilidade
financeira, relagéo entre planejamento financeiro e gestéo institucional e a atuagdo da reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




Sistematizar acdes afim de

Dialogo da reitoria com 0s
Campus.

Possibilitar mais
momentos de  dialogo
entre Reitoria e Campus.

Propiciar uma
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garantir a eficiencia e articipacdo mais efetiva
sustentabilidade da | Falta de participacdo dos P pacao |

S . .~ |da comunidade  nas
instituicdo. discentes em  decisdes

N decisdes institucionais.
institucionais.

Envolver a participagédo da
comunidade nos processos
de gestéo.

Apresentar aos discentes
um panorama da situacdo
financeira da instituicdo e
quais critérios adotados
para a alocagdo de
recursos financeiros.

Desconhecimento da
situagdo financeira da
instituicdo.

Considerac0es - questdes abertas

“A atuacdo da Reitoria ndo fornece a demanda para a construgdo de um ginasio extremamente
importante para os alunos do Campus, ja que neste, o esporte € super apoiado, exceto disto.
“A ordem estabelecida nos registros académicos que diz para o aluno receber o atestado de
frequéncia se mostrou abusivo, embora eu desconheca a lei, acho que nao deveria negar o
direito de o aluno receber o atestado de frequéncia mesmo que esse atestado mostre o aluno
como infrequente. ”

“Enquanto eu estava sendo obrigado, a integrante de CPA néo parou de falar, ndo tinha como
se concentrar. ”’

“O diretor ndo esta nem ai, 0s outros servidores do IF sdo tudo gente fina pra conversar,
diretor é muito ignorante e ndo sabe conversar, ele se acha superior e deveria trocar pra
Alessandra, luri rocha ou a Giulia, por que eles sim sabem conversar e serem capazes de
dirigir uma equipe diretiva, mas ndo com o Leandro atrapalhando.”

“A direcdo do campus ndo apresenta as reais condi¢fes financeiras do campus, nem nos
comunica como o dinheiro é investido.”

6.6.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A avaliacdo dos discentes com relacdo a Infraestrutura foi positiva no que se
refere as instalagbes administrativas, sala dos professores e auditorio. Todas as demais
instalaces foram apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade ou pela
inexisténcia.

Destaca-se a inexisténcia de um espaco adequado para as aulas de educacao fisica,
0 que expde os alunos as intemperes climaticas e os coloca em risco devido a precariedade do
espaco improvisado para as aulas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
Oferecer condicdes Ine?q_sAtenqa . e{ou Efetuar um planejamento
deficiéncia nas instalagbes L X
adequadas para O | pasi orcamentario a fim de
asicas para algumas . .
desempenho das | _,. . . garantir as necessidades
- . atividades de ensino. .
atividades de ensino, bésicas para 0
pesquisa, extensdo e Auséncia  de uadra funcionamento dos
administracao. . . g campus.
poliesportiva.
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Auséncia de vestiarios.

Auséncia de um espaco de
convivéncia  adequado,
especialmente em dias de
chuva.

Considerac0es - questdes abertas

“Nao existe alojamentos no campus. ”’

“A falta de um ginasio influencia muito as atividades necessarias na disciplina de educacgéo
fisica, causando até o cancelamento de algumas atividades propostas por falta de um ambiente
com a devida infraestrutura. ”

“Acredito que os espacos de sala de aula poderiam ser mais decorados e menos deprimentes.”
“Embora eu tenha conhecimento de que todos os IFs possuem uma estética padrdo, um
projeto decorativo envolveria todo o corpo estudantil e promoveria um espaco mais bonito
para se estar impedindo também que o tédio tome conta durante uma aula monétona. Temos o
direito de receber alimentacdo de graca ou no minimo refeicGes baratas e ndo um
estabelecimento de fora vender produtos sem dieta acompanhada que toma toda a minha
mesada. Dito isso, adoro a escola e 0 ambiente escolar € o melhor em que jé estive.”
“Ar-condicionado ndo funciona (sala 3), tem goteira e a sala que € utilizada para aulas
praticas de biologia é pequena demais. ”

“Cantina muito cara.”

“Falta ginasio, falta salas de aulas adequadas, condi¢cdes de aulas praticas relacionadas ao
curso de agropecuaria, precisamos de um maior investimento.”

“Goteiras nos blocos, ndo temos locais para aulas praticas relacionadas ao curso de
agropecudria, ndo temos ginasio para praticas de Ed. Fisica e esportes extracurriculares,
refeitdrio .”

“IFSul Campus Bagé: A sala de aula tem ar condicionados, mas nenhum funciona, a situacédo
é precaria na sala de aula pois a cada chuva tem muita goteira, 0 campus alaga em cada chuva,
o Campus ndo tem ginasio poliesportivo e as aulas de Educacdo Fisica sdo feita em um
estacionamento muito ruim, nos laborat6rios, muitos computadores ndo funcionam, mouses
estragados e algumas cadeiras quebradas e internet bastante lenta.

“Nao temos chuveiros para banho e nem lugar adequado para realizar atividades fisicas. Nao
tem sala de artes, em dia de chuva ndo tem cobertura no patio e muitas goteiras por toda a
escola e o ar condicionado de algumas salas ndo funcionam. ”

“Néo temos dormitdrios/alojamentos, ginasio e espaco de alimentacdo. Ta faltando muita
coisa isso sim.”

“Precisamos de mais bloco sala de aula e reformas no que ja temos, ginasio para aulas de
educacdo fisica.”

“Quase todas as salas de aula/laboratérios apresentam infiltracGes e os ar-condicionado ou
ndo funcionam ou estdo estragados. A rede elétrica do Campus ndo apresenta suporte para
toda a energia demandada. Ndo possuimos passarela para passar de um bloco para outro, 0
almoco é muito caro e terceirizado. N&o possuimos também um ginasio e temos poucos
blocos.”

“Também a manutencéo das fossas que existem no campus deveriam ser limpas diariamente.”
“Falta mesmo é uma reunido com os alunos do campo para discutir melhor essa relacéo de
infraestrutura que deixa a desejar. "

“Tem muitas goteiras nos blocos, ndo temos ar condicionado, ndo temos local para fazer aula
pratica e recursos relacionado ao curso de agropecuaria, ndo temos uma boa infraestrutura,
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falta ginasio para educacao fisica e esportes como handebol, vélei e futsal, ndo tem refeitorio
COMO NOSs outros campus.
“Maior infraestrutura e material para a area de técnico em agropecuario; Maior infraestrutura
para praticas esportivas.
“Acredito que seria essencial uma melhor infraestrutura para as aulas praticas dos cursos
oferecidos no Campus, como por exemplo o de Agropecudria que necessita de animais. ”
“Queremos dormitdrios, ginasio e animais para aulas praticas dos alunos da agropecuaria. “
“Precisamos de areas para a pratica de atividades fisicas, dormitorios, animais para aula
pratica e mais recursos para aulas praticas para o pessoal da agro ( tambor, mangueira e
pretes).”

6.7. CAMPUS CAMAQUA

6.7.1. Segmento dos servidores docentes
6.7.1.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Podemos salientar que o ano de 2015, serviu como base para adquirir
conhecimento sobre as necessidades do Campus, pois no ano de 2014 ndo tinhamos base de
comparacéo, visto que foi o primeiro ano de implantacéo da CPA.

Para a obtencdo de dados mais completos e base de comparacao, as acdes da CPA
deverdo estar em evidéncia no decorrer de todo o ano letivo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Planejamento e
contribuicéo dos
N&o foi apontada, pelos | resultados da Avaliagdo | Ampliar / Intensificar a
docentes, nenhuma Institucional sistematica de divulgacao
potencialidade na do planejamento e
avaliacdo deste item. Participacdo da | utilizacdo dos resultados.
comunidade na Avaliacéo
Institucional

6.7.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

E importante criar campanhas que divulguem mais claramente as metas do PDI,
incentivando os docentes a participar mais efetivamente de sua construcéo e atualizacao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Desconhecimento parcial
das acles, praticas e | Trabalho de divulgacdo
~ - atividades do Campus. junto aos docentes.

As acOes, praticas e

atividades estéo de acordo x ~
Acoes para 0 | Implementar novas agdes

com as metas do PDI. . .
desenvolvimento para 0 desenvolvimento
econdmico e social da | econdmico e social.
regiao.

6.7.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas
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A maior parte dos docentes avaliou como regular o estimulo a difusdo das
producdes académicas. Assim, torna-se necessario uma revisao nos principios que norteiam

este topico.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Politicas de ensino para 0s

cursos ofertados. Acompanhamento dos
egressos. Intensificar o trabalho de
Acbes de extensdo e acompanhamento dos
assisténcia estudantil. Servicos de saude. €gressos.
Atendimento extraclasse | Comunicacao da | Implementar o quadro de
aos discentes. instituicao com a | profissionais da Saude
comunidade interna e | (médico e dentista).
Apoio a realizacdo de | externa.
eventos,
6.7.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo

Alguns participantes analisaram como regular a relagdo entre o planejamento
financeiro e a gestdo institucional. Entretanto, salienta-se que atualmente o Campus enfrenta
certa dificuldade em raz&o da reducéo de verbas.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Coeréncia entre

a gestdo institucional.

0

planejamento financeiro e

Atuacdo da Direcédo Geral.

A politica de formacéo e
capacitacao.

Sistema  de
Académico.

Registro

Sustentabilidade
financeira.

Atuacdo da Reitoria.

Aperfeicoar/intensificar o
didlogo entre a Reitoria, a
Gestdo do Campus e a
comunidade académica.

Consultar a comunidade e
implementar o sistema de
registro académico.

Realizar estudo financeiro
sobre a sustentabilidade
do Campus.

6.7.1.5.

Eixo 5 — Infraestrutura

A maior parte dos docentes avaliam como regular/ insuficiente o espago de
atendimento aos estudantes, dando énfase a falta de climatizagdo nos espagos de uso coletivo
e também a falta de um gindsio, o que muitas vezes acaba dificultando o processo de ensino e

aprendizagem.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo
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Melhorar os espagos para

atendimento aos
estudantes.
Infraestrutura para
Instalacdes atendimento aos | Disponibilizar espaco

administrativas, salas de | estudantes e paraa CPA. | adequado para a CPA.
docentes, auditorio e

instalagOes sanitarias. Recursos de tecnologia de | Ofertar/modernizar
Informacéo e | recursos de tecnologia de
Infraestrutura, servi¢os e | comunicagéo. informacao e
informatizacéo da comunicagéo.
biblioteca. Espaco de convivéncia e
alimentacéo. Ampliar e melhorar o
espaco destinado a
convivéncia e
alimentacéo.

6.7.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.7.2.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Podemos salientar que o ano de 2015, serviu como base para adquirir
conhecimento sobre as necessidades do Campus, pois no ano de 2014 ndo tinhamos base de
comparacéo, visto que foi o primeiro ano de implantacéo da CPA.

Para a obtencdo de dados mais completos e base de comparacao, as acdes da CPA
deverdo estar em evidéncia no decorrer de todo o ano letivo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Planejamento e
contribuicéo dos
resultados da Avaliacdo « X -
L - N&o foram apontadas | - N&o julgamos necessaria
Institucional. - ) - 9
fragilidades expressivas e proposicdo de acOes
o neste eixo. neste eixo.
Participacdo da
comunidade na Avaliacdo
Institucional

6.7.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Foi apontada a existéncia de certa inflexibilidade relacionada a algumas
disciplinas, resultando no atendimento ndo satisfatorio ao publico local. Percebe-se a
necessidade de um acompanhamento didatico-pedagdgico no processo de ensino.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

As acOes, préticas e
atividades estdo de acordo
com as metas do PDI.

As acdes de inclusdo | Implementar as acbes de
social. incluséo social.




6.7.2.3.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Acdes de extensdo e apoio
a pesquisa.

Comunicacéo interna.

Apoio a  assisténcia
estudantil.
Apoio a realizacdo de

eventos.

Atendimento extraclasse

aos discentes.

Atuacdo dos servicos de
saude.

Politicas de ensino e agdes
para 0s cursos ofertados.

Comunicacéo externa.

Acompanhamento dos

€gressos.

Intensificar o trabalho de
acompanhamento dos
egressos.

Implementar as politicas
de ensino e acGes para 0S
cursos ofertados.

Criar novos canais de
comunicagdo com a
comunidade externa.

6.7.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo
Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Sistema de  Registro
Académico.
Sustentabilidade
financeira.
Coeréncia entre 0 Incentivar/apoiar projetos

planejamento financeiro e
a gestdo institucional.

Coeréncia entre plano de
carreira e atuacgéo
profissional.

Atuacédo da Direcao Geral
e Direcdo de Ensino.

Politica de formacdo e
capacitacdo da carreira.

de qualificacdo e
aperfeicoamento dos
técnicos administrativos.

6.7.2.5.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo
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Instalacdes
administrativas, salas de
aula, auditério, sala de
docentes, instalacdes
sanitarias.

Biblioteca: infraestrutura,
servigos, informatizacéo e

atualizagdo do acervo. Espaco para atendimento

aos estudantes.

Salas de apoio de

; ” Espaco de convivéncia e
informatica.

de alimentacéo.

Recursos de Tecnologia
de Informacéo e
comunicagéo.

Laboratdrios, oficinas e
ambientes para aulas
praticas.

Melhorar os espagos para
atendimento aos
estudantes.

Ampliar e melhorar o
espaco destinado a
convivéncia e
alimentacéo.

6.7.3. Segmento discente

6.7.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Potencialidades Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Ndo foram verificadas | Ndo julgamos necessaria e
potencialidades proposicdo de acOes neste
expressivas neste eixo. eixo.

Intensificar divulgacdo do
planejamento, dos
resultados, e respectivas
contribuicdes.

Considerac0es - questdes abertas

“Estou no primeiro ano e ndo conheco avaliages anteriores.

“Desconheco a contribuigdo dos resultados, pois, & a minha primeira participacdo no processo

avaliativo. ”
“Nao sei sobre o planejamento. ”
“Nao participei da avaliago institucional anterior. ”

6.7.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo
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Praticas de extensdo, | Ampliar atividades de
acoes para 0 | extensdo, cooperacdo e

Atividades de ensino, | desenvolvimento intercambio.

praticas de pesquisa, acbes | econdémico e social.

de inclus&o social. Implementar novas acGes
Atividades de cooperacdo | para 0 desenvolvimento
e intercambio. econdmico e social.

Considerac0es - questdes abertas

“Desconheco o PDI. ”

“Nao sei o que é 0 PDI. ”

“Né&o sei sobre PDI. ”

“Né&o tenho conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional.

“O aluno ndo tem conhecimento em relagdo ao PDI. Seria 6tima fazer uma apresentagdo sobre
0 assunto. ”

“Nao conheco as metas do PDI. ”

“Desconheco somente as atividades de cooperacgdo, intercambio etc.”

6.7.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Comunicagdo com a | Elaborar novas formas de

Politicas de ensino e apoio | comunidade externa. comunicagdo com a

a pesquisa. comunidade.
Acompanhamento de

Assisténcia estudantil e | egressos. Implementar o quadro de

atendimento extraclasse. profissionais da Salde
Servigos de salde. (médico e dentista).

Considerac0es - questdes abertas

“Quando a gente vai na enfermagem esta sempre fechado. ”

“Acho completamente insuficiente o acesso aos servigos de salde do campus, pois nunca
possui alguém disponivel para atender. ”

“O IF é resumido em Punhobol."

“Falta apoio aluno especial. ”

“Nao ha saidas de campo para os alunos (estou no segundo ano e minha turma nunca fez
visita técnica nenhuma). ”

“Pouco atendimento as pessoas em relacéo a saude. ”

“Deve-se atualizar ementas do curso!!”

6.7.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
Participagéo da
: . comunidade  académica
Sistema  de  registro .
- nas decisdes | Implementar novas formas
académico. L S
institucionais. de participacao da

Atuacio da Reitoria comunidade nas decisdes.
¢ ' Sustentabilidade

financeira.
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Considerac0es - questdes abertas

“Nao hé didlogo.”

“A questdo do orcamento € insuficiente para atender a demanda.”

“Lancar mais cedo os dados dos alunos no g-académico.”
6.7.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Instalagdes
administrativas, salas de .

Ampliar e melhorar o
docentes, auditorio, o . N

: Espago de convivéncia e | espacgo destinado a
espaco para atendimento | . ~ AN

alimentacéo. convivéncia e

ao estudante, . «
. . alimentacao.
infraestrutura e servicos
da biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas

“O acervo da biblioteca esta péssimo.”

“Tem que ter mais palestras com assuntos interessantes.”

“Nao temos dormitdrios. Nao sei 0 que € CPA.”

“Falta ventilador bom, ndo tem chuveiro mas os banheiros s&o bons, ndo temos dormitérios.”
“Nao temos dormitorios, e os local do chuveiro estd impossibilitado para 0 nosso uso, pois
estdo sendo utilizados para guardar materiais de aula.”

“Desconheco que exista dormitdrios no campus.”

“Na parte de convivéncia tem a necessidade de adicionar mais mesas e cadeiras bem como
manter a manutencdo das mesmas, pois acontece de mesas ficarem bambas durante muito
tempo por que quebram alguma parte. Na questdo de alimentagdo possuimos uma cantina com
precos muito elevados, isto levando em consideracdo os valores de auxilio e média social dos
alunos do campus. Na infraestrutura poderia haver uma reorganizagdo, manutencao periédica
e melhoramento da rede de internet do campus, pois muitas vezes o problema de conexdo de
da as instalagdes e ndo velocidade de internet.”

“As salas de aula sdo muito quentes; biblioteca poderia divulgar mais suas acdes; Ndo posso
falar dos laboratérios (o de Fisica, por exemplo) porque nunca usamos algum (além do
laboratdrio de informatica); A cantina esta muito pequena, o atendimento € muito ruim e esta
muito caro.”

“Na sala de aula deveria ter ar condicionado.”

“Mais espagos de convivéncia e alimentagdo. Permisséo para uso do chuveiro no vestiario
feminino, pessoas que tem aula de educacéo fisica no primeiro periodo sofrem com o calor e 0
suor nos proximos periodos.”

“Tem poucas atividades praticas.”

“Falta privacidade nos chuveiros da quadra esportiva (cortinas ou box fechado).”

“A internet na maioria das vezes ndo esta funcionando. Diferentemente dos primeiros anos de
funcionamento do campus.”

“Os valores muito altos da cantina.”
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CAMPUS VENANCIO AIRES
6.7.4. Segmento dos servidores docentes
6.7.4.1.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 57% das
respostas como “bom” e 21% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliacdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construcdo. Comparando com o
resultado da avaliagdo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
ha grande comprometimento do campus em obter a participacdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientizacdo da importancia da avaliagéo institucional.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s)

35% consideram regular a

Proposta(s) de Acéo

85% dos
participantes

docentes
consideram
boa a contribuicdo do

contribuicéo dos
resultados dos processos
avaliativos na melhoria do
campus e 28% consideram

Intensificar a divulgacao
dos métodos de avaliacao,
bem como da evolugédo
dos processos avaliativos,

: e continuar promovendo
planejamento e regular a participacdo da | .. - .
N N . . discussdes coletivas e
avaliacdo institucional | comunidade académica. | . ; S
) 8 0 incentivar a participacédo
para a melhoria Ainda, 28% desconhecem : ~
= L de todos nas discussoes e
instituto. a participacao da -
" o nas diversas formas de
comunidade académica na L
. avaliacdo.
avaliagéo.
6.7.4.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 58% das
respostas como “‘sim” e 30% como “parcialmente”.
avaliacdo feita em 2014, houve uma pequena melhora. Mesmo assim, apontamos como

positivo o resultado.

Comparando com o resultado da

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maioria

asquestbes1a4,6e7.

participantes (entre 53% e
76%) avaliou como “sim”

46% dos participantes
avaliaram como
“parcialmente” a questdo
5 e 41% dos participantes
avaliaram como

“parcialmente” a questdao
8.

Ampliar os momentos de
discusséo sobre o PDI,
bem como sobre O
planejamento das acdes
para atingir os objetivos e
metas do instituto.

6.7.4.3.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 48% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”. Comparando com o resultado da avalia¢ao

Eixo 3 — Politicas Académicas

feita em 2014, ndo houve mudanca significativa.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo
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Melhorar a comunicacéo,
principalmente  interna,
ampliando as formas de
divulgacéo de
informacdes, e aprimorar
acOes  realizadas no
campus, como atuacdo do
NAPNE e
acompanhamento de
egressos.

Além de boa parte da
avaliacdo  estar como
“regular”, neste  eixo
houve percentual
significativo de avaliagbes
como “desconhe¢o” ¢
“insuficiente”, chegando a
33% nas questdes 9 e 10.

A maioria (entre 66% e
83%) avaliou como
“bom” as questoes 1, 3, 6,
7ell.

6.7.4.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 56% das
respostas como “bom” e 36% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagao
feita em 2014, ndo houve mudanca significativa. Mesmo assim, apontamos como positivo o
resultado.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéao

83% dos participantes
avaliaram como “bom” a
atuacdo da Direcdo Geral
e da Direcdo de Ensino no
campus. Além disso, a
maioria (entre 50% e
66%) avaliou  como
“bom” as questdes 2, 3, 5
e 6.

41% avaliaram como
“regular” a politica de
formacédo e capacitacdo da
carreira e a participacdo
da comunidade académica

nas decisdes
institucionais. Além disso,
58% avaliaram como
“regular” a
sustentabilidade
financeira.

Intensificar as discussdes
sobre 0S processos
institucionais e propor
programas de formacéo e
capacitagdo  para  0S
servidores.

6.7.4.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), grande parte das
respostas estd como “regular”’. Comparando com o resultado da avaliacdo feita em 2014, nao
houve variagdo significativa. Como 0 eixo trata da infraestrutura, as agdes - a partir dos
resultados dos processos avaliativos -, em regra, ndo sdo imediatas e ndo dependem
diretamente do campus. Portanto, neste eixo, acreditamos que sera necessario maior tempo
para que haja uma avaliagdo positiva por parte dos docentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Discutir com os docentes

Boa parte dos N

- . sobre a otimizacdo do uso
participantes  (mais  de A grande maioria avaliou | dos espacos disponiveis e
40%) avaliou  como g Pag P

sobre a atualizacdo do
acervo da biblioteca. O
planejamento de obras que
estdo pendentes também é

as questdes como

‘Gb 2 : r :
om” o auditorio, a sala ) )
’ “regular” e “insuficiente”.

de docentes e as salas de
apoio de informatica.
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objetivo do campus, mas a
execucdo depende de
fatores externos.

6.7.5. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.7.5.1.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 59% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliacdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construcdo. Comparando com o
resultado da avaliacdo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
ha grande comprometimento do campus em obter a participacdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientizacdo da importancia da avaliagéo institucional.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéao

A grande maioria dos
participantes  considera
boa a contribuicdo do
planejamento, da
avaliacdo institucional e
dos resultados dos
processos avaliativos para
a melhoria do instituto.

31% consideram regular a
contribuicgéo dos
resultados dos processos
avaliativos na melhoria do
campus e 47% consideram
regular a participacdo da
comunidade académica.

Intensificar a divulgacao
dos métodos de avaliacao,
bem como da evolugédo
dos processos avaliativos,
continuar promovendo
discussbes coletivas e
incentivar a participagéo
de todos nas discussdes e
nas diversas formas de
avaliacdo.

6.7.5.2.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 69% das
respostas como ‘“sim” e 24% como ‘“parcialmente”. Comparando com o0 resultado da
avaliacdo feita em 2014, houve uma pequena melhora. Mesmo assim, apontamos como
positivo o resultado.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maioria dos
participantes (entre 52% e
84%) avaliou como “sim”
todas as questdes.

Na questdo 3 (préaticas de
extenséo), 10%  dos
participantes  avaliaram
como “ndo”. Na questdo 7
(acdes de inclusdo social),
10% avaliaram como
“desconheco”. Mesmo
sendo baixo o percentual,
por  envolverem tais
questbes,  consideramos

Melhorar a divulgagéo
interna das atividades do
campus, principalmente as
que envolvem extensao.

Ampliar os momentos de
discussdo sobre o PDI,
bem como sobre o
planejamento das acdes
para atingir os objetivos e
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como negativo. metas do instituto.

6.7.5.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 65% das
respostas como “bom” e 22% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagao
feita em 2014, houve melhora. Sendo assim, apontamos o resultado como positivo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Houve percentual
significativo de avaliacGes
como  “regular”  nas
questbes 5, 6, 9, 10 e 13.
Além disso, parte
consideravel dos
servidores avaliou como
“desconheco” e
“insuficiente” as questdes
9,11, 12 e 13, chegando a
26% na questdo 12.

Melhorar a comunicacéo,
principalmente  interna,
ampliando as formas de
divulgacéo de
informacdes, e aprimorar
acOes  realizadas no
campus, como atuacdo do
NAPNE e
acompanhamento de
egressos.

A maioria (entre 57% e
94%) avaliou como

“bom™ as questdes 1 a 5,
7,8,10e 11.

6.7.5.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 64% das
respostas como “bom” e 29% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagao
feita em 2014, ndo houve mudanca significativa. Mesmo assim, apontamos como positivo o
resultado.

Potencialidades Proposta(s) de Acéo

100% dos participantes
avaliaram como “bom” a
atuacdo da Direcdo Geral

Fragilidade(s)

no campus. 89% | 47% avaliaram como | Intensificar as discussdes
avaliaram como “bom” a | “regular” a politica de | sobre 0S processos
relacdo entre 0 | formagéo e capacitacdo da | institucionais e propor

planejamento financeiro e
a gestdo institucional. Nas
questdes 2, 3,4,6,7¢e9,a
maioria (entre 52% e
73%) avaliou  como
“bom”.

carreira e a
sustentabilidade
financeira.

programas de formagdo e
capacitacdo  para  0S
servidores.
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6.7.5.5.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), boa parte (44%) esta
como “bom”, mas a maioria fica entre “regular” e “insuficiente”. Comparando com o
resultado da avaliacéo feita em 2014, ndo houve variagdo significativa. Como o eixo trata da
infraestrutura, as acdes - a partir dos resultados dos processos avaliativos -, em regra, ndo séo
imediatas e ndo dependem diretamente do cAmpus. Portanto, neste eixo, acreditamos que sera
necessario maior tempo para que haja uma avaliacdo positiva por parte dos servidores.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo

84% dos participantes
avaliaram como “bom” o
auditorio.

A maioria (mais de 50%)
avaliou como “bom” as
instalacdes
administrativas, as salas
de aula, os servicos e
informatizacéo da
biblioteca, os recursos de
Tl e os laboratorios,
oficinas e ambientes para
aulas préticas.

73% dos participantes
avaliaram como
“insuficiente” a
infraestrutura da
biblioteca.

57% dos participantes
avaliaram como
“insuficiente” as
instalacdes sanitarias
incluindo chuveiros.

Nas demais questdes,

grande parte avaliou como
“regular” e “insuficiente”.

Discutir com os servidores
sobre a otimizacdo do uso
dos espacos disponiveis e
sobre a atualizacdo do
acervo da biblioteca.

O planejamento de obras
que estdo  pendentes
também ¢ objetivo do
campus, mas a execucdo
depende de fatores
externos.

6.7.6. Segmento discente

6.7.6.1.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 55% das
respostas como “bom” e 31% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliacdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construcdo. Comparando com 0
resultado da avaliacdo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
h& grande comprometimento do cdmpus em obter a participacdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientizacdo da importancia da avaliagéo institucional.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maioria dos
participantes  considera
boa a contribuicdo do
planejamento, da
avaliacdo institucional e
dos resultados dos
processos avaliativos para
a melhoria do instituto.

28% consideram regular a
contribuigéo do
planejamento e da
avaliacdo institucional e
34% consideram regular a
contribuigéo dos
resultados dos processos
avaliativos na melhoria do
campus.

Intensificar a divulgacao
dos meétodos de avaliacdo,
bem como da evolugédo
dos processos avaliativos,
continuar promovendo
discussbes coletivas e
incentivar a participagédo
de todos nas discussdes e
nas diversas formas de
avaliagéo.
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6.7.6.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 59% das
respostas como “sim” e 28% como “parcialmente”. Comparando com o resultado da
avaliacdo feita em 2014, ndo houve alteracdo significativa. Mesmo assim, apontamos como
positivo o resultado.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Melhorar a forma de
divulgacéo de
informacBes para  0S

. estudantes.
Ha um percentual
A maioria dos | significativo (entre 22% e . S
Ampliar a participagédo

participantes (entre 50% e | 34%) de participantes que

das representacdes

68%) avaliou como “sim” | avaliaram como . . ~
n g ) , estudantis nas discussoes
todas as questdes. parcialmente as
~ sobre o PDI, bem como
questoes.

sobre o planejamento das

acOes para atingir o0s
objetivos e metas do
instituto.

6.7.6.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 54% das
respostas como “bom” e 29% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagao
feita em 2014, houve melhora. Sendo assim, apontamos o resultado como positivo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Houve percentual
significativo (entre 19% e
34%) de avaliacBes como

Melhorar a comunicacéo,
principalmente interna,

“regular” em todas as | ampliando as formas de
A maioria (entre 52% e | questdes. Nas questdes 7, | divulgacdo de
67%) avaliou como | 9e 12, as avaliagbes como | informacdes, e aprimorar
“bom™ as questdes 1 a &, | “insuficiente” e | acOes realizadas no
10e 11. “desconhego” chegaram a | campus, como atuacdo do
26%. Na questdo 13 | NAPNE e
(NAPNEE), 41% dos | acompanhamento de
estudantes avaliaram | egressos.

como ‘“desconheco”.

6.7.6.4.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 49% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliacdo
feita em 2014, houve uma pequena melhora.

Eixo 4 — Politica de Gestao
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
A maioria (entre 56% e | Grande parte (entre 33% e g\umentar a partmpagao
as representacoes

64%) avaliou como | 41%) avaliou  como
“bom” as questdes 2, 6 e | “regular” as questdes 1, 3,
7. 4ebh.

estudantis nas discussoes
e no planejamento
institucional.

6.7.6.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 51% das
respostas como “bom” e 31% como “regular”. A avaliagdo foi positiva na maioria das
questBes, porém o0s comentarios apontaram grande insatisfacdo pela falta de ginasio para
atividades esportivas. Comparando com o resultado da avaliacdo feita em 2014, houve uma
pequena melhora. Como o eixo trata da infraestrutura, as ac0es - a partir dos resultados dos
processos avaliativos -, em regra, ndo sdo imediatas e ndo dependem diretamente do campus.
Portanto, neste eixo, acreditamos que sera necessario maior tempo para que haja uma grande
diferenca na avaliacdo por parte dos estudantes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Buscar espacos
alternativos para a
realizacdo de atividades
esportivas, a fim de
incentivar os estudantes e
valorizar a dedicacdo que
eles vém apresentando
nessas atividades.

A maioria dos
participantes (entre 51% e | Boa parte avaliou como
80%) avaliou como | “regular” e “insuficiente”
“bom” as questoes 1 a 5, | as questdes 7 a 10 e 13.

11,12 e 14.

Melhorar a participagédo
dos estudantes em relacdo
a atualizagdo do acervo da
biblioteca.

O planejamento de obras
que estdo  pendentes
também ¢ objetivo do
campus, mas a execucao
depende de fatores
externos.
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6.8. CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO
6.8.1. Segmento dos servidores docentes

6.8.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Através dos dados fornecidos, a comissdo considera que a maior parte dos
docentes faz uma boa avaliacdo da relacdo entre o Planejamento e a Avaliacdo Institucional
no campus. Ainda assim deve-se considerar a minoria que manifesta desconhecer as praticas
institucionais de avaliacgéo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

57,7% dos questionados
avaliam que o PDI e a
avaliacdo institucional no
campus contribuem para
melhorias na Instituicéo.

Aproximadamente  25%
apontam que o sistema de
Planejamento e Avaliacédo
Institucional n&o satisfaz
as expectativas docentes.

Enquanto  isso,  15%
manifestam  desconhecer
tais praticas institucionais.

Aumentar a divulgacdo do
Planejamento de
Desenvolvimento entre os
servidores

periodicamente.

Intensificar a divulgacao
dos resultados da
Avaliacdo Institucional.

6.8.1.2.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Neste ponto, a principal preocupacdo € o numero de docentes que desconhece o
PDI. Mesmo sendo pontos percentuais reduzidos, ndo se pode permitir que servidores ndo
consigam ao menos conceituar o Planejamento de Desenvolvimento Institucional no campus.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maior parte dos
docentes avalia que as
metas do Planejamento de
Desenvolvimento

Institucional do campus
encontram-se de acordo
com as politicas

educacionais do campus.

O desconhecimento do
PDI por 7% dos docentes
questionados.

Ampla divulgagdo do PDI
periodicamente a
comunidade académica.

6.8.1.3.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Neste ponto encontramos destaque para as politicas académicas de assisténcia
estudantil. Ao mesmo tempo, as fragilidades apontadas pelos docentes demonstram
preocupacdo com a relacdo entre a infraestrutura fisica do campus e as demais politicas
académicas, questionando a viabilidade destas praticas com a infraestrutura reduzida.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo




Disponibilidade de
professores para
atendimento extraclasse;

Assisténcia Estudantil.

Espaco fisico para
atendimento  extraclasse
aos discentes;

Politicas e acdes voltadas
a inovacdo tecnoldgica e
propriedade intelectual,

Infraestrutura inadequada;

Profissionais para
atendimento de discentes
portadores de
necessidades especiais.

Planejamento e
organizacdo dos espagos
fisicos  disponiveis de
forma a atender a
demanda dos docentes em
horérios extraclasse e para
atividades de pesquisa e
extensao;

Incentivar programas e
acdes voltados a inovacao
e propriedade intelectual,

Planejamento para
contratacao de
profissionais voltados a
discentes portadores de
necessidades especiais.
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6.8.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A participacdo da Direcdo nas politicas de gestdo é apontada como uma grande
potencialidade do cadmpus. De acordo com os dados coletados ainda h& precariedade na
relacdo servidores X Reitoria. Além disso ha relatos da necessidade de criagdo de politicas
para formacdo docente.

Proposta(s) de Acéo

Melhorar a articulagéo
entre os servidores do
campus e a Reitoria;

Potencialidades Fragilidade(s)

Comunicacdo entre 0

Atuacdo da Direcdo e campus e Reitoria;

Chefia de Ensino Politica  de

docente.

formacdo | Criagdo de procedimentos
para uma politica de

formacdo docente.

6.8.1.5.

Mesmo cumprindo com as normas de acessibilidade, de acordo com os dados
coletados, as fragilidades do campus com infraestrutura sdo pontuais e poderdo prejudicar a
médio e longo prazo os discentes. A instalagdo de laboratorios em banheiros é apontada como
fragilidade pois resolve o problema a curto prazo. Ainda existem laborat6rios sem previsdo de
instalacdo, o que preocupa o grupo questionado.

Eixo 5 — Infraestrutura

Proposta(s) de Acéo

Melhoria da infraestrutura
de salas de aula e para
atendimento extraclasse;

Potencialidades Fragilidade(s)

Falta de espaco fisico para
atendimento aos discentes;

Laboratorios;

Acessibilidade.

Salas de aula
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insuficientes; Melhoria do espaco fisico
da Biblioteca;
Biblioteca;
Concerto do ar
Auditorio sem ar- | condicionado do
condicionado; Auditério;

Cantina com cardépio | Realizar  pesquisa  de

restrito. satisfacdo sobre a cantina
e adequa-la as
necessidades dos

servidores e discentes.

6.8.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.8.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Elevado nimero de servidores que desconhecem o Planejamento e a Avaliacdo
Institucional dentro do campus, o que aponta uma grande fragilidade.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Aumentar a divulgacdo do
Planejamento de
Desenvolvimento entre os
servidores

periodicamente.

28% dos TAE’s
Mais de 50%  dos | consideram que 0
guestionados avaliam que | Planejamento e a
o PDI e a avaliagdo | avaliacdo institucional
institucional no campus | contribuem de maneira
contribuem para melhorias | regular ou insuficiente
na Instituicéo. para as melhorias do
campus.

Intensificar a divulgacao
dos resultados da
Avaliacdo Institucional.

6.8.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Os servidores consideram que o PDI contempla as atividades académicas,
entretanto ndo visualizam as praticas da binacionalidade, da mesma forma que consideram
insuficientes as agdes de pesquisa e extensdo propostas pelo cdmpus. Alguns mencionam que
somente propostas da Reitoria sdo alavancadas no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Agdo
Contextualizagdo do PDI Articular o _PD| as praticas
" binacionais;
com as praticas
binacionais;

As metas do PDI
contemplam as atividades
de ensino, pesquisa e
extensdo.

Tornar visivel as agdes de
pesquisa e  extensdo
financiadas com recursos
do campus;

AclOes de pesquisa e
extensdo propostas pelo
campus;

Articular com o NAPNE

Ag0es de Inclusdo Social. N « .
acoes de Inclusdo Social
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ao PDI.

6.8.2.3.

Mais uma vez as politicas de assisténcia estudantil sdo elencadas como
potencialidades no campus. Em questdes abertas, os servidores relatam a importancia de
prever profissionais que realizem atendimento a pessoas com necessidades especiais, bem
como considerar a construcdo de praticas de saide no campus.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Avaliar a necessidade de
um servico de saude no
campus;

Servico de saude no

As politicas académicas | cAmpus;

satisfazem em sua maioria

as necessidades | Atendimento de pessoas Planejam~ento para
A . contratacdo de
académicas. com necessidades SN N
- profissionais voltados a
especiais. )

discentes portadores de

necessidades especiais.

6.8.2.4.  Eixo 4 — Politica de Gestdo

A participacdo da Direcdo nas politicas de gestdo é bem vista pelos servidores.
Um percentual expressivo relata desconhecer as politicas de formacdo e capacitacdo da
carreira associada a pouca participacdo nas demais politicas de gestdo do campus.

Potencialidades Fragilidade(s)

46,15% dos questionados
avaliam desconhecer a

Proposta(s) de Acdo

Organizacdo sistémica de

Atuacdo da Direcdo geral
e Chefia de Ensino.

politica de formagdo e
capacitacdo de sua
carreira;

Sustentabilidade
Financeira;

Relacéo entre orcamento e
gestdo institucional;

Participagéo dos
servidores nas decisoes
institucionais.

politicas de formagdo e
capacitacdo para TAE’s
no campus;

Divulgacdo das agdes
financeiras sustentaveis;

Convocacéo dos
servidores para participar
de forma democrética das
decisdes institucionais e
or¢amentarias.
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6.8.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Mais uma vez observa-se a preocupacdo com a infraestrutura para docentes e
discentes. Em questbes abertas os servidores mostram preocupacdo com a expansao do
campus e a falta de espaco fisico para atendé-la.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Melhoria da infraestrutura

Atendimento aos alunos;
de salas de aula e para

Instalacdes
administrativas.

Biblioteca;

Salas de apoio.

atendimento extraclasse;

Melhoria do espaco fisico

da Biblioteca.

6.8.3. Segmento discente
6.8.3.1.

Os discentes avaliam que o Planejamento relacionando este com as dificuldades
de melhorias de infraestrutura. Relatam ainda desconhecer os resultados das avaliagOes
institucionais e seus impactos.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Retornar a comunidade
o Metas do Planejamento | académica o porqué do
Contribuicdo do | - . S i
. ndo cumpridas (reformas); | ndo  cumprimento  das
planejamento e da . .
7 A metas do Planejamento;
avaliacdo institucional | . «
. Divulgacédo dos resultados
para a melhoria da I . . «
o das avaliacOes | Maior  divulgacdo dos
Instituicéo. o R
institucionais. resultados das avaliacdes
institucionais.
6.8.3.2.  Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Os discentes entendem que as metas do PDI contemplam, em grande parte, as
necessidades académicas. Em questdes abertas demonstram preocupacdo com as politicas
binacionais pouco palpaveis.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Divulgacdo periddica do

As metas do PDI estdo de | Desconhecimento do PDI; | PDI a comunidade

acordo com as praticas de
ensino, pesquisa e
extensao.

O PDI néo contempla as
praticas binacionais.

académica;

Reformulacdo de metas
binacionais no PDI.
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6.8.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As acdes académicas sdo uma grande potencialidade no campus. Em questdes
abertas é importante mencionar a preocupacdo dos alunos com as politicas binacionais,
infraestrutura e maior participacao discente nas politicas estudantis.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Implantar
sistematicamente 0
Acompanhamento dos acompan.hamento dos
: egressos;
egressos;

Estudo da viabilidade da

Oferta de servicos de | . «
implantacdo  de um

Acdes de ensino, pesquisa

x saude; - C
e extenséo. servigo de saude;
Atendimento de pessoas .
. Planejamento para
com necessidades ~
. contratacdo de
especiais. e N
profissionais voltados a
discentes portadores de
necessidades especiais.
6.8.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo

Os discentes relatam a boa participacdo da Direcdo do campus nas politicas de
gestdo, mas cobra maior participacdo nas decisfes or¢camentarias. Manifestam mais uma vez
preocupacdo com as politicas binacionais.

Proposta(s) de Acéo

Rever as politicas
binacionais no campus;

Potencialidades Fragilidade(s)

Politicas binacionais;

das

Sistema  de

académico;

Registro

Atuacdo da Direcdo geral
e de Ensino.

Sustentabilidade
financeira;

Participacdo dos discentes
nas decisoes
orcamentarias.

Divulgacéo acoes
financeiras sustentaveis;

Convocacéo dos discentes
para participar de forma
democratica das decisdes

institucionais e
or¢amentarias.

6.8.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As fragilidades com infraestrutura voltam a preocupar a comunidade académica.
Observa-se que a preocupacdo toma maior forca a médio e longo prazo, com o ingresso de
novos alunos e a falta de salas de aula. Nota-se ainda a preocupagdo com o espaco fisico da
biblioteca do campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo




Instalagdes
administrativas;

Salas de aula;

Salas docentes.

Salas de
insuficientes;

Auditério sem
condicionado;

Biblioteca;
Area de convivéncia;

Falta de espaco
laboratorios.

aulas

ar

para

Melhoria da infraestrutura
de salas de aula e para
atendimento extraclasse e
planejamento  para as
proximas turmas;

Conserto do ar
condicionado do
auditorio;

Readequacdo da éarea de
convivéncia dos alunos;

Melhoria do espaco fisico
da Biblioteca e
laboratorios.
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6.9. CAMPUS SAPIRANGA
6.9.1. Segmento dos servidores docentes
6.9.1.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do campus a Avaliagdo Institucional
contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades. Foi destacada a
necessidade de ampliacdo da participacdo da comunidade escolar na avaliacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Para fragilidade apontada
seria necessaria

Contribuicdo da Avaliacdo | Participacdo da | modificacéo do

Institucional para | comunidade na Avaliacdo | instrumento de Al, desta

melhoria do campus. Institucional. forma ndo  julgamos
necessaria e proposicao de
acoes neste eixo.

6.9.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do campus as Metas do PDI e as
atividades de ensino estdo em consonancia com a Missdo institucional. As a¢des de inclusao
social foram apontadas como insuficientes ou regulares, nosso campus esta em implantagéo e
estas acOes estdo sendo estruturadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Metas do PDI de acordo N
- Consolidacéo dos
com a Missao N : « : .
T L Ac0es de inclusdo social. | trabalhos dos  nucleos
Institucional e atividades e
) especificos.
de ensino.

6.9.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A comunicagdo com a comunidade externa, o servigo de assisténcia estudantil e a
disponibilidade e organizacdo dos professores para atendimentos extraclasse foram apontados
como pontos positivos no nosso campus pelo seguimento dos docentes. Nosso setor de saude
no campus dispde de apenas uma profissional, certamente por isto este item foi avaliado como
insuficiente ou regular.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Comunicagdo com a
comunidade externa;

Servicos de saude no L
¢ Busca de profissionais da

A . campus: enfermagem, | , ,
Assisténcia estudantil; mp g area de saude e espaco
médicos, dentistas, | . . ~
i . fisico para sua atuacao.
psicologia.

Atendimento extraclasse
dos professores.
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6.9.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A atuacdo da direcao geral foi bem avaliada para a maioria dos docentes. Muitos
servidores docentes apontaram como insuficiente para sustentabilidade do campus o valor
recebido para sua administracao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Busca de recursos para
sustentabilidade do
campus.

Sustentabilidade

Atuacéo da direcéo geral, financeira:

6.9.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Nosso campus esta em implantacdo, ainda estamos construindo varios espagos
fisicos: instalacbGes sanitarias para atividades praticas e esportivas, biblioteca, espaco de
convivéncia e alimentacdo discente, laboratorios e oficinas para atividades praticas estdo
sendo organizados e construidos. As salas de aula e instalagdes administrativas foram
apontadas como destaque positivo neste eixo na visao deste segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

InstalacBes sanitarias para
aulas praticas e atividades

Criacdo de laboratorios,

Instalacdes
administrativas e salas de
aula

esportivas;
Biblioteca;

Espaco para atendimento
para alunos.

Laboratérios, oficinas e
ambientes para aulas
praticas.

Espago de convivéncia e
alimentacéo.

oficinas e ambientes para
aulas praticas;

Criagdo da biblioteca do
campus.

Definicdo de espaco para
atendimento aos alunos;

Criacdo de espaco de
convivéncia.

6.9.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos

6.9.2.1.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

De acordo com grande parte dos técnico-administrativos do cAmpus a Avaliacao
Institucional contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades. Nao
foram apontadas fragilidades expressivas neste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

N&o julgamos necessaria e
proposicdo de acOes neste
eixo.

Ndo foram
fragilidades
neste eixo.

apontadas

Contribuicdo da Al para )
expressivas

melhoria do campus.
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6.9.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos técnico-administrativos do cAmpus as Metas do
PDI estdo em consonancia com a Misséo institucional e as atividades de ensino, extensao e
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural foram destacadas como sendo
pontos fortes da nossa atuacdo educativa neste eixo. Ndo foram apontadas fragilidades
expressivas neste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Metas do PDI de acordo
com a Missdo
Institucional.

Ndo foram apontadas | Ndo julgamos necesséria e
Atividades de ensino, | fragilidades expressivas | proposicdo de agdes neste
extensdo e | neste eixo. eixo.

pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnologica,
artistica e cultural.

6.9.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Para maior parte dos técnico-administrativos do campus as atividades de apoio a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural foram consideradas
satisfatorias. A comunicacdo com a comunidade externa e comunidade interna foram um
destague positivo deste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Apoio a pesquisa ou
iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e
cultural;

Ndo foram apontadas | Ndo julgamos necesséaria e
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste

N neste eixo. eixo.
Comunicagcdo com a

comunidade externa e
interna.

6.9.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

A atuacdo da direcdo geral e direcdo de ensino (no nosso caso chefia de ensino)
foram bem avaliados para a maioria dos servidores deste segmento. Muitos servidores
técnico-administrativos apontaram como insuficiente para sustentabilidade do campus o valor
recebido para sua administracéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Busca de recursos para
sustentabilidade do
campus

Atuacdo da direcdo geral e | Sustentabilidade
chefia de ensino. financeira;
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6.9.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As salas de aula, sala dos servidores e instalagdes administrativas foram apontadas
como destaques positivos neste eixo na visdo deste segmento. Nosso campus estd em
implantacdo, ainda estamos construindo Varios espacos fisicos: instalagdes sanitarias para
atividades préaticas e esportivas, biblioteca, espaco de convivéncia e alimentacdo discente,
laboratérios e oficinas para atividades préaticas estdo sendo organizados e construidos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo
Instalagdes - ) Criacdo da biblioteca do
. . Biblioteca; A
administrativas e salas de campus.

aula; .
Espaco de convivéncia e

alimentagéio. Criacdo de espaco de

convivéncia.

Sala de servidores.

6.9.3. Segmento discente
6.9.3.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

De acordo com grande parte dos alunos do campus a Avaliagdo Institucional
contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Ndo foram apontadas | Ndo julgamos necesséaria e
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste
neste eixo. eixo.

Contribuicdo da Al para
melhoria do campus.

6.9.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos discentes do campus as Metas do PDI e as
atividades de ensino estdo em consonancia com a Missdo institucional e as a¢fes de inclusao
social foram apontadas como destaque positivo neste eixo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

Metas do PDI de acordo
com a Misséo
Institucional e atividades
de ensino;

Ndo foram apontadas | Ndo julgamos necessaria e
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste
neste eixo. eixo.

Acdes de incluséo social;

6.9.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas de ensino, a comunicacdo com a comunidade externa, 0 servigco de
assisténcia estudantil e a disponibilidade e organizacdo dos professores para atendimentos
extraclasse foram apontados como pontos positivos no Nosso campus por este seguimento.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Politicas de ensino;

Comunicacdo com a

comunidade interna; Nd&o foram apontadas | No julgamos necesséria e
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste
Assisténcia estudantil; neste eixo. eixo.

Disponibilidade
atendimento professores.

6.9.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

A atuacgéo da direcdo geral e o setor de registros académicos foram bem avaliados
para a maioria dos alunos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Registro académico. Ndo foram apontadas | Ndo julgamos necesséria e
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste
Atuacdo da direcéo geral; | neste eixo. eixo.

6.9.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As salas de aula, sala dos servidores e instalagdes administrativas e 0 espaco para
atendimento aos estudantes foram apontados como destaques positivos neste eixo na visdo
deste segmento. Os alunos destacaram a necessidade de termos um espacgo para convivéncia e
de alimentacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Instalagdes
administrativas e salas e
aula; -
. Criacdo de espaco de
Espaco de convivéncia e A
_ . 9 convivéncia e de
Sala dos docentes; de alimentacéo. . «
alimentacéo.

Espagco para atendimento
aos estudantes.
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6.10. REITORIA
6.10.1. Segmento dos servidores docentes
6.10.1.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 1.

De modo geral, a maioria dos docentes ndo considerou que a participacdo da
comunidade no processo de avaliacdo institucional foi boa, mas sim regular. Observa-se uma
fragilidade em relacédo a avaliacdo da comunidade académica no que tange a participacao nos
processos avaliativos. Entretanto, apesar da percepcdo da participagdo comunidade ser
regular, 50% dos respondentes consideram boa a contribui¢do dos resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do cdmpus/curso da sua instituicéo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Para 60% dos
respondentes, 0S
resultados dos processos

avaliativos  contribuiram
para a melhoria da
instituicao.

Para 40% dos
respondentes, a
participacao da

comunidade na Avaliacéo
Institucional foi regular.

Promover discussoes
sobre a relevancia da
avaliacdo institucional,
ndo deixando a divulgacéo
para 0 periodo de
aplicacdo da avaliacdo
institucional.

Intensificar a divulgacao
da avaliacao institucional
na pégina da instituicéo.

6.10.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 2.
Nas questdes abertas, foi destacado que algumas metas sdo amplas e dificeis de

serem alcancadas, enquanto que outras séo destinadas aos agentes que nédo as propuseram.

Um ponto positivo neste eixo foi que das 8 questdes, a opcao desconheco teve 0%
de respondentes em 7 questdes, ou seja, 0s docentes possuem conhecimento da relacdo das
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com os itens perguntados.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo

100% dos respondentes
avaliam que as metas do
PDI estdo de acordo,
totalmente ou
parcialmente, com a
missdo  institucional e
atividades de  ensino,
pesquisa/iniciacdo

cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural,
extensdo e atividades de
cooperacgéo, intercambio e
programas com a

20% dos respondentes
avaliam que as metas do
PDI nédo estdo de acordo
com as acles de inclusdo
social (respeito a
diversidade étnica,
cultural, orientacao
sexual, econbmica, de
aprendizagem dentre
outras) e ac¢Oes que visam
0 desenvolvimento
econdbmico e social da
regido

Fortalecer as acgdes de
inclusdo social e de
respeito a diversidade
étnica, cultural, orientacao
sexual e econémica.
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finalidade de
internacionalizagdo

6.10.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 3.

Das 13 questdes que foram aplicadas no instrumento avaliativo, 9 delas tiveram
0% de resposta com o “desconhego”, ou seja, demonstra um conhecimento dos servidores
com relagdo aos temas abordados no eixo de “Politicas Académicas”.

Nas questdes abertas, foi pontuado que muitas vezes o empenho da gestdo nédo é
correspondido pela comunidade, entretanto, outras vezes a comunidade ndo € ouvida.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
50% dos docentes
avaliaram como
insuficiente 0
acompanhamento dos
egressos.

30% dos docentes | Melhorar 0s mecanismos
de comunicagdo com a

f’j‘va“"_ir?m COMO | comunidade interna e
insuficiente a | externa.
A assisténcia estudantil | COmunicagao da
foi avaliada como boa por | institui¢io com a | Investir em agOes voltadas
90% dos respondentes. comunidade externa e | @ inovacdo tecnologica e a
interna propriedade intelectual.
O apoio a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, Criar mecanismos
tecnolg()gica, artistica e 30%_ dos docentes institucionais de
cultural foi avaliado como | avaliaram COMO | acompanhamento dos
bom por 70% dos | insuficiente as politicas e | egressos
respondentes. acOes voltadas a inovacao
tecnolégica e propriedade | Aprimorar o atendimento
intelectual as pessoas com
necessidades educacionais
especificas.
30% dos docentes
avaliaram como
insuficiente o atendimento
das pessoas com

necessidades educacionais
especificas (NAPNE)

6.10.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 4.
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Nas questdes abertas, foi apontado que as decisdes tém sido centralizadas, apesar
da ampla divulgacdo de debates que somados ndo representam o planejamento necessario para
as tomadas de decisdes coerentes com a expectativa da comunidade.

Das 9 questfes que foram aplicadas no instrumento avaliativo, 8 delas tiveram 0%
de resposta com o “desconheco”, ou seja, demonstra um conhecimento dos servidores com
relacdo aos temas abordados no eixo de “Politicas de Gestao”.

No geral, de todos itens avaliados, nenhum deles teve avaliacao “insuficiente” por
mais de 20% dos respondentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

80% dos respondentes
avaliaram como “boa” a
politica de formacdo e

90% dos respondentes
avaliaram como “regular”

L . ou “insuficiente” a
capacitacdo da carreira e -
N sustentabilidade .
coeréncia entre plano de | .. . Elaborar o planejamento
financeira.

carreira e sua atuacao anual com base no
profissional. orgcamento previsto, sendo
0 mesmo discutido com a
comunidade académica.

90% dos respondentes
avaliaram como “regular”
ou “insuficiente” a relacao
entre 0 planejamento
financeiro e a gestdo
institucional

60% dos respondentes
avaliaram como “boa” a
atuacdo da Reitoria e a
atuacdo da Direcdo de
Ensino

6.10.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 5.

Nas questdes abertas, foi apontado que ha necessidade de infraestrutura para a
pratica do ensino, da pesquisa e da extensdo. Inclui-se as orienta¢fes de alunos, tanto bolsistas
como voluntarios.

Dos itens avaliados, 70% dos docentes desconhecem as condi¢bes dos
dormitdrios/alojamentos discente, 0 que se justifica j& que ndo ha dormitérios de discentes na
Reitoria, ja que a questdo se aplicava somente aos cdmpus agricolas.

O questionario aplicado pela comissdo foi construido na intranet da Instituicdo,
sendo que os docentes lotados na Reitoria pela intranet, possuem suas lotagdes originais nos
demais campus. Como alguns possuem cargos de gestdo na Reitoria, figuram na lotacdo da
Reitoria neste sistema interno onde foi disponibilizado o instrumento avaliativo.

Entre os itens avaliados pelos docentes, ha estruturas que ndo possuem na
Reitoria, porem como estes docentes possuem suas lotagdes nos cdmpus, puderam avaliar
estes itens.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
100% dos respondentes | 40% dos docentes | Investir em infraestrutura
avaliaram como “boa” ou | avaliaram como | para espacgos e
“regular” as instalag¢Oes | insuficiente o espaco de | convivéncia e
administrativas, as salas | convivéncia e de | alimentacdo, bem como
de aula, a infraestrutura, | alimentagédo auditério, salas  para
0S servigos e servidores e espagco para
informatizacdo e o plano | 30% dos docentes | atendimento aos
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de atualizacdo do acervo | avaliaram como | estudantes.
da biblioteca, as salas de | insuficiente o auditério, a
apoio de informéatica ou | sala dos docentes ou

infraestrutura equivalente, | servidores, 0 espaco para

assim como os | atendimento aos
laboratorios, oficinas e | estudantes e as instalagGes
ambientes para aulas | sanitarias incluindo
praticas chuveiros para banho ap6s

aulas praticas e as
atividades esportivas

6.10.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.10.2.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Na Reitoria, 40 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 1, sendo que 39 responderam a todos itens.

Esse eixo avalia a contribuicdo do planejamento e da avaliagéo institucional, bem
como de seus resultados para a melhoria da instituicdo. Contempla, ainda, a participacdo da
comunidade académica na avaliag&o.

Nas questdes abertas foi pontuado que a avaliacdo institucional deve servir de
diagndstico para alimentar acGes capazes de melhorar a qualidade da Instituicdo em todos 0s
niveis. Também foi dito que a comunidade académica deveria ser melhor instruida em relacédo
aos beneficios do processo de avaliacdo institucional e os resultados dos processos de
avaliacdo institucional deveriam ser amplamente divulgados e discutidos com a comunidade.

Ja com relacdo ao planejamento, foi pontuado nas questBes abertas que o
planejamento € feito e depois parece que é esquecido. Ndo chega a se tornar parte, na pratica,
das atividades dos servidores.

Neste eixo, aproximadamente 49% dos servidores técnico-administrativos
desconhecem a participagdo da comunidade académica na avaliacdo institucional. Este
resultado reflete a falta de retorno aos servidores dos resultados do processo avaliativo.

Potencialidades

67,5% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a contribuicdo

Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

do planejamento e da

avaliacdo institucional
para a melhoria da
Instituicdo

56,4% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a contribuicdo

dos resultados dos
processos avaliativos para
a melhoria do
campus/curso  da  sua

instituicao

Desconhecimento de
grande parte dos
respondestes  (49%) da

participacao da
comunidade académica na
avaliacdo institucional

Incentivar a participacdo
da comunidade académica
no planejamento
organizacional e  nos
processos avaliativos

Melhorar a divulgacdo do
resultado da avaliacdo
institucional.
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6.10.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na Reitoria, 38 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 2, sendo que 37 responderam a todos itens.

Nas questdes abertas foi pontuado que muitas das questdes estdo invertidas na
formulacéo, considerando a ordem hierarquica de processos numa avaliacao institucional. Foi
exemplificado que hierarquicamente as metas do PDI devem orientar as atividades, préaticas e
acOes, as quais devem surgir a partir das metas do PDI. Excetua-se a missdo e a funcdo social,
que estdo em documentos superiores ao PDI, como o Estatuto, Regimento Interno e Projeto
Pedagogico.

Ainda foi dito nas questdes abertas que ha muitas acGes a serem tomadas que
perpassam pelo estimulo aos servidores. O dimensionamento de pessoas deve ser revisto, pois
alguns séo, digamos, sub-aproveitados em seu potencial criativo.

De todos respondentes, a média de respostas “desconhego” para este item foi de
19,7%, o que é considerado alto j& que todos itens se aplicam a Reitoria.

Entretanto, na média quase metade dos respondentes (49%) afirmaram que as
metas do PDI estdo de acordo com os itens avaliados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Entre os itens avaliados,
8% dos servidores
Nenhum dos respondentes | técnico-administrativos ~
: - ; Adequar as acgbes de
avaliou que a missdo | afirmam que as metas do inclusio social e acdes
institucional, as atividades | PDI ndo estdo de acordo X ¢
que visam 0

de ensino e as praticas de
extensdo ndo estdo de
acordo com as metas do

acles de inclusdo social,
assim como as acgdes que
visam o desenvolvimento

desenvolvimento

econbmico e social da

N . regido as metas do PDI.
PDI econdbmico e social da g
regido em que sua

Instituicdo esta inserida

6.10.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na Reitoria, 37 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 3, sendo que 35 responderam a todos itens.

Diferentemente dos eixos anteriores, percebemos uma média ainda maior (43%)
de “desconheco” nos itens avaliados no eixo de Politicas Académica. Acredita-Se que esse
resultado reflete 0 ambiente organizacional onde os servidores estdo lotados, pois a Reitoria
ndo possui a mesma estrutura administrativa dos campus e muitos dos itens avaliados nao
estdo presentes na Reitoria. Nas questdes abertas, inclusive foi afirmado que foi respondido
“desconhe¢o” ja que alguns itens ndo se aplicariam, pois, o ambiente organizacional avaliado
é Reitoria.

Dentre os itens que tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes
(77,14%); atuacdo dos servicos de salde (68,57%); atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas (65,71%); politicas de ensino e agdes para 0S Cursos
ofertados em sua instituicdo (51,35%).

Foi ressaltado que muitas demandas estdo sem a devida atencdo, exemplificando
que alguns campus oferecem servigo de satde e outros néo.
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Outro apontamento foi que tem muito a ser feito para melhorar a comunicagédo
interna e externa da Instituicdo.

Um dado importante refere-se ao acompanhamento dos egressos, pois, 50 %
desconhecem essa politica e outras 30,6% consideram insuficiente. Esse dado revela que ha
fragilidade neste processo e que ha necessidade de criacdo de mecanismos institucionais que
possam fazer este acompanhamento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

72,2% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a assisténcia | 80,56% dos respondentes

estudantil. desconhecem ou

consideram insuficiente o | Criar mecanismos
69,4% dos respondentes | acompanhamento dos | institucionais de
avaliaram como “bom” ou | egressos. acompanhamento dos
“regular” as acdes de egressos
extensao. 22,22% dos respondentes

consideram como | Melhorar 0s mecanismos
61,1% dos respondentes | insuficiente a | de comunicagdo com a
avaliaram como “bom” ou | comunicacgdo da | comunidade interna.
“regular” o apoio a | instituicdo com a

pesquisa ou iniciacdo | comunidade interna.
cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural.

6.10.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Na Reitoria, 35 servidores técnico-administrativos responderam a todos itens do
eixo 3.

A avaliacao desse eixo contempla questdes que envolvem a formagéo, capacitacdo
e atuacdo profissional dos servidores, assim como a participa¢do da comunidade nas decisdes
institucionais e questdes de planejamento financeiro, sustentabilidade financeira e atuacdo dos
gestores.

Nas questdes abertas foi pontuado que ndo parece haver preocupacdo de alguns
setores com economia de recursos (ex: computadores).

Um dado importante constatado é que 65,71% dos servidores técnico-
administrativos da Reitoria desconhecem a atuagdo da Direcdo de Ensino. Dentre os demais
itens avaliados que também tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: o sistema de registro académico e a atuagdo da Direcdo Geral. Acredita-se que esse
resultado reflete 0 ambiente organizacional onde os servidores estdo lotados, pois a Reitoria
ndo possui a mesma estrutura administrativa dos campus e muitos dos itens avaliados nédo
estdo presentes na Reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
82,9% dos respondentes | 22,9% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou | consideram como
“regular” a politica de | insuficiente a | Qualificar o gasto publico.
formagéo e capacitacdo da | sustentabilidade
sua carreira. financeira.
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77,1% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a  coeréncia
entre plano de carreira e
sua atuacdo profissional
na Instituicéo.

68,6% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a atuagdo da
Reitoria

6.10.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Na Reitoria, 37 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 5, sendo que 36 responderam a todos itens.

Esse eixo avalia os mais diferentes espacos fisicos (instalagdes administrativas,
salas de aula, laboratorios...) e servicos como a biblioteca.

Assim como aconteceu nos eixos 3 e 4, a média de desconhec¢o neste item também
foi bem alta (43,9%). Acredita-se que esse resultado reflete 0 ambiente organizacional onde
0s servidores estdo lotados, pois a Reitoria ndo possui a mesma estrutura administrativa dos
campus e muitos dos itens avaliados ndo estdo presentes na Reitoria, como € o caso de salas
de aula, biblioteca, salas de atendimento aos estudantes.

Dentre os itens que tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: as condicGes dos dormitorios/alojamentos discente (81,1%); espaco para
atendimento aos estudantes (61,1%); plano de atualizacdo do acervo da biblioteca (58,3%);
infraestrutura para a CPA (55,6%); instalacfes sanitarias incluindo chuveiros para banho apés
aulas préaticas e as atividades esportivas (55,6%); e laboratérios, oficinas e ambientes para
aulas praticas (54,1%).

De forma geral, observa-se que o0s servidores técnico-administrativos puderam
avaliar neste item com o menor indice de desconhecimento (2,7%) somente as instalacGes
administrativas.

Nas questdes abertas foi pontuado que quase todos 0s eixos tematicos parecem ser
direcionados aos campus. Alguns servidores disseram que utilizaram a opgéo desconhego para
questbes que nédo se aplicariam a Reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acédo

70,7% dos respondentes
avaliaram como “bom” as
instalacoes

administrativas, sendo que
se formos considerar as
avaliagdes  “bom” ou
“regular” este valor passa
para 94,6%.

Ndo foram apontadas | Ndo se julga necessaria a
fragilidades  expressivas | proposicdo de acdes neste
neste eixo. eixo.
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7. CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

7.1 — Segmento docentes

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A participacao da

Divulgacdo dos objetivos
e trabalhos da CPA;
Desenvolver acoes
utilizando como base o
resultado da avaliac&o.

G comunidade académica na | Promover discussoes
A contribuicédo do R . e
: avaliagdo institucional é | sobre a relevancia da
planejamento e da . . o S
o R considera insuficiente. avaliagdo institucional em
avaliagédo institucional . « . -
. Falta de divulgacdo mais | reunides no decorrer do
para a melhoria da : . i .
Instituicio efeyva das avaliacOes, ano letivo, ndo deixando a
' assim como os resultados | divulgacdo para o periodo
obtidos; de aplicacdo da avaliacdo
institucional.
Intensificar a divulgacao
da avaliacdo institucional
na pagina da instituicéo.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Intensificar a divulgacao
do Plano de

As metas do PDI estdo de
acordo com a Missao
Institucional, as atividades
de ensino, préaticas de
extensdo e de pesquisa e,
ainda, atividades de cunho
artistico e cultural.

Metas estdo em
conformidade com as
acbes que visam o0
desenvolvimento

econbmico e social da

regido.

Ha um percentual
pequeno de professores
que desconhecem os itens
avaliados em relacdo as
metas do PDI.

Desenvolvimento
Institucional e da missdo
do IFSul, através de uma
metodologia que
possibilite a participacdo
efetiva.

Fortalecer as acgdes de
inclusdo social e de
respeito a diversidade
étnica, cultural, orientacao
sexual e econémica.

Incentivar a participacdo
de discentes e docentes
em programas de
internacionalizacao.

dos
nucleos
(NUGAI,

Consolidagéo
trabalhos  dos
especificos




NAPNE, NEABI,
NUGED)
Eixo 3 — Politicas Académicas
Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Assisténcia Estudantil

Atendimento docente

extra-classe

Comunicacéo da
Instituicéo com a
comunidade interna e
externa
Difusdo da  producéo
académica
Acompanhamento dos
egressos

Politicas e acdes voltadas
a acbes tecnoldgicas e
propriedade intelectual

de

Servico salde

campus

no

Atendimento as pessoas
com necessidades
educacionais especificas.

Viabilizar estratégias que
visem a melhoraria dos

servicos de salde na
instituicao.

Criar mecanismos
institucionais de
acompanhamento dos
egressos;

Dar suporte para a

realizacdo e a participacdo
da comunidade académica

em eventos internos e
externos.

Incentivar a producdo
académica com

publicacdo em periddicos
reconhecidos pela CAPES
com o intuito de melhorar
a avaliacdo de
reconhecimento dos
CUrsos superiores.
Melhorar 0s mecanismos
de comunicacdo com a
comunidade interna e
externa.

Investir em acdes voltadas
a inovacao tecnoldgica e a
propriedade intelectual.
Aprimorar o atendimento
as pessoas com
necessidades educacionais
especificas.

Eixo 4 — Politica de Gestao

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo
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Coeréncia entre plano de
carreira e atuacao
profissional;

Atuacdo da direcédo geral e
de ensino na apresentacao
de planejamento, acOes
realizadas com a gestéo e
dialogo com a
comunidade.

Participagéo da
comunidade  académica
nas decisbes

institucionais;
Sustentabilidade
financeira

Atuacdo da reitoria no
atendimento das
demandas dos campus

Registro académico

Criar um canal efetivo de
comunicagéo entre
Reitoria e campus,
propiciando uma
participacdo mais efetiva
da  comunidade  nas
decisdes institucionais

Propor acbes de melhoria

no atendimento as
demandas do registro
académico

Discutir com a
comunidade  sobre a
sustentabilidade
financeira, atendendo a

gestdo do ensino, pesquisa
e extensdéo e sobre a
avaliacdo dos servidores.
Intensificar as discussdes
sobre 0s processos
institucionais e propor
programas de formacéao e
capacitagdo  para  0S
servidores.

Elaborar o planejamento
anual com base no
orgamento previsto, sendo
0 mesmo discutido com a
comunidade académica.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Salas de aula Viabilizar politicas de
Auditério melhoria da infraestrutura
Sala de | dos campus com vistas ao

Instalagdes
administrativas

docentes/servidores
Espaco para atendimento
aos estudantes
Infraestrutura para cpa
InstalagOes sanitarias
Infraestrutura,  servicos,
plano de atualizagdo do
acervo e informatizacdo
da biblioteca

Salas de apoio de
informatica

Laboratérios, oficinas e
ambiente  para  aulas

praticas

atendimento das
demandas de ensino e
aprendizagem (sala de

aula, de atendimento
extra-classe, de docente,
auditorio, laboratorio,
oficinas).

Investir em politicas que

visem a melhoria da
Infraestrutura, dos
servigos, do plano de

atualizacdo do acervo e da
informatizacéo da
biblioteca;
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Espaco de convivéncia e
alimentagéo

Disponibilizar  endereco
fisico para instalagdo e
permanéncia dos servicos
da CPA.

Ampliar os espagos de
convivéncia e alimentacédo

nos campus.

SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Contribuicdo da avaliacdo
e do planejamento
institucional para melhoria
da Instituicao;

A contribuicdo dos
resultados dos processos
avaliativos para a
melhoria do cdmpus/curso
da sua instituicdo;

A participacao da
comunidade académica na
avaliacdo institucional,

Desenvolver mecanismos
de divulgacdo das agdes
da CPA visando ao debate
com todos o0s segmentos
que constituem o universo
do campus.

Divulgar de forma mais
ampla o0s objetivos dos
processos de avaliacdo
institucional.

Apresentar a comunidade
académica as respostas e
0S encaminhamentos
definidos a partir das
respostas identificadas
avaliacdo institucional.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acao

As metas do PDI estdo de
acordo com a missdo
Institucional, as atividades
de ensino, as atividades de
cooperagdo, intercambio e
programas com a
finalidade de
internacionalizacdo.

As praticas de extensdo,
pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnologica,
artistica e cultural;

As acles institucionais
que contemplam a
diversidade, o meio
ambiente, a memoria
cultural, a producéo
artistica e o patrimonio
cultural

As acbes de inclusdo

social ~ (respeito a
diversidade étnica,
cultural, orientacéo

sexual, econbmica, de

Criar mecanismos que
estimulem a participagao
da comunidade na
discusséo das acOes do
PDI;

Envolver o pessoal
técnico-administrativos na
participagdo de comissoes,
projetos e atividades que
ultrapassem as rotinas dos
setores administrativos;
Propor agdes institucionais
de incluséo social, que
contemplam a diversidade,
0 meio ambiente, a
memoria cultural, a
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aprendizagem  dentre
outras)

As acles que visam 0
desenvolvimento

econbmico e social da

regido em que sua
Instituicdo esta
inserida.

producdo artistica e 0
patrimonio cultural;
Analisar 0s cursos
ofertados nos diversos
campus com vistas a
verificagdo do atendimento
da demanda local.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

O apoio a pesquisa ou

iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e
cultural;

As acdes de extensdo;
A assisténcia estudantil.

Comunicagdo externa e
interna;

O apoio a realizacdo de
eventos internos, externos
e a producéo discente;

O acompanhamento dos
egressos;

A atuacdo dos servicos de
salide no campus;

@) atendimento das
pessoas com necessidades
educacionais  especificas
(NAPNE).

Criar novos canais de
comunicacdo com a
comunidade interna e
externa;

Implementar  estratégias

para acompanhamento de
egressos;

Intensificagdo, junto a
gestdo, de acdes de
qualificacdo do

atendimento dos servicos
de salde.

Implantacdo de politicas
inclusivas e qualificar as
ja existentes.

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acédo

A coeréncia entre plano de
carreira e sua atuacdo
profissional na Instituicdo
A politica de formagdo e
capacitacao da sua
carreira

A participacao da
comunidade  académica
nas decisbes
institucionais;

O sistema de registro
académico

A sustentabilidade
financeira

A relagdo entre o0
planejamento  financeiro

(orcamento) e a gestdo
institucional (atendendo a
gestdio do ensino, da
pesquisa e da extenséo)

Criar um canal efetivo de
comunicagéo entre
servidores, Direcdo Geral
e Direcdo de Ensino.
Ampliar  politicas  de
formacdo/capacitacdo dos
servidores que, além de
avangos na  carreira,
permitam qualificar o
trabalho realizado.
Implementar canais de
comunicagéo entre reitoria
e campus
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A atuagdo da Reitoria
(atendimento as demandas
dos campus,
comparecimento

nos campus para ouvir e
dialogar com 0S
estudantes e os servidores)

A atuacdo da Direcdo
Geral (apresentacdo de
planejamento, acoes
realizadas em sua gestdo e
didlogo com a
comunidade)

A atuacdo da Direcdo de
Ensino (apresentacdo de
planejamento, acoes
realizadas em sua gestéo e
dialogo com a
comunidade)

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As
administrativas;
O auditorio;

A sala dos docentes ou
servidores

instalacdes

A infraestrutura da CPA;
Infraestrutura, servigos e
informatizacdo e plano de
atualizacdo do acervo da
biblioteca,

Os recursos de tecnologia
de informacéao e
comunicagéo;

O espaco de convivéncia e
de alimentac&o.

Viabilizar um  espaco
fisico para CPA;
Desenvolver politicas
institucionais de
atualizacdo do acervo da
biblioteca;

Ampliar os recursos de
tecnologia e comunicacao
para atender as demandas
dos campus;

Investir na melhoria dos
espacos de covivéncia e
alimentacdo dos campus.

DISCENTE

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

indice
que

N&o tivemos um
representativo
justificasse este item.

A contribuicgéo do
planejamento e da
avaliacdo institucional
para a melhoria da
Instituicao;

A contribuicdo  dos

Intensificar a participacdo
discente nas discussdes do
planejamento educacional;
Retornar a comunidade
académica o cumprimento
ou ndo das metas do
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resultados dos processos
avaliativos para a
melhoria do cdmpus/curso
da sua instituicéo.

Planejamento;

Desenvolver mecanismos
de divulgacdo das agdes
da CPA.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Desconhecimento da
missao Institucional
Préaticas de extensao
Pratlcgs e de Divulgar, de forma
pesquisa/iniciagdo . x
N L efetiva, as acoes
cientifica, tecnologica,

Metas do PDI em
conformidade com as
atividades de ensino;

Metas do PDI em
conformidade com as
acoes de inclusdo social
(respeito a diversidade
étnica, cultural, orientacdo

sexual, econbmica, de
aprendizagem entre
outras).

artistica e cultural
Ac0es institucionais que
contemplam a

diversidade, 0 meio
ambiente, a memoria
cultural, a  producdo

artistica e o patriménio
cultural

AcBes que visam o0
desenvolvimento
econdbmico e social da
regido em que sua
Instituicdo esta inserida
Atividades de cooperacéo,
intercAmbio e programas
com a finalidade de
internacionalizacao

realizadas em relagdo as
politicas para ensino,
pesquisa e extensdo;

Ampliar a divulgacdo do

Plano de
Desenvolvimento
Institucional;

Incentivar 0
desenvolvimento de

atividades de cooperagéo,
intercdmbio e programas
de internacionalizac&o.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

As politicas de ensino e

acbes para 0S CUrsoS
ofertados em sua
instituicdo  (atualizacao
curricular, material

didatico-pedagdgico,
programas de monitoria);
A comunicacdo da
instituicéo com a
comunidade interna

A Assisténcia Estudantil

Apoio a pesquisa ou
iniciagdo cientifica,
tecnoldgica,  artistica
cultural;

Acdes de extensdo;

Estimulo a difusdo das

producdes académicas:
cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica,

artistica e cultural;
A comunicagao

da

Promover acgdes de
apoio a pesquisa, a
iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e
cultural,

Promover acgdes de
extensao que
viabilizem a
aproximagéo da
comunidade com a
instituicao;
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A disponibilidade dos
professores para 0
atendimento extraclasse
aos discentes

instituicdo com a
comunidade externa;
Apoio a realizacdo de

eventos internos, externos e
a producao discente;
Acompanhamento
egressos;

As politicas e ac¢Bes voltadas
a inovacdo tecnoldgica e
propriedade intelectual

A atuacdo dos servigos de
salide no campus;

O atendimento das pessoas

dos

com necessidades
educacionais especificas
(NAPNE).

Desenvolver politicas
de estimulo a difusdo
das producdes
académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e
cultural;

Implementar acgdes de
acompanhamento  de
egressos;

Viabilizar servigos de
salide nos campus;
Propor  acbes que
fortalecam as politicas
assistivas e inclusivas.
Ampliar os canais de
comunicagéo
interna/externa;

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Né&o tivemos um indice
representativo que
justificasse este item.

Participacdo da
comunidade académica
nas decisdes
institucionais;

Servicos de registro
académico;

Relacdo entre o
planejamento financeiro
(orcamento) e a gestdo
institucional (atendendo a
gestdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo);

Atuacdo da Reitoria no
atendimento as demandas
do campus e
comparecimento
no campus para dialogar
com os estudantes;

Atuacéo da Direcédo Geral
e de Ensino (apresentacédo
de planejamento e acOes
realizadas em sua gestao,
didlogo com a

Fortalecer a participacédo
da comunidade académica
nas decisdes
institucionais.
Propor agdes que
vislumbrem a melhoria
nos servicos de registro
académico;
Discutir o planejamento
orcamentario da
instituicdo com a
comunidade;

Criar um canal efetivo de
comunicagéo entre
discentes, Diregéo Geral,
Direcédo de Ensino e
Reitoria.
Discutir as a¢des do
planejamento com a
comunidade académica.
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comunidade)

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As
administrativas
O auditorio

A sala de docentes

instalacGes

Estrutura fisica e de
climatizacdo das salas de
aula;

Espago para atendimento
aos estudantes ;
Infraestrutura Fisica da
CPA;

InstalacOes sanitarias;
Infraestrutura,  servicos,
informatizacéo e plano de
atualizacdo do acervo da
biblioteca;

Estrutura das salas de
apoio de informaética;
Disponibilizacédo de
recursos de tecnologia de
informacao e
comunicacao;

Oferta de laboratérios,
oficinas e ambientes para
aulas praticas;
Infraestrutura do espaco
de convivéncia e de
alimentacao.

Viabilizar politicas de
melhoria da infraestrutura
dos campus com vistas ao
atendimento das
demandas de ensino e
aprendizagem (sala de

aula, de atendimento
extra-classe, de docente,
auditorio, laboratorio,
oficinas).

Investir em politicas que

visem a melhoria da
Infraestrutura, dos
servigos, do plano de
atualizacdo do acervo e da
informatizacéo da
biblioteca;

Disponibilizar  enderego

fisico para instalacdo e
permanéncia dos servigos
da CPA.

Ampliar os espagos de
convivéncia e alimentagédo
nos campus.
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CONSIDERACOES FINAIS

O SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacdo superior, apresenta
importantes desafios para as IES, especialmente no que tange aos processos (auto)avaliativos,
sobretudo por preconizar 0 envolvimento e a participacdo democratica dos diferentes
segmentos da comunidade académica.

A avaliacdo institucional do IFSul apresenta-se em processo de desenvolvimento,
com a mudanca cultural e estrutural apds a criacdo dos institutos federais. Nesse sentido
considera-se que a sistematica de avaliacdo realizada ainda se encontra em processo de
consolidacéo e de estruturacao.

Acreditamos que os resultados apresentados neste documento venham a contribuir
na melhoria dos processos de gestdo pedagdgica e administrativa da IES.
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