Processo de Elaborag¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI IFSul 2020-2024

1. Introdugdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é o documento que identifica a Instituicdo de
Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde,
as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢les, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. O PDI busca apresentar um
caminho a ser seguido pela Instituicdo, de forma a cumprir a sua missdao e alcancar seus
objetivos, vislumbrando um horizonte de cinco anos.

O atual PDI do IFSul foi elaborado entre 2013 e 2014 e aprovado pela Resolugdo n2 68/2014 do
Conselho Superior, de 29 de agosto de 2014, e sua vigéncia abrange o quinquénio 2014-2019.
Com a proximidade do fim da sua vigéncia, faz-se necessario comecar as discussdes de um novo
PDI para o IFSul.

Entre os diversos dispositivos legais que regulamentam e orientam a sua elaboracdo, o Decreto
n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispGe sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo,
supervisdao e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino, traz como imprescindivel ao
processo de credenciamento e recredenciamento das IES a apresentacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, definindo, ainda, uma estrutura minima que deverd ser
observada na elaborag¢do do documento.

Outrossim, a Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior — SINAES, estabelece que a avaliacdo das instituicdes de educacdo
superior terd por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais, dentre elas, obrigatoriamente, a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional.

A base legal existente define quais eixos tematicos deverdo estar presentes, como forma de
garantir o atendimento aos requisitos dos processos de recredenciamento e avaliagao.
Entretanto, segundo o préprio Ministério da Educacdo, a construgdo do PDI devera se fazer de
forma livre, para que a Instituicdo exercite sua criatividade e liberdade no processo de sua
elaboracgdo, explicitando o modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que
exercera sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como pressuposto o atendimento ao conjunto
de normas vigentes.

Para além do atendimento da legislacao, faz-se necessario refletir, discutir e elaborar o PDI como
um instrumento de gestdo estratégica, que possibilite o desenvolvimento e a integra¢do do
planejamento institucional em todas as suas dimensdes.

E imprescindivel, na elaboragdo do PDI, considerar como principios a clareza e a objetividade do
texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a adequacéao entre todos os seus elementos,
e a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu cumprimento integral.

Aprovado pela Resolugdo CONSUP n2 118/2018.



2. Estruturacao dos Capitulos do PDI

Buscando atender o Decreto n29.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispGe sobre o exercicio
das funcdes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de instituicGes de educagao superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino, e estabelece o conteudo
minimo do PDI, foram definidos os capitulos do PDI 2020-2024, bem como a Comissao
responsavel pela sua elaboracgdo, os participantes do processo e a instancia de apreciagao,
conforme segue:

3 Condutor do A
, Responsdvel pela Instancia de
Capitulo N processo de o
elaboragdo . - Apreciagdo
discussdo
) L Comissao Comissao Comissao
1. Perfil Institucional P Je:
Tematica especifica Central
. .. Comissao Comissao Comissao
2. Planejamento Estratégico P Je:
Tematica especifica Central
. , . - Comissao Comissao
3. Projeto Pedagdgico Institucional ‘o . CONSUP
Tematica especifica
e e gsas . Comissao Comissao
4. Organizagao Didatico-pedagdgica (o e CONSUP
Temdtica especifica
. . Comissao L Comissao
5. Atendimento aos Discentes e Comissado Local
Tematica Central
~ oA Comissao L Comissao
6. Educacdo a Distancia o Comissao Local
Temdtica Central
Comissao _— Comissao
7. Plano de Oferta de Vagas e de Cursos L. Comissao Local
Tematica Central
Comissao L Comissao
8. Infraestrutura ‘o Comissdo Local
Temadtica Central
. Comissao L Comissao
9. Gestdo de Pessoas P Comissao Local
Temadtica Central
- - . Comissao L Comissao
10. Organizag¢do Administrativa L. Comissao Local
Tematica Central
11. Capacidade e Sustentabilidade Comissao - Comissao
. . P Comissao Local
Financeira Temadtica Central
12. Acompanhamento e Avalia¢do do Comissao _— Comissao
. . (o Comissdo Local
Plano de Desenvolvimento Institucional Tematica Central

Os capitulos referentes ao Projeto Pedagdgico Institucional e a Organizacdo Didatica Pedagdgica
serdao encaminhados para a apreciagao do Conselho Superior antes da apreciagdo do documento
final, conforme disposto no Regulamento do Conselho Superior.
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Para elaboracdo dos capitulos,

7

e

imprescindivel que as comissdes observem os seguintes

elementos previstos no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituigéo, o PDI
conterd, no minimo, os seguintes elementos:

I - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua drea de atuagdo e seu
histérico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituigGo, que conterd, entre outros, as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo;

Il - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de
cada um de seus cursos, com especificagdo das modalidades de oferta,
da programagéo de abertura de cursos, do aumento de vagas, da
ampliagdo das instalagbes fisicas e, quando for o caso, da previsGo de
abertura de campus fora de sede e de polos de educagdo a distdncia;

IV - organizagdo diddtico-pedagdgica da instituigdo, com a indicagdo de
numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus
para oferta de cursos presenciais, polos de educa¢do a distdncia,
articulagdo entre as modalidades presencial e a distdncia e incorporagdo
de recursos tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagdo lato e stricto sensu,
quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distdncia, com
indicagdo dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério
superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de
selegdo e contratagdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de
trabalho, dos procedimentos para substituigdo eventual dos professores
do quadro e da incorporagdo de professores com comprovada
experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovagdo e a competitividade, de modo a promover a
articulagdo com o mercado de trabalho;

VIl - organizag¢do administrativa da instituigdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participagdo dos professores, tutores e
estudantes nos oOrgdos colegiados responsdveis pela condugdo dos
assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo institucional
e de atendimento aos estudantes, das agdes de transparéncia e
divulgagdo de informagbes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras instituigbes, demonstrada a
capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as
informagdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagbes académicas, que especificard:
a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliogrdfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansdo, identificada sua correlagdo
pedagdgica com os cursos e programas previstos; e

3. espago fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal
técnico-administrativo e servigos oferecidos; e
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b) com relagcdo aos laboratdrios: instalagées, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a
descrigdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
XI - oferta de educagdo a distdncia, especificadas:
a) sua abrangéncia geogrdfica;

b) relagdo de polos de educagdo a distdncia previstos para a vigéncia do
PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e
para os polos de educagdo a distdncia, em consondncia com os cursos a
serem ofertados;

d) descrigdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlagdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

3. Diretoria de Desenvolvimento Institucional

e A Diretoria de Desenvolvimento Institucional e a Coordenadoria de Gestdo Estratégica
serao responsaveis por:

4. Comissoes

pesquisar a legislacdo e orientacGes existentes, produzindo um documento com
uma proposta de metodologia para a elaboracdo do novo PDI;

levar a apreciacdo do Colégio de Dirigentes e posterior aprovacao do Conselho
Superior a proposta de metodologia de elaboracdo do PDI;

realizar diagndstico do PDI vigente;

auxiliar na constituicdo das comissdes de trabalho;

levar a aprecia¢do do Colégio de Dirigentes e posterior aprovacdo do Conselho
Superior o novo PDI; e

providenciar, junto a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS), a
diagramacao do documento e sua publicagdo.

Considerando a importancia do documento, além dos diversos assuntos a serem tratados em
sua elaboracdo, relativos a diferentes areas da instituicdo, propéem-se a divisdo do trabalho
entre algumas areas da institui¢ao e algumas comissdes a serem constituidas, da seguinte forma:

e Comissdo Central

e ComissoOes Locais

e Comissdo Operacional
e Comissoes Tematicas:

Perfil Institucional e Planejamento Estratégico;

Projeto Pedagdgico Institucional e Organizacdo Didatico-pedagdgica;
Atendimento aos Discentes;

Educacgado a Distancia;

Plano de Oferta de Vagas e de Cursos;
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Infraestrutura;

Gestdo de Pessoas e Organizacdo Administrativa;

Capacidade e Sustentabilidade Financeira; e

Acompanhamento e Avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

4.1. Atribui¢cbes das comissdes

e A Comissdo Central serd responsavel por:

detalhar o plano de trabalho e a metodologia propostos;

trabalhar junto a Coordenadoria de Comunicac¢do Social (CCS) para langamento
de site e marca especifica para divulgacdo do processo de construcao do PDI;
promover eventos de sensibilizacdo com a comunidade (palestra, semindrio);
promover a discussao do documento com toda a comunidade; e

finalizar o documento, reunindo os textos discutidos separadamente.

e As ComissGes Locais serdo responsaveis por:

divulgar o processo de construcdo do documento para toda a comunidade
académica;

viabilizar as atividades e eventos do PDI;

apoiar as comissOes temadticas e central, na discussdo das propostas
demandadas por estas; e

auxiliar a comissdo operacional nos levantamentos de dados que forem
solicitados.

e A Comissdo Operacional serd responsavel por:

auxiliar as comissdes temdticas e central na execuc¢do dos seus trabalhos; e

dar suporte a formatag¢dao de documentos e revisao de texto;

realizar o levantamento de dados necessdrios a elaboracao das propostas; e
realizar o acompanhamento das etapas do processo descritas no plano de
trabalho.

e As ComissGes Tematicas serdo responsaveis por:

articular discussoes tematicas;

promover eventos;

propor conteldos para elabora¢do das minutas parciais do PDI;

submeter a aprecia¢do da comunidade os conteudos elaborados; e
sistematizar proposicdes da comunidade advindas de consultas publicas,
féruns, audiéncias e comissdes locais.

4.2. Composi¢ao das Comissoes

Todas as comissOes devem ser instituidas por portaria, ter um presidente indicado e ter prazo
para conclusdo dos trabalhos.
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4.2.1. Comissao Central

e Diretor de Desenvolvimento Institucional — presidente
e 3 Diretores-gerais ou Diretores representantes dos campus no Colégio de Dirigentes
e 1 representante da Camara de Administragdo
e 1 representante da Camara de Ensino
e 1 representante da CAmara de Extensao
e 1representante da Camara de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo
e 3 Representantes do Conselho Superior:
- 1 discente;
- 1 docente;
- 1 técnico-administrativo em educacao.

4.2.2. Comissoes Locais

A Comissdo Local nos campus e nos campus avangados serd composta por, no minimo, nove
membros, com participantes dos trés segmentos da comunidade:

e Diretor-geral ou Diretor — presidente

e 2 representantes da gestdo

e 2 representantes dos docentes

e 2 representantes dos técnicos-administrativos
e 2 representantes dos discentes

A Comissdo Local na reitoria serd composta por sete membros, com participacdo de servidores
técnico-administrativos lotados na reitoria e representantes da gestao:

e Representante da Diretoria de Desenvolvimento Institucional — presidente
e 2 representantes da gestao
e 4 representantes dos servidores técnico-administrativos

A composi¢do das comissOes operacional e tematicas sera estabelecida pela Comissao Central,
conforme as respectivas atribuicGes de maneira a atender as especificidades de cada comissao
e 0 conhecimento dos servidores envolvidos em cada drea.

5. Proposta de método de trabalho

Buscando atender o estabelecido no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o Plano de
Trabalho proposto é dividido em trés fases: ) preparagdo para a elaboragdo do PDI, Il) revisdo
dos principais documentos que compde o PDI do IFSul e Ill) construcdo do restante do
documento, ou o PDI propriamente dito:
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Fase Etapa Responsdvel
Pesquisa do referencial tedrico (legislagdo e orientagdes) CGE
Pesquisa e avaliagdo de metodologias de elaboragdo participativa de CGE
PDI
Proposta de Plano de Trabalho para elaboragdo do PDI CGE/DDI
Aprovacgdo do Plano de Trabalho pelo Conselho Superior, apds oD
apreciagdo do Colégio de Dirigentes
Elaboragdo de diagndstico do PDI vigente CGE
Constituigdo da Comissdo Central DDI
Detalhamento do Plano de Trabalho, defini¢do da metodologia e Comissao
constituicdo das demais comissdes Central

~ . - ~ Comissao
Preparagdo da comunidade académica para a elaboragéo do PDI Cenltral

: Revisdo do Projeto Pedagdgico Institucional e da Organizagdo Comissao

Didatico-pedagdgica Temética
- _— . Comissao

Revisdao dos Objetivos e Metas do PDI vigente o
Tematica
Revisdo dos demais capitulos do documento Comls,sges
Tematica

= . . Comissa

Aprovacdo, pelo Conselho Superior, do PPl e da OD revisados om|,s§a0
Tematica
Comissao

Elab aod t PI j to Estratégi -

0 aboragdo de proposta para o Planejamento Estratégico Tematica
Elaboragdo de proposta de texto para os demais capitulos previstos Comissdo
no PDI Temética
Discussdo das propostas com a comunidade Comissdo

prop Central/Locais
Elaboragdo do documento, reunindo os textos discutidos Comissao
separadamente Central

v Aprovagdo do novo PDI pelo Conselho Superior, apds apreciagao do oD
Colégio de Dirigentes
Publicagdo do documento CCS/CGE

Documentos norteadores da elaboragao do PDI 2020-2024

Diagnéstico do PDI atual;
Relatdrio de indicadores do PDI atual;
Relatdrio de autoavaliacdo institucional;

e Decreto n29.235/2017;

e Plano Nacional de Educagao;

e Plano de trabalho para elaboragdo do PDI 2020-2024.
Cronograma

o fase | -segundo semestre de 2018;

e fase Il — fevereiro de 2019;

fase lll — setembro de 2019;
fase IV —dezembro de 2019.
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